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Piccola Industria e Unisannio e leri l'evento conclusivo del ciclo
seminari ‘Incontra’ per convergenze tra accademia e mondo produttivo

«Digitalizzazione,
sicurezza prioritaria»

1l docente Massimiliano Di Penta ha sottolineato «le insidie legate
alla rete, che e imprescindibile e la necessita di buone prassi sviluppo»

Si é concluso ieri con il focus sulla digita-
lizzazione 1l ciclo di seminari ” organizzati da
Piccola Industria Confindustria Benevento e
Universita degli  Studi del Sannio. Il percor-
so ha fomito I’occasione di incontro e conta-
minazione di idee oltre che di formazione e di
crescita sia per le risorse impiegate presso le
imprese, sia per la comunita studentesca che
si avvicina al mondo del lavoro.

I quattro appuntamenti hanno spaziato
dalla sicurezza informatica alla proprieta
intellettuale, dalle strategie di ingresso nei
paesi esteri alla digitalizzazione.

II percorso realizzato ha messo in piedi un
sistema in base al quale I'innovazione che si
sviluppa nell’accademia puo trovare applica-
zione nel mondo reale.

11 tema trattato ieri ha messo in luce che la
digitalizzazione parte da poche, semplici
azioni e buone pratiche, spesso attuabili in
pochissimo tempo e senza spendere niente. Le
tecnologie piu avanzate, inoltre, sono sempre
piu accessibili, fruibili, attuabili e spesso
anch’esse partendo da un investimento che
poi si rileva a costo zero grazie ai ritorni che
lo stesso € in grado di offtire.

Nel Seminario sono state illustrate le moda-
lita di accesso ad alcune importanti tecnolo-
gie fruibili attraverso siti e servizi presenti sul
web e tramite piattaforme realizzate grazie al
supporto della realta aumentata. Il dibattito &

stato preceduto dagli interventi di saluto del
professor Gerardo Canfora, Rettore
Universita degli Studi del Sannio; dell'im-
prenditore Claudio Monteforte, Presidente
Piccola Industria Confindustria Benevento;
della professoressa Antonella Tartaglia
Polcini Delegata del Rettore per la Terza
Missione Sociale e Culturale. Nel dibattito
l'imprenditore Giovanni Caturano - compo-
nente il Consiglio direttivo Piccola Industria
e Consigliere Delegato Innovazione, Mare
Group -, ha messo in evidenza "I’ 1mp01“[anza
dii imparare ad usare gli strumenti che gia esi-
stono: & capitato spesso che le imprese neces-
sitino di qualcosa che di fatto gia & presente e
facilmente utilizzabile. Massimiliano Di
Penta - Ordinario Sistemi di Elaborazione
delle Informazioni — Dipartimento di
Ingegneria Unisannio - ha ricordato che "l'ob-
biettivo del seminario & stato quello di
mostrare come la disponibilita di risorse in
rete e l'intelligenza artificiale stiano cambian-
do il modo di sv11uppare il soltware: allo stes-
so tempo, cid pone una serie di rischi e
minacce per le quali occorre adottare oppor-
tune pratiche di sviluppo". 11 convegno ha
visto intervenire inoltre Gianluca Manca
CMO Mare Group e presentare esempi di
innovazione a costo zero da parte di Maria
Teresa Altieri — Innovation Manager - e
Martina Autori, Marketing Strategist.
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Digitalizzazione e tecnologie “open”
la guida per innovare a costo zero

LE IMPRESE

Roberta Mazzacane

A Palazzo de Simone si é svolto il
quarto e ultimo appuntamento
del ciclo “Incontra: innovazione,
conoscenze e trasformazione di-

itale” organizzati da PiCEEHE [
dustria Confindustria Benevents
e Universita del Sannio. Zoom in
particolare sulle modalita di ac-
cesso a costo zero alle tecnologie
digitali. Per il rettore Gerardo
Canfora «le tecnologie open sono
un fattore importante per la tran-
sizione digitale delle piccole e
medie imprese, consentendo di
abbattere i costi per l'accesso a
tecnologie abilitant, Ma la tra-
sformazione digitale non & solo
tecnologia, € soprattutto una tra-
sformazione culturale: trasfor-
mare I'organizzazione e le perso-
ne per traghettarli nell'era digjta-
le». Nel suo saluto Antonella Tar-
taglia Polcini, delegata del retto-
re per la terza missione sociale e
culturale, ha sottolineato: «Il rac-
cordo funzionale e proficuo trala
nostra universita e il mondo im-
prenditoriale ¢ fondamentale,
per cui grazie a EORINANSENE Be-
nevento e ben vengano i futuri
sviluppi».

GLIINTERVENTI

11 focus tematico del quarto semi-
nario si € articolato in 4 interven-
ti, il primo di Giovanni Caturano,
consigliere delegato all'innova-
zione di Mare Group: «Avendo
anche un ruolo sia in CONGROTE
Bl che una docenza qui all'uni-
versita, faccio un po da ponte tra
idue mondi. Mare Group sta cre-
scendo molto negli ultimi anni e
ci stadando moltasoddisfazione.
Abbiamo lavorato con tantissi-
me importanti imprese ma poi
abbiamo deciso che volevamo
concentrarci sulle piccole impre-
se, per aiutarle a funzionare».
Nel suo intervento «dall'intelli-
genza praticaaquella artificiale»
Caturano ha spiegato come la di-
gitalizzazione in realta parta da
azioni quotidiane molto diffuse,
come I'uso di email e di strumen-
ti informatici che pero ancora og-
gi molte aziende non usano nel
modo giusto, Sempre per Mare
Group sono intervenuti Gianluca
Manca, Mariateresa Altieri e
Martina Autori. Massimiliano Di
Penta, docente di ingegneria in-
formatica, hainvece esposto case
studies di aziende che hanno in-
novato a costo Zero con successo.
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BENEVENTO leri il quarto appuntamento del ciclo di seminari «incontra»: imprese, esperti e studenti a confronto

Gonfindustria e Universita: sfida digitalizzazione

DI Imma Tepesco

BENEVENTO. Imprese, esper-
ti ¢ studenti a confronto sulla sfi-
da della digitalizzazione per il
quarto seminario del ciclo Tncon-
tra - Innovazione, Conoscenze e
Trasformazione Digitale” orga-
nizzati da Piceola Indusiria Con-
findustria Benevento e Universita
degli Studi del Sannio. “Digitaliz-
zare a costo zero”, 1l tema al cen-
tro dell’appuntamento di ieri pro-
mosso nell’ambito dell’iniziativa
che vede in campo 1l mondo delle
aziende e l'universita, con atten-
zione alle nuove sfide e alle po-
tenzialita di sviluppo del tessuto
imprenditoriale soprattutto nelle
arce interne.

«Abbiamo da subito sposato que-
sta idea perché in tutte le temati-
che trattate abbiamo rivolto atten-
zione alla cultura d’impresa», ha
spiegato Claudio Monteforte, pre-
sidente della Piccola mdustria di
Conlindustria Benevento. «Un te-
ma — ha ribadito I’ esponente degli
industriali sanniti — fondamentale
soprattutto nelle aree interne. Un
messaggio rivolto non solo agli
imprenditori, ma soprattutto ai gio-
vani vista la presenza di studenti
oggi impegnati nella ricerca». Nel
corso dell’incontro pertanto spa-
zio alle nuove tecnologie, ma an-
che ¢ soprattutto alle azioni ne-
cessarie per valorizzare al meglio
le risorse gia esistenti.
«Digitalizzare a costo zero — ha
precisato Giovanni Caturano, di-
rettore Innovazione Mare Group ¢
docente di videogiochi e realta vir-
tuali di Unisannio — significa in-
nanzitutto imparare ad usare gli

strumenti che gia abbiamo e di cui
spesso sfruttiamo una piccolissi-
ma parte delle potenzialita e poi
far fruttare tutte le grandi leve che
C1 S0no per ottenere sia un rispar-
mio economico diretto, ma anche
un risparmio sui costi che com-
pensa le spese che vengono fatte».
Ma in qualita di esponente della
Conlindustig sannita per Catura-
no le maggiori difficolta per le im-
prese sono da ricercare soprattut-
to sul piano conoscitivo delle po-
tenzialita offerte dai nuovi stru-
menti digitali: «Negli anni abbia-
mo fatto vari studi sulle imprese
del territorio ¢ molto spesso ab-
biamo visto che quello che chie-
devano le imprese ¢ qualcosa che
¢ia esisteva, quindi la barriera fon-
damentale ¢ la conoscenza non la
disponibilitax.
Un impegno che vede la sinergia
tra aziende e mondo universitario
per rispondere alle esigenze del
tessuto imprenditoriale locale.
«Nel corso di questo seminario ri-
volgiamo in particolare attenzio-
ne al mondo delle tecnologic open
ha sottolineato Gerardo Canfora,
Rettore dell’Universita degli stu-
di del Sannio - fattore abilitante in
particolare per le piccole e medie
imprese, che assumono un signi-
ficato particolare in un tessuto pro-
duttivo come il nostro che vede
proprio in imprese di dimensioni
piccole e medie la sua ossatura
principale. Come Universita ab-
biamo sempre lavorato con un
doppio sguardo sia alle compe-
tenze su larga scala internaziona-
le sia una grande attenzione alle
esigenze del tessuto produttivo lo-
cale». Uevento rappresenta [ ulti-
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mo appuntamento, almeno per
I’anno in corso, del ciclo di semi-
nari “Incontra”. Iniziativa struttu-
rata attraverso quattro appunta-
menti incentrati su “Sicurezza In-
formatica: come metlerla in atto™;
la “Valorizzazione degli Asset
aziendali: 11 ruolo della proprieta
intellettuale’ nonché le “Analisi di
mercato e strategie di ingresso nei
paesi esteri” e infine “Digitalizza-
re a Costo zero™ attraverso i quali
affiancare le piccole ¢ medie im-
prese in un percorso di crescita che
fornisca loro 1 principi base su cia-
scuno degli ambiti affrontati.

L’incontro aperto con i saluti del
Rettore Gerardo Canfora e del pre-
sidente della Piccola mdustna di
Conlindustria Bencvenid, Claudio
Monteforte nonché di Antonella
Tartaglia Polcini, Delegata per la
Terza Missione Sociale e Cultura-
le, ha visto alternarsi al tavolo dei
relatori esperti ed imprenditori.
“Dall’intelligenza pratica all’in-
telligenza artificiale”, 1l focus af-
frontato da Giovanni Caturano ¢
Gianluca Manca di Mare Group.
A seguire gli interventi di Massi-
miliano Di Penta, Professore Or-
dinario Sistemi di Elaborazione
delle Informazioni — Dipartimen-
to di Ingegneria Unisannio. Infine
I’intervento di Maria Teresa Altie-
ri, Innovation Manager; Martina
Autori, Marketing Strategist.
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Imprese,
3. e 0oc
ia produzione
’
all’estero
orarientra
& Olivotto, € il punto di riferimento
Summit Lef dell'areadiPordenoneperlostudio
elasperimentazione di quanto pos-
sa essere dirompente il cambia-
S - _ mentoesiaffiancaall'Ttseallacolla-
Unostudio diConfindustria  porazione traimprese euniversita.
rileva che in molti pensano  «Pordenone & un modello per altri
aunritorno in patria distretti e anche oltre confine» ha

Iireshoring, ilrientroin patriadelle
produzioniall’estero e unadelleri-
sposte principaliall'incertezzalega-
taallaguerra, alloshock energetico,
alla stretta sui tassi e all'inflazione.
Secondo un’'indagine del Centro
studi Confindustria suun campione
di762 imprese nel periodo giugno
2021-febbraio 2022 (prima della
guerra) quasi la meta di quelle con
produzioniallestero, nel complesso
il16% del panel, hagiariorientatole
produzioni verso I'Ttalia o intende
farloentro2-5anni. l113% di quelle
impreseédispostaafarrientrarele
linee produttive senzapero chiude-
re gliimpiantiesteri(backshoring).
IImotivo: tempidiconsegnasaltati,
necessitadimigliorareil servizioalla
clientela,'esplosionedeicostidella
logistica. Lafotografiadiquestofe-
nomeno in accelerazione é stata il-
lustratajeria San Vitoal Tagliamen-
to(Pordenone)da CiroRappacciuo-
lo del CsC nell’lambito del primo
summit organizzatoda Lef,espe-
rienza di Competence center nato
oltre dieci anni fa da una iniziativa
congiuntadiMcKinsey e Confindu-
Stria Alto Adriafico. PerMichelange-
loAgrusti, presidente diLefediCon-
findustria Alto Adriatico, «quelladi
Pordenone éunainiziativainnova-
tivanataquandolaparoladigitaliz-
Zazione era ancoraunanebulosae
oggisiéconcretizzatainunlabora-
toriodovelapiccolaimpresaeigio-
vani talenti sperimentano I'effetto
dell’innovazione nella rivoluzione
deiprocessiproduttivie nell'impat-
to della fabbrica piatta, con meno
gerarchiapossibilee conlamassima
collaborazionetrale diverse funzio-
niaziendali». Lef, guidatodaMarco

aggiunto Agrusti. lsummitdiierié
stata Poccasione per tratteggiare i
diversiscenarilegatiall’«eradell'in-
certezza» che governalanostracon-
temporaneita. Roberto Migliorini
(McKinsey), LuisellaGiani(Oracle)e
il colonnello Claudio Icardi (Capo
dell'Ufficioinnovazione della Dife-
sa) hannosottolineato come veloci-
tadeimutamenti, 'interconnessio-
nedelle catenedel valore, I'inverno
demograficoabbianoimpattiatratti
nonimmaginabili Mahannobiso-
gno sempre di risposte non pigre,
non mainstream, magari «dirom-
penti». Un esempio, citato da Mi-
gliorini dimostracomel'imprevedi-
bilitasiaunacondizionedel presen-
te:secisarailbloccodel gasrussola
Germania non sara piti in grado di
produrre -unicaalmondo-unmo-
nomero indispensabile per le fab-
briche disiringhe eilmondorestera
inbrevetemposenzaunostrumen-
tochiave. Daigrandi scenariaglisce-
nari micro, il cambiamento, vera
mission del Lef, restalabussolami-
gliore. Dalle esperienze aziendalidi
Modine Manufacturing (Mario Si-
gnorini), Faber (Sergio Vinci), Dover
corp(Giuseppe Esposito)é risultata
centrale l'esigenza di armonizzare
culturediverse, digestireunacom-
plessita frutto diuna simultanieta di
crisicontemporanee. Serve poiuno
sguardolungimirante perle conse-
guenzeinaziendadella crisidemo-
grafica.Conigiovaniche - comedet-
to da Raffaelle Bossi Fornarini del
Politecnicodi Milano - hannounap-
procciodel tuttodiversoal valorela-
voro: chiedonodilasciareunsegno,
riconoscibileeunicoil cuiriscontro
immediato e pilt condiviso, per
adesso, &€la sostenibilita,
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Metodo Leonardo per aumentare l'efficienza

Dossier

Industria & Tecnologie

Approccio orientato al
miglioramento continuo
nella gestione, in grado
di garantire sempre piu
qualita e sicurezza

Il caso
Programma Lps

iciotto stabilimenti finora
D coinvolti e un altro sito che si

aggiunge quest’anno; 8mila
progetti di miglioramento avviati,
con 6mila persone coinvolte e unele-
vato incremento della produttivita.
Sono questi numeri e risultatidi Leo-
nardo production system (Lps), il
programma natonel 2019, erilanciato
nella versione 4.0 nel 2021, con
I'obiettivodiottimizzarel'efficienza
elaproduttivita deisitiindustrialidi
Leonardo, attraverso un approccio
orientato al miglioramento continuo
nella gestione dei processie deipro-
grammi, in grado di offrire sempre
pil qualita e sicurezza.

Lps hale sue fondamenta, spiega
Fabio Barsotti, direttore ottimizza-
zione della produzione del gruppo,
nella World Class Manufacturing
(Wcm), una metodologia di produ-
zione strutturata e integrata, voltaa
migliorare continuamente tutte le
performance produttive, per garanti-
relaqualita del prodotto. Ilnuovosi-
stema introdotto con Lps sipone un
triplice obiettivo, chiarisce Barsotti:
«ridurre glisprechipresenti nel pro-
cessoproduttivoin essere; coinvolge-
retuttiilavoratoridelsito, responsa-
bilizzandoli e rendendoliparte inte-
grante eattivadel processo; aumen-
tarelasicurezzasulluogodilavoro».

Losviluppodel programmalpsha
richiesto un ripensamento del pro-
cesso produttivo e un miglioramento
continuo, non solo dei processi di
produzione, maanchedituttoil ciclo
divitadel prodotto: movimentazioni,
scorte, controlli, manutenzioni, ge-
stione delia supply chain, sino alla
progettazione e modellazione dipro-
cessi operativi. Con Lps, prosegue
Barsotti, «abbiamointrodottoin Leo-
nardounapproccio sistemico elogico

per migliorare le performance pro-
duttive. Abbiamo identificato, nel
2019, gli stabilimenti di Pomigliano e
Nolacomesiti pilotaesiamoarrivati,
ad oggi, aintrodurrelanuovameto-
dologia di produzione in 18 stabili-
menti, con traguardi di eccellenza
raggiunti, tra gli altri ad Anagni, Ca-
scina Costa, Cameri, Venegono e Fog-
gia, conl’avvio dioltre Smila progetti
di miglioramento in cui abbiamo
coinvolto pit1 6mila persone. [l nostro
obiettivoediarrivarea coinvolgerein
tutto19sitinel corsodiquest’anno. In
quelli dove il programma ¢ stato av-
viato, peraltro, si € registrato un ele-
vatoincremento di produttivita e mi-
glioramenti sostanzialinell’ergono-
miaenellaqualitaenei flussilogisti-
ci». Allaroadmap fin qui tracciataora
siaggiunge un nuovotassello, chesi
concentra sulla digitalizzazione dei
processi. Nei prossimi 10 anni, ragio-
naBarsotti, Leonardo saraimpegnata
sianella valorizzazione deibusiness
consolidati sia nellosviluppo dei pro-
gettidiinnovazione tecnologica, deli-
neati dal piano strategico "Be tomor-
row2030” 2030. Sie proceduto, quin-
diallancio, nel 2021, del programma
Lps 4.0, <«col proposito - aggiunge - di
attuare una trasformazione sosteni-
bile dei nuovi cicli tecnologici, soprat-
tutto grazieall'integrazione fradigi-
taleemanifattura». Insomma, sotto-
linea, «punteremo al miglioramento
della realizzazione fisica dei prodotti
anche attraverso I'applicazione, nei
processi, dellarobotica, del’automa-
zione e dellamanutenzione preditti-
vadelle macchine. In sostanza, rivisi-
tando il Leonardo production sy-
stems in unaversione sempre pili at-
tenta all'informatizzazione digitale
della produzione, con Lps 4.0 inten-
diamoimpattare direttamente suico-
stiditrasformazione, per contribuire,
conl’adozione del digitale, amiglio-
rarliin chiave di sostenibilita». Leo-
nardo, peraltro, € stata inclusa nella
‘Wcm Association, laquale raggruppa
le pitimeritevoliaziende che,alivello
mondiale, implementano processi
produttiviispiratial Wcm.

—R.d.F.
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“ Auto, vendite sudel 147% “

Cresce del 14,7% a novembre il mercato
dell'auto rispetto allo stesso mese del 2021.
Secondo , nei primi 11 mesi del 2022
sono state 1.211.769 le immatricolazioni.
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Superbonus, si valuta la proroga

Lega in pressing sulle pensioni

Fratelli d’Ttalia e FI propongono di spostare in avanti la stretta sul 110%, dossier al Mef ma ¢’¢ il nodo delle coperture
propong I I

Spunta l'ipotesi di allungare di un anno I'uscita anticipata per le donne, cancellando i paletti su categorie e numero di figli

Gli azzurri puntano

Fissato un tetto

ad eliminareiltetto di 450 emendamenti
Isee di 15 mila euro di cui 200 presentati

peril bonus villette dai partiti
al 90 per cento della maggioranza
di Giuseppe Colombo to, fissata a 15 mila euro, per proroga dello schema in vigore

ROMA — I firmatari sono diversi,
ma il titolo & lo stesso: il Super-
bonus va modificato. I 5 Stelle
sono pronti a metterlo nero su
bianco in una serie di emenda-
menti al decreto Aiuti quater,
all’esame del Senato, ma que-
stonon € un problema per il go-
verno. Lo &, invece, il pressing
che arriva da un pezzo della
maggioranza. Non € piu solo
Forza Italia a spingere per cam-
biare 1o schema approvato dal
Consiglio dei ministri appena
tre settimane fa. Anche Fratelli
d’Italia, il partito di Giorgia Me-
loni, chiede una correzione in
corsa. Le proposte di modifica
sono identiche. Due, tra tutte,
sono considerate irrinunciabi-
li. La prima & spostare, dal 25
novembre al 31 dicembre, la da-
ta di presentazione della Cilas,
la comunicazione diinizio lavo-
ri: significa poter sfruttare l'a-
gevolazione al 110% anche nel
2023. La seconda & sbloccare le
cessioni dei crediti con 1'utiliz-
zo degli F24, come suggerisco-
no I’Abi e FAnce, I’associazione
dei costruttori.

Ma le richieste vanno anche
oltre e impattano ancora di piu
sulla stretta decisa dal gover-
no. Gli azzurri infatti chiedono
di eliminare la soglia del reddi-

usufruire del Superbonus al
90% sulle villette dal prossimo
anno. Euno dei pilastri del dise-
gnorivendicato dalla premier.

L’asse tra FdI e Forza Italia
non scompone al momento Pa-
lazzo Chigi: prima - ¢ il ragiona-
mento - bisogna aspettare i cal-
coli del ministero dell’Econo-
mia. Solo dopo si capira se e
quanto si potra aprire alle mo-
difiche. In linea di principio
non c’¢ una contrarieta, anche
se I'impianto non sara stravol-
to. 1l paletto sulle villette, ad
esempio, restera tale e quale.
Piu facile, perché costa meno,
un intervento sulla cessione
dei crediti.

Al Tesoro la linearesta quella
della prudenza. La valutazione
€in corso e questo significa che
le proposte sul Superbonus so-
no sul tavolo. Altrerichieste, co-
me quelle sulle pensioni, saran-
no prese in considerazione nei
prossimi giorni. O almeno cosi
chiede la Lega, che spinge per
cambiare lo schema di Opzione
Donna inserito nella legge di bi-
lancio, che limita I’applicazio-
ne dell’anticipo pensionistico
con una serie di paletti: solo
per chi assiste parenti malati,
ha un’invalidita al 74%, & stata
licenziata, ha uno o due figli.

Alsuo postola Lega chiedela

oggi, per un anno, quindi per
tutto il 2023. Spunta anche
un’altra ipotesi, sempre dentro
alla maggioranza: allungare lo
stesso schema per 6-8 mesi. 1l
contraccolpo per Meloni, come
sul Superbonus, sarebbe quello
dimontare e smontare la mano-
vra. Tutto il contrario di quello
che la premier continua a ripe-
tere ogni giorno, e cioe la neces-
sitd di limitare al massimo le
modifiche dato che per portare
a casa la legge di bilancio c’é¢ a
disposizione meno di un mese.

Anche qui € un problema di
costi. La proposta del Carroc-
cio costa 110 milioni, I’allunga-
mento fino a giugno o ad ago-
stomeno, ma i conti vanno fatti
sempre al Mef.

Intantoi primisegnaliche ar-
rivano dal Parlamento sono
tutt’altro che incoraggianti per
il governo. Le insidie maggiori
si nascondono non tanto nei
250 emendamenti che presen-
teranno le opposizioni in com-
missione Bilancio alla Camera,
ma nei 200 che sono stati attri-
buiti alla maggioranza. Se si ri-
petera quello che sta succeden-
do con il decreto Aiuti a palaz-
zo Madama ¢ evidente chele co-
se si complicherebbero e non
poco. In ballo ¢’¢ un tesoretto
da 400 milioni.
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(as,’Italiatorna alla carica sul “price cap”
la proposta: un tetto abbassato a 160 euro

L.a Commissione Ue vorrebbe quota 275. Una decina di Paesi con Roma, restano contrari Germania e Paesi Bassi

Verso un’intesa
sul limite di 60 dollari
al barile
di petrolio russo

MARCO BRESOLIN
INVIATO ABRUXELLES

L'Ttalia rilancia sul “price
cap” per il gas e propone
di fissarlo a 160 euro per
MegaWattora, ben al di
sotto dei 275 inseriti dalla
Commissione nella sua
proposta.

Lanuova cifra & contenu-
ta in un documento con-
giunto — sottoscritto anche
daBelgio, Grecia, Polonia e
Slovenia e sostenuto da al-
tri Stati — che ora servira da
base perinegoziatiin corso
traigoverni. Lituaniae Mal-
ta si sono unite al gruppo e
hanno firmato una serie di
emendamenti congiunti al
regolamento della Commis-
sione, che saranno oggi di-
scussi durante la riunione
tragliambasciatoriUe.

Si tratta di un primo in-
contro che certamente
non sara risolutivo, anche
perché sul fronte opposto
continua la resistenza di
Germania, Paesi Bassi, Au-
stria, Danimarca e Unghe-
ria. Sembra invece a un
passo il via libera al price
cap sul petrolio russo: I'in-
tesa raggiunta a livello Ue
prevede di fissarlo a 60 dol-
lari al barile.

Per quanto riguarda il
gas, sono due le opzioni
avanzate dall'ltalia e dagli
altri Paesi nel documento
visionato da “La Stampa”.
La prima prevede un tetto
fisso che appunto andreb-
be collocatoa 160 euro, un

livello che i firmatari consi-
derano «al momento suffi-
cientemente elevato da at-
trarre le risorse necessarie
e incentivare la riduzione
della domanda». Verrebbe
perdintrodotto un sistema
“asemaforo” per sospende-
re il meccanismo nel caso
in cui, a causa di un muta-
mento delle condizioni,
non risultasse pitt adegua-
to. La seconda prevede in-
vece un tetto “dinamico”
frutto di una componente
fissa (pari al 75%) che
Acer dovra stabilire «ogni
mese oppure ogni trime-
stre», e una dinamica (pari
al 25%) «legata alla media
aritmetica degli altriindici
del gas naturale liquefat-
to» (Nwe, Med e Jkm).
Anche in questo caso si
potrebbe introdurre «una
clausola sospensiva per li-
mitare le potenziali distor-

sioni dovute alla scarsa li-
quidita».

Il documento & molto cri-
ticoneiconfronti della pro-
posta della Commissione,
che prevede l'introduzio-
ne di un tetto al prezzo del
gas limitato agli scambi al
Ttf di Amsterdam sulle
quotazioni “month ahead”
che si basano sui valori del
mese precedente. Il tetto
elaborato dall’esecutivo
Ue scatterebbe soltanto
nel caso in cui il prezzo del
gas superasse la soglia dei
275 euro per MegaWatto-
ra per due settimane conse-
cutive e a condizione che
la differenza di prezzo con
gliindicatori del gas lique-
fatto sia di almeno 58 euro

ECONOMIA E FINANZA

per un periodo non inferio-
re a 10 giorni consecutivi.

Il piano viene considera-
to «inefficace» e «non pie-
namente in linea» con il
mandato del Consiglio eu-
ropeo che aveva chiesto
un intervento in grado di
«limitare immediatamen-
te gli episodi di prezzi ec-
cessividel gas». Anche per-
ché, alle condizioni stabili-
te, il meccanismo non sa-
rebbe scattato nemmeno
durante la fiammata dei
prezi dello scorso agosto.
Ilmeccanismo, poi, non ga-
rantirebbe la necessaria
“dinamicitd” e andrebbe
esteso a tuttii“future”, an-
che quelli scambiati al di
fuoridel Ttf. Inoltre, secon-
do la nuova proposta, la
sua attivazione non do-
vrebbe essere automatica,
ma soggetta a una valuta-
zione politica.

Secondo il governo ita-
liano i timori per i rischi di
approvvigionamento sono
esagerati: «Sulla base
dell’esperienza degli ulti-
mi mesi — si legge — & chia-
ro che I’Europa puo assicu-
rarsi il gas di cui ha biso-
gno e innescare sostanzia-
liriduzionidella domanda
gia in una fascia di prezzo
compresa trai 150 ei 180
euro/MWhs», —
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Pnrr
resavicina

FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

rmai & un coro di
ministri, che lenta-
mente vengono allo
scoperto:itempidel
Pnrr stanno saltando, cosi co-
meicosti. Diquesti passo, ITta-
lianon celafaraarispettare gli
impegniconl’Furopa. Ieriétoc-
cato a Matteo Salvini, titolare
delle Infrastrutture, spiegare
inParlamentocheil monitorag-
gio stesso fa cilecca. «La confu-
sione di ruoli e la stratificazio-
nedellestrutture -hadetto-in-
cidono negativamente sul mo-
nitoraggio degli investimenti
del Pnrr, rispetto ai qualiil dato
sipresentaframmentato e diffi-
ciledadecodificare».
Dopodiché ci sono ritardi
«legati al’aumento esponen-
ziale dei prezzi, che ha deter-
minato un incremento del co-
sto di tutte le opere pubbli-
che». E poi c’¢ la solita Italia
delle competenze in eterna
lotta tra loro. Ci sono gravi ri-
tardi persino nell’opera che
pitt di tutte si pud avvalere di
ottimi progettisti come larete
ferroviaria: «Sull’Alta veloci-
ta Salerno-Reggio Calabria -
harivelato Salvini - non & sta-
toancoradefinito coniterrito-
ri il tracciato del percorso.
Anche il raddoppio della li-
nea ferroviaria Roma-Pesca-
ra «porta con sé molte critici-
tasia economiche che di fatti-
bilitd». Figurarsi, insomma,
se si possono terminare entro
12026 opere cosiciclopiche.
Anche opere apparente-
mente pitt semplici, tipo quel-

le del ministero dei Beni cultu-
rali, sono inarretrato. Dice co-
siilministro Gennaro Sangiu-
liano: «Si rende necessario
un realistico esame di tutti i
progetti. Meglio iniziare e
completarne sette che iniziar-
nedieci senza portarne a com-
pimento nessuno». Di fronte
aunquadro cosinegativo, ser-
peggia la tentazione di dare
tutta la colpa al governo pre-
cedente. E venuto allo sco-
perto il senatore Lucio Ma-
lan, FdI: «Si corre il rischio
di perdere dei fondi. Noi lo
avevamo detto anche prima
della campagna elettorale,
ma ci erano state date delle
rassicurazioni che pero, evi-
dentemente, non corrispon-
dono al vero».

Le speranze di allungare i
tempi per lattuazione del
Pnrr sono minime. E il com-
missario europeo Paolo Genti-
loni a gelare le aspettative.
«Tutti i Paesi - ha spiegato -
hanno difficoltd. Alcuni han-
no chiesto rinvii sulla datadel
2026. Ma non sono possibili
dal punto divista tecnico, poli-
ticoelegale». Fal’esempiodel-
la Spagna: «Hanno difficolta
diversedalle nostre, legate al-
le autonomie e al processo de-
cisionale. Ma sta a testa bassa
cercandodi mantenere gliim-
pegni. Bisogna correggere
quello che va corretto, ma la-
vorare per attuare. Per |'Italia
questa & un’occasione e non
puo essere perduta.

Di fatto, il quadro esatto
delle opere ediqualesialosta-

Da Salvini a Gentiloni
cresce la convinzione
che tempi e impegni
non saranno rispettati
I’allarme extra-costi

“E non c¢’e trasparenza”

to di avanzamento non lo sa
nessuno perché la promessa
trasparenza ancora non ce.
Ha denunciato 'associazione
“Open-Pnrr” assieme ad una
cinquantina di altre associa-
zioni civili, che non siriesce a
sapere nulla di nulla. «Infor-
mazioni non sono disponibili
nemmeno periprogettiincor-
so». Né si diffondono dati sui
soldi gia spesi per ogni singo-
lointervento.

Eppure secondo gli accordi
con la Ue, il governo Draghi
avrebbe dovuto avviare un
portale, “Italia Domani”, per
rendere disponibili tutte le in-
formazioni a tutti i cittadini.
Il sito & in grave ritardo an-
ch’esso: registra informazio-
ni su appena 5mila progetti,
pari a 1 miliardo di investi-
menti, quando lo stesso go-
verno Draghiaveva annuncia-
to che erano stati avviati
73mila progetti.

Edésuquestoritardonelri-
tardo, e sulla sostanziale opa-
cita che riguarda il Pnrr, che
savventa anche Giuseppe
Conte. «Il governo - dice - ini-
zia a rendersi conto che sia-
mo in ritardo sull'utilizzo di
questi fondi. A Draghi consi-
gliai di realizzare e rendere
pubblico un “cruscotto” sugli
obiettivi da raggiungere e lo
stato di avanzamento dei la-
vori. Prima facciamo questo,
poi avanziamo richieste
all'Europa. Dobbiamo smette-
redigestirela“respublica” co
me un affare privato». —
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LA CONCORRENZA ""

[Inodo sui decreti attuativi
mancano ancora le intese
tra lo Stato e gli enti locali

C orrere e senzaindugi. Lariformadella concorren-
zainItalia, unodei punti pittimportantinella dia-
lettica fra il governo e la Commissione europea, € an-
corainaltomare. Ed e questo unodei possibili capito-
lidifrizione sul NextGenerationEU. Sotto questo pro-
filo, nella bozza di decreto attuativo della legge Con-
correnza mancano gli accordi con i singoli comuni. E
non e detto che il tempo sia sufficiente per completa-
reil percorsodiratifica entro fineanno.

Quello che é certo € che ¢ stato dato il via li-
bera preliminare al decreto legislativo sulla
mappatura delle concessioni pubbliche, a
quello sui servizi pubblici e a quello sull’ade-
guamento alle regole Ue in materia di vigilan-
zadel mercato interno. Il problema maggiore e lega-
to ailavoridel Parlamento, che stanno rallentando il
progresso del dossier. Ed & anche questa la ragione
per cui la Commissione Ue vuole chiarezza. Perché,
Bruxelles lo ha ripetuto spesso, le riforme strutturali
non possono essere procrastinate. E il fronte della
concorrenzae proprio unadiquelle.

Ildibattito politico e acceso. Da unlatoicomuni vo-
gliono chiarezza e sollevano questioni, dall’altro I'e-
secutivo ha necessita di non inceppare la macchina
perl’esborsodeifondidel Pnrr. Il ministro per gli Affa-
riregionali e le autonomie, Roberto Calderoli, ha in-
tenzione di convocare un tavolo dilavoro con glienti
locali. L’esito non é scontato. F.GOR. —

C AIPRODUDONE RISERVATA

La missione volta a digitalizzare I'ltalia e portarla
al pari dei Paesi scandinavi & fondamentale. E va-
le 49,2 miliardi di euro fino al 2026. Per ora I'ltalia &
andata spedita, ma l'invasione russa in Ucraina ha
complicatoil reperimento dimaterie prime e ha fatto
innalzare i costi vivi per via delle fiammate dei prez-
zi. Passi avanti sono stati fatti sul fronte del’Agenzia
nazionale per la sicurezza cibernetica, ma restano
aperti i dossier del prossimo anno. Il nodo, ancora
una volta, ¢ il dialogo fra 'amministrazione
centrale e glientilocali. Cosicomela formula-
zionedeibandi.
Secondo l'ultimorapporto del Pnrr Lab del-
la Sda Bocconi, ¢’é pero un gap a livello regio-
nale. Piemonte, Liguria, Trentino-Alto Adige, Friuli,
Marche, Umbria e Lazio hannorisorse limitate pervo-
lume di gap nel rapporto fra digitalizzazione della Pa
e amministrazioni che non usano il cloud compu-
ting. Allo stesso tempo, il Pnrr Lab evidenzia anche
che nel rapporto tra le risorse per le infrastrutture di
connessione e la copertura di rete inferiore a 300
Mbps ci sono lacune. Ad aver risorse limitate sono
Lombardia, Liguria, Trentino-Alto Adige, Emilia-Ro-
magna, Lazio e Campania. Valle d’Aosta e Abruzzo,
di contro, sono le regioni ad alto fabbisogno e, per
ora, risorse nulle. Ed équicheil governo & chiamatoa
uno sforzo intenso per unire le esigenze del Paese e
quellidiregionie comuni. F.GOR.—
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LA TRANSIZIONE ECOLOGICA

Il green vale 68,6 miliardi
la corsa dell’inflazione
mette arischioi cantieri

arivoluzioneverde, cuore pulsante del program-

ma comunitario NextGenerationEU, ¢ conside-
rata prioritaria per la sostenibilita del Paese nel me-
dio e lungo periodo. Non a caso, si tratta della fetta
maggiore del Piano nazionale diripresa e resilienza
(Pnrr), pariacirca 68,6 miliardidieuro. Masi érive-
lata come una delle voci pit difficile da mettere a
terra. I dossier aperti riguardano il rafforzamento
smart grid, il cui avviso é stato pubblicato a fine giu-
gno e l'aggiudicazione attesa entro fine an-
no. In ballo circa 3,6 miliardi di euro. Stessi
termini per altri due punti, ovverolaresilien-
zaclimatica delleretie la promozione del te-
leriscaldamento efficiente, cruciali per la si-
curezza energetica del Paese. Ancora lontano & an-
che il raggiungimento dei capitoli legati alla tutela
e valorizzazione del verde urbano, dove i ritardi so-
no causati dalle modalita di stipula degli accordi
con le citta metropolitane. Anche in questo caso, la
corsa entro fine anno e la priorita. Va meglio sul
fronte dei porti verdi, in cui la valutazione dei pro-
gettiein fase avanzata.

La corsa del governo é ostacolata dalla program-
mazione sulla legge di Bilancio, ma c’é fiducia. An-
che in questo caso la problematica maggiore riguar-
dalarivalutazione dei costi vivi. Qualora 'inflazione
abbia raggiunto il suo picco, allora i benefici potran-
noessercia partire dal prossimo trimestre. F.GOR.—

16 A RODUZ0NE RISERVATA

LA FOTOGRAFIA

Le risorse e il cambio di spesa del governo Draghi tra aprile e settembre

46,5 47,7
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