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Lo scorso anno incremento di presenze del 57%
Turismo, 1l Sannio
e una meta che piace

Romano (Confindustria): «Proposte che escono dalla logica del mordi e fuggi»

Siamo nel bel mezzo dell’estate, periodo
durante il quale si & pit dediti ad avere pensie-
ri rivolti alla spensieratezza ed alla tranquilli-
1a. Il gran caldo la sta facendo da padrone e tra
un po di aria fresca, sia essa naturale (ore sera-
li) o artificiale (condizionatori) un pd tutti
rivolgono le proprie attenzioni alle vacanze,
quelle fatte o quelle ancora da fare, e ad orga-
nizzare le proprie ferie. In tutto questo anche
Benevento ¢ parsa maggiormante attrattiva e
questo trend ci viene confermato dalla presi-
dente sezione Turismo e Tempo libero di

Conlindustria. Teresa Romano.
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pensieri rivolti alla spensieratezza ed alla tranquillita. 11 gran caldo la sta facen-

S iamo nel bel mezzo dell’estate, periodo durante il quale si & piu dediti ad avere
do da padrone e tra un po di aria fresca, sia essa naturale (ore serali) o artifi-
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ciale (condizionatori) un po tutti rivolgono le proprie attenzioni alle vacanze, quelle
fatte o quelle ancora da fare, e ad organizzare le proprie ferie. C’¢é chi ha gia provve-
duto a farle e chi € in procinto. In tutto questo anche Benevento € parsa maggiorman-
te attrattiva. E” questo il periodo dedito agli appuntamenti estivi, siano essi di natura
culturale o semplicemente folcloristici. Sta di fatto che maggiore vivacita e dinami-
smo si avverte. Per avere un quadro ancor piu completo abbiamo posto alcune doman-
de al presidente Sezione Turismo e Tempo libero Confindustria Benevento, Teresa
Romano.

Presidente ad un anno da suo insediamento alla guida della Sezione Turismo
eTempo libero di Confindustria Benevento quali segnali percepisce?

Proprio in questi giomi si € tenuta una riunione con le aziende della sezione, cosi
come facciamo periodicamente, per confrontarci sulle azioni messe in campo, sugh
andamenti del settore e su come affrontare le sfide che ci attendono. Gli ultimi dati
pubblicati dall’Istat ci restituiscono una fotografia confortante. Registriamo, nel 2022,
in provincia di Benevento arrivi (50.154) che segnano un +46% rispetto all’anno pre-
cedente e presenze (106.148) che segnalano un incremento del +57%. Posso azzarda-
re a dire che & un trend di rilievo rispetto al passato, che pone attenzione verso le pro-
poste che escono dalla logica del “mordi e fuggi *“ e consentono, invece, a far emer-
gere un interesse accentuato tra turista e territorio . Mi dichiarero soddisfatta piena-
mente di questi dati se saranno confermati almeno per i prossimi 4/5 anni consecuti-
Vi,

Dunque numeri positivi che lasciano ben sperare,

Certamente questi dati che per il secondo anno consecutivo sono positivi dopo lo
stop del COVID lasciano intravedere dei primi risultati. Tuttavia, come dicevo innan-
7i, bisogna consolidare il trend prima di poter davvero capire se saremo stati davvero
capaci di creare 1’industria turistica nel Sannio e se & decollata e consolidata concre-
tamente per poter registrare un segmento economico determinante nel panorama delle
attivita turistiche di cui si caratterizza la nostra provincia.

Quali le azioni che sta mettendo in campo la sezione per favorire questo trend?

La prima operazione significativa che abbiamo messo in campo & quella della cono-
scenza diretta delle imprese che sono iscritte alla sezione Turismo e Tempo libero di
Confindustria Benevento.

Nel mio primo anno di presidenza ho visitato quasi tutte le imprese iscritte alla
sezione e approfondito le principali esigenze delle stesse. Ritengo infatti che gli
operatort turistici siano il principale osservatorio dal quale acquisire informazio-
ne da tramutare in azioni congiunte. L’obiettivo & non solo di discutere le sfide
e le strategie future per costruire un turismo piu resiliente e sostenibile, al passo
con 1 tempi, ma costruire una rete solida di reale collaborazione con il territo-

110 tutto.

Secondo gli operatori del settore quali forme di turismo si stanno mag-
giormenteconsolidando sul nostro territorio?

Grazie alle caratteristiche paesaggistiche e alla presenza di un
patrimonio artistico culturale esclusivo e importante (sito Unesco,
via Francigena, reperti egizi, ) le forme di turismo maggiormen-
te consolidate nel Sannio sono il turismo artistico-culturale,
quello naturalistico, quello religioso ma soprattutto il turi-
smo esperienziale e il turismo eno-gastronomico.

Quest’ultimo rappresenta una tendenza in continua
crescita che vede nel nostro territorio una naturale pre-
disposizione grazie proprio alla presenza di vigneti e di
eccellenze enogastronomiche di antiche e autentiche
tradizione culinarie particolarmente qualificate.

L’enoturismo € uno dei nostri punti di forza dell”of-
ferta, e per continuare a rimanere tale ¢ fondamentale
che si evolva e si arricchisca di nuove proposte. Il
Turismo Enogastronomico & un comparto di grande
rilevanza e potenzialita non solo per la nostra provin-
cia ma lo € per tutto il nostro Paese. Lo conferma I’ at-
tenzione che ¢ stata data a questo comparto nel “ Piano
Strategico del Turismo 2023-2027” , ne dobbiamo asso-
lutamente teneme conto, seguire e curare le tendenze.
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Quali i progetti futuri?

Con la sezione turismo di Confindustria Benevento
stiamo lavorando su piu fronti e con diversi interlo-
cutori. Abbiamo una programmazione progettuale
interessante ed impegnativa sia tecnicamente che
economicamente.
La volonta & dare un significativo contributo alla
crescita del comparto . Spingeremo molto su marke-
ting e sulla comunicazione territoriale sia attraverso
canali ordinari che specialistici per essere visibili
oltre la provincia e la regione stessa.
C’ & I'intenzione, a riguardo, di confrontarci su questo tema anche con Enti ed
Organismi deputatl alla promozione del turismo per essere supporto gli uni agli altri
e trasferire cosi un messaggio organico di territorio e quindi pill incisivi.

Con quali azioni si potrebbe realizzare questa attivita?

Fare rete, costruire una rete di relazioni commerciali nazionali e internazionali e
consolidarla. Ritengo indispensabile partire con un portale unico su cui inserire tutte
le informazioni afferenti il turismo nel Sannio ed i servizi ad esso collegati. Un porta-
le che non rimanga fine a se stesso come spesso accade ma che abbia gia costruito i
contatti commerciali a livello nazionale e intemazionale . Crediamo, inoltre di poter
puntare sugli educational tour quale strumento di leva di marketing per valorizzare e
promuovere il territorio.

Che ruolo ha la rete territoriale rispetto allo sviluppo del turismo?

Grazie alla presidenza della sezione Turismo di Confindustria, al ruolo di referente
provinciale di Rete Destinazione Sud e di coordinatrice del progetto «“ 2023-2028
Anno Del Turismo Di Ritorno™ ritengo che 1’unione di intendi, progettualita condivi-
sa, rappresentino tasselli fondamentali su cui costruire una struttura reticolare solida e
duratura. Tutto & possibile se la potenza della sinergia pone la sua efficienza nel poter
credere nel cambiamento con gli stessi obiettivi. So benissimo che il lavoro da realiz-
zare € notevole ma noi siamo pronti, abbiamo un gruppo di imprese coeso e siamo
convinti che il cammino intrapreso ci restituira importanti risultati.
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Teresa Romano (COAMISHIA):

Trend positivo. Maggiore attrazione
per proposte che escono

dalla logica del ‘mordi e fuggi’

Fanno da traino

turismo culturale

-religioso

ma il boom riguarda quello

eno-gastronomico
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Promozione associativa Giugno-Dicembre 2023.
Contributo associativo 1.000 Euro (anticipati) per iscrizione valida 2 anni.
La promozione non pud essere applicata alle aziende uscite dal sistema associativo.
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Nodo Hanon, sos dei sindacati

BENEVENTO

Antonio Mastella

«L'azienda passi dalle parole ai
fatti». Drastica la sollecitazio-
nerivolta a Mike Adams, diret-
tore esecutivo della Hanon Sy-
stems, azienda leader nellapro-
duzione di pezzi di ricambio
per automobili, esternatagli
senza mezzi termini dal segre-
tario provinciale di Fiom-Cgil,
Massimiliano Guglielmi, e da
Giancarlo Stefanucci, membro
della segreteria generale della
Cisl Irpinia-Sannio, al termine
del tavolo di lavoro tenutosi in
per discutere
delle sorti della fabbrica, i cui
67 dipendenti sono in cassa in-
tegrazione da circal8 mesi.
«Tutto quello che di concreto
ci e stato detto dal nostro inter-
locutore sulle intenzioni del
management si € ridotto ad un
laconico “abbiate pazienza”.
Inutile nasconderselo - osser-
va il leader dei lavoratori cigiel-

lini -, siamo preoccupati sul fu-
turo dello stabilimento e per
una semplice ragione: abbia-
mo avuto la piena contezza
che, almeno per il momento,
non esiste alcun piano che pos-
sa darci garanzie». Va in ogni
caso sottolineato che non é sta-
to lanciato alcun segnale da
parte di Adams che lasci pre-
supporre un‘ipotesi di ridimen-
sionamentodel personale,

«A dirla tutta - aggiunge il col-
lega Stefanucci - il direttore si
é profuso in apprezzamenti e
lodi per le nostre maestranze,

sottolineandone il costante im-
pegno, suffragato da assoluta
professionalita. Qualita che
hanno permesso di chiudere il
bilancio sempre con il segno
positivo. Vanno bene questi ri-
conoscimenti che, tuttavia,
non ci spingono ad essere sere-
ni piudi tanto».

Resta piu che fondata e giustifi-
cata, del resto, l'inquietudine
dei rappresentanti dei lavorato-
ri. «Ci & stato chiesto di attende-
re e supportare - sottolineano
in coro i due sindacalisti = un
percorso aziendale di rilancio
che non conosciamo ancora».
Aloro avviso, si € dovuto pren-
dere atto della mancanza di
scelte operative concrete che
diano conferma «dei buoni pro-
posti aziendali, che restano,
per ora, dichiarazioni verbali
che siripetono ogni volta che ci
incontriamo». Alla luce di
quanto emerso, a giudizio dei
segretari Fiom e Fim, «& sin
troppo facile prevedere che i
contratti di solidarieta reste-
ranno in vigore per tutto il
2023 senza escludereil 2024™».

Inevitabile, pertanto, la mossa
del sindacato, anticipata dallo
stesso Guglielmi: «Abbiamo
chiesto  direttamente ad
Adams di programmare gia un
prossimo incontro subito dopo
la pausa estiva». Una data di
massima ¢ stata gia fissata.
“Dovremo rivederci - chiarisce
Stefanucci - il 30 settembre e
non oltre, sottolineando la ne-
cessita di rendere gli appunta-
menti periodici sino a quando
non sara trovata la soluzione».
I sindacalisti, nel frattempo, re-
stano convinti che i tempi per
evitare conseguenze dramma-
tiche siano ridottissimi. «Men-
tre altrove, in altre realta analo-
ghe - denuncia Guglielmi - so-
no in atto processi di trasfor-
mazione come formazione ed
aggiornamento del personale,
indispensabili per affrontare il
nuovo che si vaaffermando nel
mondo produttivo dell’auto-
motive, qui non vi & ancora
traccia di un programma del
genere».
Infine & stata programmata
per domani, alla luce di quanto
emerso dall'incontro in que-
stione, un‘assemblea in fabbri-
caper darne conto e fare il pun-
to dellasituazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Superficie 14 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 9277



23-LUG-2023

dapag. 30/ fogliol/2

IL MATTINO

ENEVENTO
Quotidiano - viIr. H&sp Francesco ae Core

Tiratura: N.D. Diffusione: 825 Lettori: 29000 (0009277)

\”;l DATA STAMPA

www.datastampa.it

In nodo In gioco a settembre la mobilita di migliaia di studenti: le ditte chiedono servizi

Area bus, faccia a faccia
tra industriali e Comune

[l vecchio terminal, fuori uso per lavori, scatena il malcontento

PaoloBocchino

va al terminal bus. Comu-
ne e aziende di trasporto, sotto
I'egida di Confindustrid, prove-
ranno domani a sciogliere il
nodo cheandra a scadenza con
la ripresa dell'anno scolastico.
E in programma alle 11, nel
quartier generale degli indu-
striali, il confronto tra il delega-
to comunale Luigi Ambrosone
eititolari delle autolinee.
Apag.30

( : ercasi soluzione alternati-

La citta, i nodi

Lavori nel terminal
'Incognita studenti:

¢ caccia al piano «B»

»Domani il confronto in Confindustria »Ambrosone: «Tra le opzioni da valutare
tra il Comune e le aziende di trasporto i piazzali di via Diacono e del Palaferrara»

ILCONFRONTO

Paolo Bocchino

Cercasi soluzione alternativa al
terminal bus. Comune e aziende
di trasporto, sotto lI'egida di Con-
findustria, proveranno domani a
sciogliere il nodo che andra a sca-
denza con la ripresa dell’anno sco-
lastico. Ein programmaallell, nel
quartier generale degli industria-
i, il confronto tra il delegato co-
munale Luigi Ambrosone e i tito-
lari delle autolinee. Un tavolo sca-
turito dal primo approccio «infor-
male» avuto nei giorni scorsi su

un tema che si annuncia partico-
larmente caldo. L'interrogativo,
del resto, ¢ di quelli cruciali: dove
accompagnare le migliaia di stu-
denti che ogni giorno raggiungo-
noil capoluogo da tuttala provin-
cia, quando inizieranno i lavori
per il parcheggio auto nell’attuale
area terminal? Ovvero da ottobre,
quando, secondo il cronopro-
gramma, dovrebbe scattare il can-
tiere per il parkingmultipianoela
nuova area pedonale di piazza Ri-
sorgimento finanziati con 7 milio-
ni del Programma periferie. Con-
testualmente partiranno i lavori
peril nuovo terminal bus, che sor-
gera nei pressi della stazione cen-
trale. Macome gestirela transizio-

nechesi protrarra per l'intero an-
noscolastico 2023/2024? Il dilem-
ma dovra tenere conto di un sem-
plice dato numerico: I'attuale si-
stemazione di piazzale Vari misu-
ra 8mila metri quadrati. Una di-
sponibilita di spazio pressochéin-
trovabile in citta, soprattutto se si

Superficie 38 %
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considerano gli altri due requisiti:
proprieta pubblica e prossimiti al
centro.

LA LINEA

Un rompicapo al quale Palazzo
Mosti lavora da settimane. Ne so-
no prova le ipotesi alternative gia
ideate dal delegato municipale
Ambrosone: «Abbiamo effettuato
un primo giro d’orizzonte dal qua-
le sono scaturite alcune opzioni
che proporremo agli operatori. Si
pud prendere in considerazione
in primis il piazzale di via Paolo
Diacono, nei pressi della stazione
centrale, che gia svolge funzioni
analoghe come capolinea del tra-
sportourbano. E stato valutatoan-
che il piazzale antistante il palaz-
zetto dello sport Valentino Ferra-
ra, a breve distanza. Entrambe si
collegherebbero alla revisione
contestuale del programma di
esercizio del trasporto urbano per
garantire che gli studenti arrivati
allo stazionamento possano rag-
giungere gli istituti scolastici del
centro. Non bisogna dimenticare
che un‘area di stazionamento, an-
corché periferica, c'e gia nei pressi
dello stadio "Vigorito™ e potrebbe
tornare utile per soddisfare alme-
no in parte le esigenze. Ma queste
sonosolo alcune opzioni. Il Comu-
ne - assicura - prendera in esame
con attenzione ogni proposta che
sara formulata al tavolo dalle
aziende, cercando di trovare un
assetto che possa venire incontro
alle esigenze di tutti e particolar-
mente degli studenti».

GLI OPERATORI

Ipotesi che, pero, non hanno con-
vinto finora gli operatoridi settore
nel ¢5rs6/dei primiapprocci sul te-
ma. Forti dubbi sussistono sulla
localizzazione dello stazionamen-
to provvisorio in via Paolo Diaco-
no o al Palaferrara, in quanto en-
trambi gli spazi non riuscirebbero
a soddisfare le esigenze nei mo-
menti di picco, quando sul termi-
nal convergono fino a 100 mezzi
contemporaneamente. Una pro-
posta alternativa arriva da Luca
Mazzone, titolare dell'omonima
autolinea che trasporta in citta gli
studenti di Apollosa ed Epitaffio:
«Credo che la soluzione vada tro-
vata accantonando l'idea dellosta-
zionamento unico, a vantaggio di
un assetto diversificato per aree
geografiche. Nel mio caso, e per
cio che riguarda tuttii bus che ar-
rivano dalla valle Caudina, é possi-
bile effettuare una fermata al ter-
minal dello Stadio, e una seconda
in un‘area prossima a piazza Ri-
sorgimento che potrebbe essere
l'attuale parcheggio per camper
inviaMustilli. Imezzi andrebbero
poi a stazionare allo stadio fino

all'uscita degli studenti. In tal mo-
do, su via Diacono, o in altro sito
che sara individuato, non dovran-
no permanere contemporanea-
mente tutti i mezzi che svolgono il
servizio dalla provincia». Ma al ta-
volosiaffacceraanche un altrono-
do: chi sosterra i maggiori costi de-
rivanti dall'allungamento dei per-
corsi dei mezzi, oggi parametrati
su precisi corrispettivi chilometri-
ci finanziati dalla Regione? Altra
minanon facile da disinnescare.

& RIPROD LEZIDNE RISER VA TA
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RISPARMI RECORD NEI PROSSIMI TRE ANNI
Rinnovabili, premio da 2,6 miliardi
per 3.700 imprese energivore

Sonolo 0,4% delle aziende
italiane quelle energivore, ma
impiegano 45omila addettie
rappresentano un quinto dei
consumi energetici nazionali.
Cerved ha stimato che se queste
imprese siglassero un accordo
diacquistoalungo termine di
energia rinnovabile (Ppa)
potrebbero risparmiare oltre 2,6
miliardi nei prossimitreannie
fino a quattro in uno scenario di
aumento dei costi energetici. A
beneficiarne maggiormente il
settore dei metalli, della chimica
e dellaplastica.

Alexis Paparo —apag.4

Rinnovabili, risparmi record
per 3.700 imprese energivore

Report Cerved. Stipulare un contratto di acquisto a lungo termine di energia verde (Ppa) permetterebbe
di spendere 2,6 miliardi di euro in meno tre anni. Il maggiore impatto su metalli, chimica e plastica
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Queste aziende

sono lo 0,4% del totale,
marappresentano

un quinto dei consumi
alivello nazionale
Paginaa curadi

Alexis Paparo

Uno.strumento vantaggioso per le
imprese, dal puntodi vistaeconomico
edirating. Unvolano perladiffusione
delle rinnovabili. Un meccanismo di
“assicurazione” per chirealizzal'im-
pianto, che cosisigarantisce uncom-
pratore dell’energia a un prezzo suffi-
ciente aripagarsil'investimento e ot-
tenere un profitto. Sono tripliciivan-
taggi dei Ppa (Power purchase
agreement), contratti di acquisto a
lungo termine di energiaelettricarin-
novabile a un prezzo definito.
Secondostime di Cerved, cheilSole
24/0%€ del Lunedi ¢ in grado diantici-
pare,sele3.715imprese energivore ita-
liane - che consumano da almeno 1
GWhall’'annofinoa oltre 100 - sotto-
scrivesseroun Ppa, potrebberorispar-
miare oltre 2,6 miliardi di euro nei
prossimi tre anniseil costodell’ener-
giasistabilizzasse e quattromiliardise
continuasseasalire (sivedail graficoin
altoperitre scenariinbaseaipossibili
trend del prezzodell’energiaal 2025).
«Abbiamo stimatoil totale deicon-

sumi energetici di tutte le imprese
energivoreitaliane in 56.1terawattora,
tenendocontodiunaseriedi parame-
tri ~comeledimensionielaquotaas-
sorbibile dal fotovoltaico di ciascun
settore —, abbiamo calcolato che il
17,5%,0vver09,3 TWh, potrebbe essere
approvvigionato tramite Ppa», spiega
Andrea Mignanelli, amministratore
delegatodiCerved. Diquesti,5,2TWh
sarebberoimmediatamente converti-
bili dalle 244 imprese medio-grandi
che utilizzano pit di 40 GWh I'anno,
mentre, perlaparte restante, le piccole
imprese potrebbero aggregarsiin con-
sorzi. Tutto cioevitandol'emissione di
quattro milioni di tonnellate di CO2.

L'identikit delleimprese

Le aziende energivore rappresentano
loo,4%delleimpreseitaliane, ma ge-
nerano 40 miliardi di valore aggiunto
(6%), impiegano quasi 450mila ad-
detti e rappresentano un quinto dei
consumi energetici nazionali (18%).
Sono realta di dimensioni medio-
grandi e che si concentrano nel set-
tentrione, mahannouna presenzasi-
gnificativa anche in alcuni distretti
industrialidel Sud, come quellodi Ta-
ranto per lasiderurgia.Isettoriconle
quote di consumo pitalte, oltreizoo
GWh - e con le imprese pit grandi -

SETTORI E IMPRESE

sono quello dei metalli, dei materiali
da costruzione e il chimico. Nella pla-
stica, negli imballaggi e nel tessilela
quotamaggiorediconsumisidevea
imprese intorno ai 40 GW.

Cerved ha calcolato il risparmio
cheiPpaapporterebberoinogniset-
tore. In terminiassoluti, consideran-
doloscenario con prezzi progressiva-
mente normalizzati alivelli pre-crisi,

- s . . .
ilnndin o comnncta dallindunetria dai
i P\.l\.LI.U ~ \-Ullly\lol\l MG LU iauvs

metalli(392 milionidieurointrean-
ni), dallachimica (376 milioni) e dalla
plastica (371). Considerando I'inci-
denza sulla redditivita, le prime tre
posizioni sono occupate dall’editoria,
(10%), dall’agroalimentare (8,9%),
dalleindustrie caseariae dellacarne.

Geograficamente, a beneficiarne
sarebbero soprattutto Abruzzo, To-
scana, Molise e Sardegna, regioni che
hannoun’economia meno diversifi-

cata, dovel'incidenza deisettoriener-

Saopy m [
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givori e pit1 alta sul totale,

L'impatto sul rating
«Attraverso I'uso di contratti Ppa, le
imprese potrebberomiglioraresiala
propriaredditivita, siala sostenibilita
del debito, pianificandoinvestimenti
mantenendo la stessa fascia di ri-
schio», continua Mignanelli.
Cerved ratingagency haattribuito
unavalutazione del merito creditizio
(rating) a1.335delle societa energivo-
re.Ben 829 diquestehannounrating
“investment grade” e 161 di esse, con
consumi superioria 40 GWh, potreb-
bero giacoprireipropriconsumielet-
trici con produzione fotovoltaica per
circa 3.200 GWh, preservando una
classe elevata di merito creditizio. Ben
660, conipotenzialirisparmienerge-
tici, potrebbero pianificare investi-
menti addizionali per 25 miliardi di
euro —auspicabilmentein otticadiso-
stenibilita - mantenendolastessafa-
sciadirischio “investment grade”. Mi-
gnanelli spiega che nel mercato Ppa
italianol’equilibrio tradomandae of-
fertaédestinatoacambiare conlosvi-
luppo del settore rinnovabile, con po-

tenziali pressioni sui prezzi. Tuttavia
almomentolasituazioneitaliana pre-
senta poca disponibilita di progetti
rinnovabiliready tobuild e domanda
inaumento, quindiil mercatodelno-
stro Paese siconferma moltointeres-
sante per i produttori.

Il confronto con I’Europa
Ilrapporto Cervedrileva chein Euro-
pasono statisiglatifinoaoggi4s GW
diPpa;I'ltaliarappresentacircail 3%
delmercato europeo, concircaz GW
diPpasiglatidal 2018a0ggi. CheiPpa
sianouno strumento fondamentale
per fornire ai consumatori prezzista-
bili eai fornitori di energiarinnovabi-
le entrate affidabili viene sottolineato
anche dal disegnodilegge sullarifor-
madelmercato elettricoeuropeo, che
haavutoil primo vialiberamercoledi
scorsodallacommissioneIndustria,
ricerca ed energia (Itre) del Parla-
mento europeo, e che dovraoraesse-
re approvatodall’interaassembleain
una delle prossime plenarie.

Le criticita
Nel suo rapporto Renewable Energy

PAROLA CHIAVE
#Ppa

| Power Purchase Agreement
sono contrattialungo termine
cheregolanolafornituradi
energiaelettrica da fonti
rinnovabili. Per 'acquirente,
sono utili a stabilizzare i propri
costi energetici, rendendo pit
agevole una pianificazione di
medio-lungo termine.

Per il venditore, sonoun
supporto per costruire un
business plan sostenibile,
perchéiricavi generatidal
contratto sono prestabiliti
lungo un certo orizzonte
temporale. Infine, costituiscono
anche uno strumento utile

per contribuire alla transizione
energeticaeasupporto della
diffusione dirinnovabili.

SETTORI E IMPRESE

2023,'Energy&Strategy della School of
Managementdel PolitecnicodiMilano,
sottolinea qualisonole principalibar-
riere alladiffusione dei Ppanelnostro
Paese:Taccordofralepartisul tempodi
duratadel contratto, perché al vendito-
re convengono contratti almeno de-
cennali, soprattuttose deverealizzare
I'impiantodazero, mentreil comprato-
retenderebbea preferire contrattia piti
breve termine, da cui e piu libero di
uscirenelmomentoin cuitrovacondi-
zioni pittvantaggiose. Aquestosisom-
ma il complessoiter autorizzativo per
gliimpianti,chehaunimpattosullada-
tadiiniziodellaproduzione dienergia
esullecondizioniacuifissareil prezzo.
Nel suo recente report sul potenziaie
sviluppo peril fotovoltaicosusiti indu-
striali, Cerved indicava una possibile
soluzione: I'utilizzo dialgoritmi satelli-
tarieintelligenza artificiale per velociz-
zareil processodiistruttoriae autoriz-
zazione perl'installazione. Automatiz-
zandolaraccolta delleinformazioni, si
renderebbe pitifacilee velocelabanca-
bilita dei progetti.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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benefici possibili e la geografia delle aziende con consumi energetici superioria 1 GWh

IL TREND

Il risparmio potenziale nei 3 scenari di prezzo
dell'energia: normalizzato ai livelli precrisi,
piu elevato, piu basso. In miliardi di €
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2022

PREZZO
PIU BASS

2023

PREZZO
LIVELLI
PRECRISI

2024

© udine
O Verona
4 @ Torino
© Modena
© Mantova
o]

LA DISTRIBUZIONE
Distribuzione delle imprese per dimensioni/
Valore della produzione per provincia.
In % del totale del valore

della produzione

SCALA
COLORE
Risparmio 1
cumulato i
2023-25 i 25]

(in min €) ﬁ 2 ‘
25 i)

B
I3.5
i
.8.5

© Brescia
© Bergamo
© Milano
Q Vicenza

) Padova

@ Siracusa
« @ @ Varese

® Ferrara

D Treviso

{H MonzaeB.
D Lucca

D Alessandria

@ Ravenna
2025 ™ Parma

110mi

Imprese italiane

Le stime di Cerved

110mila aziende avrebbero
superfici per installare impianti
fotovoltaici sui tetti finoa 30 GW

2,2
Ll
2,1
21
20
19
1.8
1,6

@ Cuneo
@ Terni

M Taranto
D Lecco
D ReggioE.
D Novara

a 3%

mercato dei Ppa

Il confronto fra Italia ed Europa

In Europa sono stati siglati a oggi

45 GW di PPAs, I'ltalia rappresenta
- circail 3% (2 W) del mercato Eu
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16

16
16
16
14
1.3

Distribuzione per classe
dimensionale. Numero

di imprese e valore aggiunto,
% su totale

W IMPRESE M VALORE AGGIUNTO
70,3

Grandi Medie Piccole
e micro
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Ma i costi dell’energia vanno allineati a quelli dei concorrenti esteri

di ANDREA MONTANINO*
1 ridisegno della globalizzazione,
anche attraverso interventi di poli-
tica industriale quali I'Inflation Re-
duction Act negli Stati Uniti e il Green
Deal Industrial Plan in Europa, miraad
aumentare il grado di autonormia stra-
tegica dei blocchi economici: Cio €
conseguenza del fatto che le distanze
geografiche e quelle politiche tendo-
no ad accrescersi conl'incertezza degli
equilibri mondiali che caratterizza il
nostro tempo. La caduta del muro di
Berlino e I'ingresso della Cina nell'Or-
ganizzazione mondiale del commer-
cio avevano marcato I'avvio della glo-
balizzazione; lo sviluppo delle nuove
tecnologie informatiche aveva favorito
laccelerazione. Ma oggi la pandemia,
le guerre, il riemergere di differenze
culturali marcate ci proiettano in una
nuova fase. Che siaun mondo bipolare
come vorrebbero gli Stati Uniti o mul-
tipolare — come invece chiedono i Pa-
esi emergenti — si vedra.
Nel frattempo, si riaffaccia I'esigenza

di ragionare di politiche industriali e

per 'Ttalia significa occuparsi da vici-
no delle vicende della siderurgia. L'ac-
ciaio € uno degli input fondamentali
di motte attivita produttive che inItalia
hanno un peso rilevante nella forma-
zione del valore aggiunto, quali le co-
struzioni, la meccanica, i trasporti, tre

settori che da soli rappresentano i due

terzi dei eonsumi totali di acciaio.

Abbiamo perd molto ridotto la capa-

cita produttiva: 2020 a parte, lo scorso
anno é stato il peggiore nell'ultimo de-
cennio, con 21,6 milioni di tonnellate
prodotte, un calo superiore al 20% ri-
spetto a dieci anni fa. Di conseguenza,
-tendiamo a importare quasi meta del-
I'acciaio che consumiamo, con poten-
ziali impatti negativi sull'autonomia
strategica dellindustria manufattu-
riera nazionale. E evidente che ci sono
input produttivi di cui non disponia-
mo, come i minerali -alla base della
transizione energetica e digitale, ma
sull'acciaio ¢’é pilt un tema di capacita
produttiva che non di disponibilita.
Aumentare la produzione nazionale é
rilevante non solo per sostenere la fi-
liera industriale italiana, ma anche

perché T'acciaio italiano & molto pil1_

green di quello importato: per ogni
tonnellata di prodotto, si emettono

soltanto 0,6 tonnellate di CO2, rispetto .

a1,5 tonnellate nella media mondiale.
L'India, il principale produttore dopo
la Cina, ne emette addirittura tre, cin-
que volte pil1 delle nostre produzioni
nazionali. E questo anche grazie a una
produzione che in Italia per '80% pro-
viene da forno elettrico, una soluzione
in cui abbiamo consolidato un’'eccel-
lenza tecnologica e che, rispetto al ci-
clo integrale tradizionale, ha un im-
patto ambientale minore.

C’¢ bisogno quindi di una strategia
per rilanciare la produzione, facendo
leva su uno dei punti di forza della si-
derurgia italiana - la sua sostenibilita
- con ulteriori investimenti per com-

SETTORI E IMPRESE

pletare la decarbonizzazione delle ac-
ciajerie nazionali. Un rilancio che pas-
sa anche da tre azioni specifiche.
Primo, il contenimento del costo del-
Tenergia elettrica, pil alto rispetto a
quello sostenuto dai peers europei. Al
dila di fattori congiunturali, c'¢ un ele-
mento strutturale che rende meno
competitivo produrre in Italia per un
comparto energivoro come Y'acciaid.
Nel secondo semestre del 2022, il co-

sto dell'energia elettrica per gli utenti.

non domestici pill energivori era di
0,32 euro per Kwh in Italia, a fronte di
0,18 in Germania o o,11 in Francia. Se-
condo, garanzie di. approvvigiona-
mento della materia prima per ali-
mentare i forni elettrici, come rottame
e preridotto di ferro. Cé sempre pill
competizione tra Paesi e un fabbiso-
gno crescente per cui la domanda glo-
bale é destinata a una crescita sostenu-
ta nei prossimi anni. Terzo, il recluta-
mento e la formazione delle professio-
nalita per affrontare le transizioni
energetica e digitale nel settore.
*Capo economista e direttore Strate—
gie settonah efmpattodiCdp
_ ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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RIPARTE LA BATTAGLIA ALLA CAMERA

Salariominimo, 48 ore per trattare

L’ opposizione:

“Via I'emendamento
che affossa la paga
orariaa 9 euro”
L’apertura della premier
mette in difficolta

la maggioranza
di Giovanna Casadio

ROMA — Conto alla rovescia sul sala-
rio minimo. Sono 48 ore decisive: do-
mani, martedi, ricomincia la batta-
glia in commissione Lavoro della Ca-
mera. E oggi le opposizioni decido-
no cosa fare dopo I'apertura della
premier Giorgia Meloni: & stata fissa-
ta una riunione dei capigruppo a
Montecitorio. Ma la strada, su cui
per ora sembrano tutti uniti - dal Pd
ai 5Stelle a +Europa, Verdi-Sinistra fi-
no ad Azione - & che se il dialogo fio-
risce, niente di meglio per portare a
casa i 9 euro all’ora di salario mini-
mo legale. Perd dice il Dem Arturo
Scotto - e sono parole vidimate da El-
ly Schlein - «<nessun rinvio al buio a
settembre, 1a destra ritiri 'emenda-
mento che sopprime la legge sui 9
euro voluta da tutte le opposizioni
(eccetto Renzi): siamo disposti a fa-
re Ferragosto in aula».

Perla maggioranza, che dovrebbe
a sua volta riunirsi tra oggi e doma-
ni, i nodi sono piu difficili da scio-
gliere. Perché la fuga in avanti, an-
nunciata da Meloni a Repubblica,
mostra le divisioni e le crepe. La Le-
ga con il sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon non ¢ contraria al
salario minimo: «Siamo favorevoli
dove non c’é contrattazione». Nes-
sun pregiudizio neppure da quella
parte di Fratelli d’Ttalia che viene
dalla destra sociale. Perd la contra-
rieta di Forza Italia & alzo zero e il vi-
cepremier Antonio Tgjani ha defini-

to il salario minimo una «misura da
Urss». Se davvero la destra intende
mettere mano al dossier, rimuoven-
do il macigno di quell’emendamen-
to che semplicemente sopprime la
legge - & scritto: articolo 1. «soppri-
merlo» - € pill probabile che sia Pa-
lazzo Chigi a gestire il confronto
con il sottosegretario Giovanbatti-
sta Fazzolari, insieme alla ministra
del Lavoro Marina Calderone.

11 salario minimo diventa cosi un
test politico. Non solo per la destra,
anche per le opposizioni. La posizio-
ne dei 5Stelle & infatti di chiusura al-
le avances di Meloni. Vittoria Baldi-
no, vice capogruppo grillina a Mon-
tecitorio, denuncia: «Dal governo ar-
riva un clamoroso bluff, quello della
presunta apertura, a parole, di un ta-
volo con le opposizioni sul salario
minimo, mentre con I'altra mano,
coi fatti affossano la legge in Parla-
mento. E 1a discordanza tra parole e
fatti sta nel marketing politico di
mezza estate: oltre il 60% tra gli elet-
tori di destra sono favorevoli al sala-
rio minimo». Carlo Calenda, leader
di Azione, ha invece dichiarato di es-
sere fiducioso sulla possibilitad di un
confronto con Meloni. Ma a sua vol-
tanon pensa che possaslittare: deve
essere convocato prima delle ferie.
Le ipotesi e gli scenari sono i pit1 va-
ri. C’¢ chi scommette su una destra
che martedi, in commissione, po-
trebbe decidere di rinviare tutto al-
I'aula del 28 luglio. Qui comincia
un’altra partita, dagli esiti aperti. 11
Pd comunque, cosi come i 5Stelle,
non voterebbe un rinvio a settem-
bre. Chi invece & convinto chela trat-
tativa sara subito sul calendario
d’aula. Rincara Andrea Orlando, I'ex
ministro Dem del Lavoro: «Il salario
minimo & stato introdotto spesso da
partiti conservatori in Europa. Le
reazioni del centrodestra sono in-
comprensibili. Mi auguro che dopo
le parole di Meloni ci sia una coeren-
te condotta della maggioranza».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

RELAZIONI INDUSTRIALI

11 Pd: “Nessun rinvio al buio”
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IMPACT ECONOMY

AZIENDE PIU FORTIE COMPETIT!

SE LA SOSTENIBI

H H
d d

SI MISURANO INS

\ VE
LITA E1RENDIMENTI

Il nuovo quadro normativo europeo promuove la costruzione
del capitalismo del futuro, una svolta nella trasformazione

del modello economico. E la strada verso “'economia 3d” che
integra la dimensione dell'impatto sociale e ambientale

Giovanna Melandri
L apostain gioco € estrema, guai
arimandare la sfida verso

la transizione ecologica e sociale.
I dati scientifici sui cambiamenti
climatici, 1a perdita di biodiversita
ele disuguaglianze sociali in aumento
sono inequivocabili. Non c’e pit un
minuto da perdere per invertire entropia
e crisi democratica.

Nell'ultima plenaria prima delle vacanze
estive il Parlamento europeo ha approvato
la Nature restoration law, una legge
ambiziosa, ulteriore tassello del pacchetto
green della Commissione Von der Leyen,
che prevede di tutelare entro il 2030 i1 20
per cento della superficie terrestre e
marina dell’'Unione Europea, in mododa
impedirne lo sfruttamento commerciale.

Ugualmente all’interno del piano
strategico dell’Ue per la sostenibilita si
inseriscela Corporate sustainability
reporting directive (Csrd), entrata in vigore
il 5 gennaio 2023. Un passo importante
verso una maggiore trasparenza,
responsabilita e integrazione dell’ambito
economico, sociale e
ambientale del modello
produttivo europeo. La
scommessa strategica &
quelladi fare
dell’Europail luogo
dove sostenibilita e
competitivita si
rafforzino insieme.

Questa é parte
integrante delle
politiche di attuazione
del Green deal europeo
edel piano d’azione
sulla finanza sostenibile
erafforza ulteriormente
gli obblighi di
rendicontazione non
finanziaria delle imprese.

La Csrd punta al miglioramento dei dati
comunicati dalle imprese sui rischi di
sostenibilita e all’impatto che producono

sulle persone e sull’ambiente. Tuttavia,
sarebbe un grave errore - ahime piuttosto
comune - considerare questa norma
esclusivamente in termini di compliance e
obblighi. In realta, la Csrd mira arafforzare
la posizione ela forza competitiva delle
aziende europee, offrendo loro
Popportunita di adottare un cruscotto
strategico che misuri assieme sostenibilita
erendimenti. E il lavoro che facciamo

da oltre 10 anni a Human Foundation
usando il modello di “Impact management
Project” affinché si guardi alla sostenibilita
come un processo dirafforzamento

e crescita e non come un giudizio
immutabile che separi buoni e cattivi.

Un campo dinamico di spostamento e
trasformazione di un capitalismo estrattivo
verso scelte generative.

Ladirettiva prevede tempi diversi e
graduali di implementazione. Gia dal
gennaio 2024, le aziende con pia di 500
dipendenti (e gia soggette alla precedente
direttiva sulla rendicontazione non
finanziaria - Nfrd) dovranno presentare
leloro relazioni. Dal gennaio 2025
tocchera alle aziende con pia di 250
dipendenti (e/0 40 milioni di fatturato e/o
20 milioni di attivita totali). Infine,
dal gennaio 2026 sara il turno degli istituti
di credito piccoli e non complessi, degli
assicuratori captive e delle Pmi quotate in
Borsa (per le quali pero € prevista una
clausola di opt-out fino al 2028).

La Csrd riguarda tutte le societa quotate
sui mercati regolamentati dell’'Unione
europea e, dunque, include grandi aziende
europee, compagnie assicurative e istituti
di credito, indipendentemente dallaloro
forma giuridica. Le piccole imprese
quotate in borsa e le Pminon quotate non
sono obbligate ma potranno farlo
volontariamente. L’obiettivo & garantire
cheirapportidi sostenibilita delle aziende
siano coerenti e uniformi in tutta ’'Unione
Europea, motivo per cui sono previsti
standard comuni elaborati dal Gruppo
consultivo europeo perla redazione dei
bilanci finanziari (Efrag). Inoltre sono

EDITORIALI
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previste una tassonomia digitale per
etichettare in modo uniformele
informazioni e una verifica inidipendente
da parte di terzi per aumentare
I’affidabilita e 1a credibilita dei rapporti.
Le aziende dovranno soddisfare

irequisiti della Csrd ottenendo

la certificazione da un revisore o un
certificatore indipendente. Punto cruciale
¢ la connessione che la Csrd stabilisce con
latassonomia, assicurando chele aziende
si adeguino alle norme di rendicontazione
sulla sostenibilita dell’'Unione europea.
Tutto cio al fine di garantire una maggiore
coerenza e comparabilita tra aziende e
fondi per favorire i requisiti di divulgazione
previsti dalla Sfdr (Sustainable finance
disclosure directive).

Diciamolo chiaramente:
I'implementazione della Csrd apriraun
immenso mercato per le attivita
di accompagnamento delle aziende verso
ilrispetto dei requisiti richiesti. Saranno
necessari servizi di supporto per
consolidare le conoscenze integrate,
competenze e abilita delle imprese
in materia di sostenibilita. E importante
che questi servizi siano erogatida
professionisti convinti dell’'urgenza della
transizione verso un capitalismo
sostenibile e generativo; e che ne
comprendano anche leimplicazioni
competitive per 'Europa.

Quando dieci anni fa nasceva Human
Foundation e cominciavamo a parlare di
investimentie di imprese Esg e Impact sia
in Italia che nella rete mondiale dell’impact
investment (Gsg), in molti giudicavano
incomprensibile e quasi insensato il nostro
linguaggio. Oggi siamo qui a misurarci
con questa grande e possibile
trasformazione in atto in una Europa
coraggiosa e lungimirante. Smettiamola di
concepire tutto questo come un “ulteriore
fardello burocratico”, e piuttosto
osserviamolo dal punto di vista di una leva
strategica per alimentare crescitae
posizionamento competitivo delle aziende
europee. Ricordiamolo quando le forze
politiche della conservazione antiecologica
suoneranno la carica.

L’Europa puo diventare la sede di
champions e dibest practices
nell’ecosistema della Impact economy

contribuendo cosi arafforzare le
democrazie liberali che per reggere hanno
bisognao di accoppiare crescita e impatto
misurabile. Le aziende europee potranno
posizionarsi daleader nell’economia
generativa proprio grazie alla Csrd

che offre loro un’opportunita strategica
per alimentare crescita e posizionamento
competitivo. Questo nuovo quadro
normativo europeo promuove

la costruzione del capitalismo del futuro
erappresenta un punto di svolta

nella trasformazione del modello
economico attuale.

E questala strada verso “I'economia 3d”
che integra strutturalmente - e non
episodicamente - 1a dimensione
dell’impatto sociale e ambientale
insieme alle dimensioni del rischio e del
rendimento.

Fino a qualche giorno fa ’ampia
maggioranza Ursula ne & stata I'artefice.
Larecente parziale convergenza politica di
una parte della maggioranza Ursula
(Partito popolare) con l’estrema destra
europeanon € una buonanotizia.

Estata giocata una partita politica retorica
e populista. E assurdo immaginare

che si possano mettere in contrasto

le ragioni di una scelta forte sulla
protezione degli ecosistemi e il destino

di interi settori produttivi (che vanno
piuttosto accompagnati e sostenuti

nella transizione).

Questa ¢ la sfida di un ambientalismo
maturo, riformista, concreto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l nuovo friendshoring italiano
soluzione alla crisi globale

Rilocalizzare

la supply chain

con fornitori

Vito de Ceglia

L’ economia globale cresce
ma resta fragile. Tanto che
le stime del Fondo moneta-
rio internazionale (Fmi)
non sispingono oltre il pit1 2,8% per
il 2023, rinviando al 2024 la ripresa
ciclica (pit1 3%). Un po’ meno positi-
ve sono le previsioni dell’Eurozona
dove la crescita risulta sotto 1a so-
glia dell% (pit 0,8%) per il 2023,
pit bassa rispetto a Stati Uniti (pit
1,6%) e Giappone (pit1 1,3%). Laripre-
sa del Pil ci sara nel 2024 (pit1 1,4%),
quando rallentera invece per Stati
Uniti (pit11,1%) e Giappone (pit1 1%).
In questo scenario internaziona-
le - segnato da incertezza legata al
conflitto tra Russia e Ucraina, ral-
lentamento della domanda mon-
diale e livelli di inflazione ancora
lontani dagli obiettivi delle Banche
centrali - le stime del Pil italiano so-
no incoraggianti sia per il 2023 (pit1
1,2%) che per il 2024 (pit 1,1%), sep-
pure in frenata rispetto al 2022
quando la nostra economia & au-
mentata di oltre 61,8 miliardi di eu-
ro sul 2021 (pit 3,7%), superando di
16,5 miliardi il livello osservato pri-
ma della pandemia (fonte: Istat).
Un risultato raggiunto grazie al
contributo della Lombardia con la
spinta decisiva di Milano, Lodi e

che guida laripresa

con la spinta decisiva

di Milano, Lodi
piu vicini: la strategia e Monza Brianza
premia la Lombardia,

Monza Brianza. Una macroarea
che, secondo il rapporto annuale
“Milano Produttiva” realizzato dal
Servizio studi statistica e program-
mazione della Camera di Commer-
cio delle tre province lombarde,
ha dimostrato di essere piu resi-
liente di altre ai recenti avveni-
menti sanitari e geopolitici. Inol-
tre, per ovviare alla crisi delle sup-
ply chain causata da questi due
shock senza precedenti, il rappor-
to evidenzia come le imprese di Mi-
lano, Monza Brianza e Lodi abbia-
no da subito introdotto strategie
per rendere la filiera produttiva
piu flessibile e resistente. «Le im-
prese lombarde stanno benefician-
do della rimodulazione di alcuni
flussi commerciali in atto dalla fi-
ne della pandemia e soprattutto
dallo scoppio della guerrain Ucrai-
na, con alcuni parti di produzione
di semilavorati commissionati da
grandi imprese europee ed ameri-
cane che dall’Asia sono in parte
rientratiin Europa. L’evidenzarac-
coltacidice anche chele stesse im-
prese si stanno a loro volta proteg-
gendo, tramite una diversificazio-
ne nella fornitura delle materie pri-
me e ’aumento degli stock mate-
riali», spiega Carlo Altomonte, pro-
fessore di Politica economica euro-
pea alla Bocconi di Milano e autore

EUROPA E MONDO

del capitolo del rapporto dedicato
alla dimensione globale e ai nuovi
scenari della macroarea di Milano,
Monza Brianza e Lodi.

Il rapporto fa notare che la misu-
ra piu popolare attuata nel breve
termine dalle imprese riguardal’au-
mento dei fornitori di materie pri-
me e l'incremento delle scorte di
queste ultime. Una percentuale ri-
dotta di aziende ha anche iniziato a
adottare pratiche di reshoring e
friendshoring, sostituendo i forni-
tori con altri ritenuti pit affidabili,
situati in Italia o comunque lontani
da zone geopoliticamente distanti.
«Nonostante la propensione verso
queste nuove pratiche, non si pud
parlare ancora di deglobalizzazio-
ne, sebbene tutti i segnali indichi-
no cheil fenomeno & in atto, piu del-
la meta delle imprese lo consideri
duraturo, di grande portata e desti-
nato ad aumentare nel tempo», sot-

N

1

‘Siamo una calamita
diinvestimenti esteri

Superficie 112 %
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tolinea Altomonte.

La scomposizione per settori eco-
nomici di Milano, Lodi e Monza
Brianza evidenzia come sia stato de-
terminante I'apporto dei comparti
delle costruzioni (pit19,1%) e dei ser-
vizi (pil1 5,4%) che hanno contribui-
to a far registrare al territorio un
surplus di 11 miliardi di euro rispet-
to alla situazione prepandemica,
mentre piu contenuto risulta quel-
lo dell’industria (pit10,6%). Dall’ana-
lisi per singolo territorio si evince
poicheaguidarelaripresaéstatoil
contributo dalla cittd metropolita-
na di Milano (pitt 5% l'incremento
del valore aggiunto), mentre lieve-
mente inferiori appaiono i risultati
della provincia di Lodi (pit 3,8%) e
di Monza-Brianza (pit1 2,9%).

Anche i dati relativi alla demo-
grafia del sistema imprenditoriale
per il 2022 restituiscono una foto-
grafia ancora positiva, con un sal-

L’EXPORT

Milano ha guidato laripresa del Paese, conun
piU 5%, nonostante le incertezze economiche
e geopolitiche. Prima per export: 56 miliardi

@ ( L’OPINIONE )

Carlo Altomonte
(Bocconi): “Leimprese
sistanno proteggendo
diversificando

la fornitura di materie
prime e aumentando
glistock”

do tra nuove iscrizioni (30.630) e
cancellazioni (21.618) in attivo per
oltre 9mila unita, con un tasso di
crescita dell’l,9%: un risultato mi-
gliore di quello ottenuto sia a livel-
lo nazionale che regionale, dove la
progressione si & fermata rispetti-
vamente a piu 0,8% e pit1 1,2%. Tut-
to questo si traduce in quasi 390
mila imprese attive nei tre territori
e una forza lavoro di circa 2 milioni
di persone (45% del totale in Lom-
bardia e 8,6% in Italia).

Positive sono anche le previsioni
per il 2023 che stimano un aumen-
todel valore aggiunto (pit11,1%), gui-
dato da servizi (pit 1,3%) e costru-
zioni (piu 2,4%), che bilancerannoil
calo previsto per industria (meno
0,2%) e agricoltura (meno 1,9%). Al
ribasso sono invece le previsioni
peril 2024 cheindicanounrallenta-
mento della crescita del valore ag-
giunto dei tre territori (pit1 0,8%),

+3,8%

ha fatto datraino
all'’economia nazionale

+1,2%

IL PIL

Le stime del Pil
italiano sono
incoraggiantisia

B IMPORT

Anche la provincia di Lodi

_'_‘. TAS550 DI APERTURA
EXPORT

Milano-Monza Brianza-Lodi

che siriflettera anche sulle singole
aree: citta metropolitana di Milano
(pitt 0,9%), provincia di Lodi (pit
0,8%) e Monza Brianza (piu 0,3%).
Sul futuro molto dipendera dalle
esportazioni delle imprese dei tre
territori analizzati: la crescita com-
plessiva dell’export nel 2022 ¢ stata
del 23,1% ('incremento dell'import
risulta invece del 20,4%) contro il
20% dell'ltalia, il 19,6% del Nord
Ovest e il 19,1% della Lombardia. Le
aree geografiche di sbocco sono so-
prattutto Europa, Asia e America.
La provincia di Milano si conferma
al primo posto in Italia per valore
delle esportazioni (56 miliardi). Tra
i comparti piu attivi ci sono abbi-
gliamento (pit 24,9%), farmaceuti-
ca (pii119,8%) e chimica (pit1 17,2%).
In Brianza sono farmaceutica (pit
60,3%) e chimica (pit1 26,6%), nel Lo-
digiano I’elettronica (pit1 66,6%).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

+ 2,9%

La crescita economica
di Monza Brianza, leader
in farmaceutica e chimica

APERTURA, IMPORT, EXPORT E COPERTURA
I TASSI A CONFRONTO

Il TASSO DI COPERTURA

VALORI %

peril 2023 (piv Shib 30,3 «Z%>

1,2%) che peril 69,1

2024 (piv1,1%) 281 | Go>
2020 665

46,6 30,7 a7.>
all R
35,6 @8,
o o7

Italia

2019

2020

2021

113,2

116,9

2022

FONTE: ELABORAZIONE STUDI, STATISTICA E PROGRAMMAZION

EUROPA E MONDO
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1160,4% delle imprese
esportatricilombarde ha
sperimentato, negli ultimi
due anni, almeno una
difficoltalegata
all'export, secondo un
sondaggio della Camera
dicommercio suun
campione di oltre 1500
aziende. In particolare,
oltre '80% ha avuto
ritardi e/o costidelle
spedizioni (48%) insieme
alle interruzioni negli
approvvigionamentida
parte di fornitori regolari.
Le attivita piu colpite si
ritrovano nei settori dei
beni di consumo

(abbigliamento e
legno-arredo) e chimico.
Nel complesso, oltre il
50% delle imprese di
ogni attivita industriale
ha incontrato almenoun
ostacolo legato
all'export. E negli ultimi
due anni tante imprese
sono state costrette a
rivedere la struttura della
propria catena
produttiva modificando i
principali fornitori di
materie prime (8,7% dei
casi), scegliendo di
sostituire alcuni fornitori
stranieri con altriritenuti
piv affidabili (7,3%) o con
fornitori nazionali (3,3%)
e rinunciando a quelli
provenienti da Russia,
Bielorussia e Cina.

|
o s i s

i

41t. 02

EUROPA E MONDO

() Per ovviare alla
crisile imprese
hanno introdotto
strategie

per una filiera

pit flessibile
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ILCOLLOQUIO

LE STRATEGIE
DELLA MAPEI

Parlano Marco

e Veronica Squinzi,

la terza generazione

“Un gruppo con le orecchie
nel mondo, ma le decisioni
siprendonoin famiglia”
Sara Bennewitz @ pag.ll

“Orecchie nel mondo
e decisioni in famiglia”

Marco e Veronica Squinzi: “Mapei é presente

ovunque veda opportunita d investimento
Ma le scelte importanti si discutono a casa”

: getti di sviluppo immobiliare in pro-

Sara BGH’HQWIIZ . gramma a Riad. «Parteciperemo alla

E un’azienda familiarecon 86 costruzione di The Line, un’opera mo-
anni di storia, che nel 2022

ha aumentato iricavi a due

cifre sfiorando quota 4 mi-
liardi di euro. E la Mapei della famiglia
Squinzi, gestita in tandem da Marco e
Veronica, figli di Giorgio, nipoti di Ro-
dolfo, terza generazione ai vertici del
gruppo specializzato nei materiali per
Pedilizia, con il pallino della cresci-
ta.«Siamo famiglia anche in azienda -
spiega Veronica Squinzi, ad di Mapei
insieme al fratello Marco - gestiamo il
gruppo come ci ha insegnato mio pa-
dre, favorendo la meritocrazia e pronti
ad ascoltare e a imparare tutti i giorni
dai nostri 11.900 dipendenti dislocati
nei cinque continenti, con sedi com-
merciali e produttive in 57 Paesi. Anzi
direi che la nostra forza € proprio quel-
ladiavere una grande diversificazione
geografica e di servire direttamente
ogni mercato, con un approccio atten-
to al territorio e ai continui cambia-
mentidel settore».

Lo scorso anno il fatturato di Mapei
€ aumentato del 21,9% a 3,977 miliardi,
di cui 903 realizzati in Italia (+18,8%)
dove il gruppo ha in programma nuovi
investimenti in Puglia, dove & prevista
Papertura di un nuovo sito produttivo.
Negli Stati Uniti Mapei € il leader di set-
tore con 1,2 miliardi di ricavi e ha appe-
na inaugurato una nuova sede in Ara-
bia Saudita per partecipare ai tanti pro-

numentale, lunga 170 chilometri e lar-
ga 300 metri, ma sono tanti i progetti
in Arabia Saudita che stiamo studian-
do - spiega Marco Squinzi, ad del grup-
po - I nostri materiali viaggiano poco,
produciamolocalmente sia perché tra-
sporto e logistica sono un costo che a
volte rischia di non renderti competiti-
vo, sia per servire meglio le esigenze
dei singoli mercati: avere orecchi
ovunque, ci aiuta ad ascoltare e soddi-
sfare megliola clientela».

Ma quando si tratta di decidere dove
e su cosa investire i fratelli Squinzi si
mettono attorno a un tavolo e si con-
frontano, finché non trovano una sinte-
si.«Se non siamo d’accordo forse vuol
dire che & meglio non investire - spie-
gaVeronica - disolitolebuoneidee en-
tusiasmano tutti». Una filosofia che, in
azienda e in famiglia, vale da sempre,
anche quando a gestire era solo Gior-
gio Squinzi. «Mio padre era ammini-
stratore unico, eppure si € sempre con-
frontato con noi e con i suoi manager
prima di decidere cosa fare - spiega
Marco - ancora oggile decisioni impor-
tanti vengono discusse in famiglia pri-
ma ancora che in cda, consapevoli che
il rischio di indirizzare la strategia del-
I'impresa spetta all’imprenditore».

Cosi & sempre stato, anche se la stra-
tegia di Mapei si basa su piccole e me-

SETTORI E IMPRESE

Sotto assedio

Superficie 168 %
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die acquisizioni che aggiungono com-
petenze, 0 aprono un nuovo mercato.
«Ricordo una volta che niio padre vole-
va fare un’importante acquisizione ne-
gli Usa - spiega Veronica - e né io né
Marco eravamo convinti che fosse la
strada giusta. Lui ha sempre visto il
Nord America come la terradi opportu-
nita, ancora oggi gli Usa sono il nostro
primo mercato. Ma noi figli non erava-
mo convinti perché mettere insieme
due aziende cosi rilevanti rischiava di
non essere ottimale, caricando la Ma-
peididebiti e unendo due culture d’im-
presa diverse che ci avrebbero poi mes-
soin difficolta nell'integrazione. Era ar-
rabbiato quando lo abbiamo osteggia-
to, ma alla fine ci ha dato ragione. E lo
abbiamo dimostrato anche nei fatti,
perché siamo diventati leader conti-
nuando a crescere a livello organico».
Un’altra forza della Mapei & la gran-
de diversificazione di prodotto, con ol-
tre 25linee diverse, e materiali che van-
no dalle resine alla colla per le piastrel-
le alle pavimentazioni per la nautica,
ai materiali per le gallerie, fino agli ad-
ditivi per il calcestruzzo. «Avere una
presenza locale e saper crescere ovun-
que ¢ la nostra forza - prosegue Marco
- Ma impariamo anche dalle tecniche
dei Paesi dove non siamo presenti. Ri-
cordo che un nostro manager si é reca-
to in Giappone e ha visto come in loco
venivariciclato il calcestruzzo inutiliz-
zato, che diventando solido veniva usa-
to per altri scopi. Partendo da questa
intuizione abbiamo brevettato un addi-
tivo che permette di riutilizzare il cal-
cestruzzo di ritorno dal cantiere. Ab-
biamo brevettato anche un altro pro-
dotto che ne migliora le performance
diresistenza e durabilita con cui abbia-

.

VICINO A QUOTA 4 MILIARDI

LA CRESCITA DEL FATTURATO MAPEI

B FATTURATO TOTALE
di cui

N ITA

IN MILIONI DI EURD

2.774

2.7

2.542
2.406

3.264

mo realizzato il ponte San Giorgio, che
ha sostituito il Morandi di Genova».

La durabilitd dei materiali & da sem-
pre un pallino della ricerca e sviluppo
di Mapei, perché un prodotto che dura
nel tempo comporta meno sprechi ed
¢ quindi piu sostenibile. «Investiamo
200 milioni I’'anno in capex per miglio-
rare i nostri prodotti, efficientare i pro-
cessi produttivi o aprire nuovi stabili-
menti vicini ai mercati - ricorda Veroni-
ca - la sostenibilita, l'attenzione alle
persone, e una gestione condivisa so-
no nel nostro dna da molto prima che
venissero introdotti gli standard Esg».

Per questo Mapei, che da anni ha un
bilancio di sostenibilita per le attivita
tricolori, quest’anno, pur non essendo
obbligata dagli standard contabili, ha
deciso di pubblicare il primo bilancio
di sostenibilita a livello di gruppo. «Un-
dici anni fa abbiamo voluto che uno
dei nostri prodotti di punta, il Keraflex
Maxi Sl Zero, un adesivo cementizio
per la ceramica, non solo fosse realizza-
to con ingredienti attenti all’ambien-
te- ricorda Marco - ma che avesse an-
che un impatto zero from cradle to gra-
ve (dalla culla alla tomba, dalla produ-
zione allo smaltimento ndr). E cosi per
compensare le residue emissioni abbia-
mo investito in progetti di sviluppo del-
le energie rinnovabiliin Vietnam e di ri-
forestazione in Indonesia, e in aree do-
ve questi interventi aiutano anche le
comunita locali. Oggi non solo il Kera-
flex ma molti dei nostri prodotti di pun-
ta sono a emissioni zero, un impegno
che ci & stato riconosciuto dai nostri
clienti, prima che pure gli edifici fosse-
ro costretti ad adeguarsi a determinati
standard sulle emissioni, e alle certifi-
cazionirichieste nell’edilizia».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

. IFIGLIAL COMANDO
0 \/NUMERI ) MARCO E VERONICA SQUINZI

amministratori delegati del

anno ha aumentato iricavi
del 21,9%, sfiorando i 4 miliardi

SETTORI E IMPRESE

Marco e Veronica Squinzi sono gli

gruppo difamiglia, ereditato nel
2019 alla morte del padre Giorgio.
Mapei, 86 anni distoria, lo scorso
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@Lagrande
cupolainvetro
eacciaio
all'aeroporto di
Singapore,
realizzata con

i materiali Mapei
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Nessun prelievo sui guadagni aggiuntivi
t.ssunl%zlsg. ) Sui g,uadab ni aggiuntivi

Tasse fisse per 2 anni e niente controlli

per le Partite iva in regola con il Fisco
Luca Cifoni ¢ " gola. La misura per chi
ha una “pagella” alta.

artiteIva, barelo- Per chi accetta I'offerta
cali: tasse fisse nessun prelievo sui gua-
per due anni ai dagni aggiuntivi.

contribuenti inre- Apag.6

Partite Iva, bar e locali:
tasse fisse per due anni

ai contribuenti in regola

»La misura inserita nella delega fiscale »Per chi accetta l'offerta dell'Agenzia

sara riservata a chi ha una “pagella” alta nessun prelievo sui guadagni aggiuntivi

ADERIRE NON SARA
OBBLIGATORIO,

MA CHI LO FA

RIDURRA | CONTROLLI
POSSIBILE RUOLO DEGLI
INDICATORI ISA

{L.PIAND

ROMA Tasse definite in anticipo
per due anni e meno controlli. Il
concordato biennale riservato al-
le piccole imprese ¢ uno dei “piat-
ti forti” della legge delega di rifor-
ma del fisco appena approdata
all’esame del Senato, dopo il pri-
mo via libera ottenuto alla Came-
ra. L'idea ¢ semplice: 'Agenzia
delle Entrate fara una stima del
reddito lordo del contribuente
sulla base delle (molte) informa-
zioni in suo possesso, ricavate
dalle banche dati. Se I'interessato
riterra adeguata la proposta pa-
ghera per dueannisu quelvalore,
mettendosi in larga parte al ripa-
roda controlli. E se il reddito effet-
tivamente guadagnato risultera
poi superiore non dovra nulla in
pittalfisco. Insomma una sorta di
scommessa che per molti potreb-
be risultare conveniente, soprat-
tutto in una fase in cui ci sono an-

cora margini di crescita in settori
come ad esempio i pubblici eser-
cizieil turismo.

I CRITERI

Trattandosi di legge delega, che
fissa principi e criteri generali, i
dettagli saranno definiti con i de-
creti legislativi, comunque attesi
in tempi rapidi. Tra gli aspetti pi1
importanti da precisare c’¢il con-
cetto esatto di “soggetti di minore
dimensione” ai quali questa op-
zione € riservata. Si trattera di
una soglia in termini di fatturato,
ancoraoggettodivalutazione. Un
altro filtro non esplicitamente in-
dicato nel testo della delega, ma
che con tutta probabilith entrera
in gioco, riguarda l'affidabilita fi-
scale delle partite Iva potenzial-
mente coinvolte. E attualmente
misurata attraverso gli Isa (indi-
catori sintetici di affidabilita, che
hanno sostituito i vecchi studi di
settore). Si tratta di vere e proprie

FISCO

LA SODDISFAZIONE
DELL'ORDINE DEI
COMMERCIALISTI: «BENE
L’APPROCCIO PREVENTIVO,
CENTRALE IL RUOLOD

DEL PROFESSIONISTA»

pagelle,conun votochevadala
10. Potrebbero essere ammessi al
concordato solo i soggetti che
hanno conseguito almeno 8: in
questo caso, in base ai dati del
2021, 1a platea potenziale (a pre-
scindere dalle dimensioni) sareb-
be di poco pit di un milione diim-
prese. Se si scendesse fino al 7, si
arriverebbe a quota un milione e
mezzocirca.

La delega fissa comunque una
serie di paletti: il contribuente
cheaccettala proposta non vedra
considerati dal fisco eventuali
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redditi maggiori o minori, ma do-
vra comunque rispettare gli ob-
blighi dichiarativi e contabili.
Inoltre I'lva sara applicata con le
regole ordinarie, all'interno del

Le pagelle delle imprese

LA PLATEA DEGLI ISA (Indicatori sintetici di affidabilita)

meccanismo della fatturazione @B | Lavoratori | Impresein Imprese in

sponsabile di violazione su questi i | Semplificata Ordinaria

aspetti scattera la decadenza dal | 472.324 1.083.161 995.337

concordato. (18,52%) (42,46%) (39,02%)

COME REGOLARSI

autonomi e piccole imprese una

volta ricevuta la proposta :

dell’Agenzia delle Entrate? Un 2.550.822

ruolo molto importante sara TOTALE

quello dei commercialisti. Elba- w

no de Nuccio, presidente del Con- : IVOTI S

siglionazionale, guarda confavo- ~ 1-2 punti i 2-3 punti

realconcordatoeingeneralealla 242 973 151.009

nuovaimpostazionedelladelega.  goggetti soggetti

«Nonostante gli sforzi dell’Agen-  (9.49%) (5,92%)

zia delle Entrate e della Guardia

di Finanza, il livello dell'evasione . 3-4 punti

nel nostro Paese resta alto - osser- i

vadeNuccio-percuie¢ilmomen-  9-10 punti 107.390

todicambiareapproccioinun'ot-  gag eeg 2 e ‘ ”ggﬁf‘:

tica non repressiva ma preventi- sogg‘em i i

va». Il nuovo strumento sarebbe (33.27%) i "

«un patto di fiducia proposto dal- : 5 \_4-5punti

lo Stato, che favorisce i contri- ; 102.033

buenti virtuosi. Va ricordato che F soggetti

«aderire alla proposta del fisco  g.g punti PUNTEGCIO | 5 (4,00%)

nonsara unobbligo,machilofa- - ~ DI AFFIDABILITA

raavra il vantaggio di vedere mol- 272.428 5-6 punti

to ridotto il rischio di controlli .51"0959;3 " 106.879

successivi». A condizione natu- " su!;gem

ralmente di rispettare le regole e (4.19%)

soprattutto di versare I'Iva dovu-

ta, mentre si paga l'imposta suun : 3 G :

reddito deﬁnli)togin quels)z) modo. 7-8 punti o7 puntl
Chefareallora? L'offertadel fi- ~ 415.274 305.078

scorisultera naturalmente pitial- ~ S099etti Soggunn

(16,28%) (11.96%)

lettante per chi ha una prospetti-
va di crescita del reddito. Il consi-
glio del commercialista potra ri-
sultare particolarmente utile. «I
professionisti possono diventare
non solo dei compilatori di di-
chiarazioni ma dei consulenti,
dei pianificatori in grado di sugge-
rire la scelta migliore» sintetizza
de Nuccio.

Luca Cifoni

© l’?lPRODUZIONE RISERVATA

Fonte: Elaborazioni Fondazione Nazionale Commercialisti
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Caldo e cig, imprenditori in lite
Tra Mes, autonomia e salari
cosi Bonomi fa I'anti-Meloni

Dossier lavoro sul tavolo
del governo, agricoltori
contrari allo stop. Tante

le critiche di Confindustria

alle scelte del governo

SCONTRO DI PRIORITA
L'ipotesi di un decreto legge
Coldiretti: «<E tempo di raccolto,

impensabile fermare tutto ora»
Lorenzo Grossi

W Cassa integrazione e smart wor-
king approdano sul tavolo del gover-
no. Nelle prossime ore si potrebbe as-
sistere infatti a una svolta dopo le ri-
chieste da parte dei sindacati a tutela
dei lavoratori che stanno affrontando
le temperature alte di questi giorni.
Non ¢ escluso che l'esecutivo possa
pensare all'emanazione di un decreto
legge in tal senso, specialmente in dife-
sa di quelle attivita professionali parti-
colarmente esposte al caldo torrido
estivo. Le rivendicazioni su Cige telela-
voro avevano visto battersi in prima
fila non solo la Cgil insieme alle altre
sigle sindacali, ma - per una strana
sintonia - anche Carlo Bonomi. Il pre=
sidente di Confindustria, del resto, ave-
va chiesto insistentemente negli scor-
si giorni di adottare delle misure simili
a quelle che vennero attuate nel pieno
delle ondate del Covid-19, innescan-
do uno scontro con la Coldiretti, che
ieri ha lanciato l'allarme: uno stop al
lavoro nel periodo piti delicato per le
attivita agricole sarebbe un disastro.

Il pressing e le critiche del capo de-
gli industriali contro 'esecutivo pre-
sieduto da Giorgia Meloni, tuttavia,
stanno diventando ormai una sorta di
«tormentone» in tutti questi ultimi
dieci mesi: nella sostanza, addirittura
fin da prima che la coalizione di cen-
trodestra si insediasse ufficialmente a
Palazzo Chigi. La leader di Fratelli
d’Italia, infatti, non fece nemmeno in

tempo a vincere nettamente le elezio-
ni politiche dello scorso 25 settembre
che Bonomi sembrava quasi denun-
ciare una lentezza nella composizio-
ne della nuova squadra dei ministri
auspicando, nei primissimi giorni di
ottobre, la formazione di «un governo
al pili presto», «fermo nelle scelte che
gli competonon, che fosse «inappunta-
bile nelle persone che lo compongo-
no» e che conoscesse «bene la macchi-
na pubblica ed i dossier».

Meno di un mese dopo il giuramen-
to davanti a Mattarella, il presidente
del Consiglio presentd una manovra
a tempo di record che prevedeva - tra
ivari elementi - risorse ingenti contro
il caro energia. Ma per Bonomi la leg-
ge di bilancio mancava totalmente
«di visione: sulla lotta alla poverta, co-
me su occupabilita e produttivita». Su-
bito dopo il disegno dilegge sull'auto-
nomia differenziata di inizio 2023, il
suo giudizio fu piuttosto netto: «Non
deve essere un tema di divisione del
Paese. Non possiamo permettercelo:
questo Paese non si puo dividere: ha
problemi urgenti da affrontare».
All’epoca si stava comunque parlan-
do di una norma prevista dalla nostra
Costituzione repubblicana. Ma le
stroncature non finirono certamente
qua. Sulla rivoluzione fiscale dichia-
r0: «Ci aspettiamo una riforma organi-
ca, perché se si parla solo di rimodula-
zione di alcune aliquote, non & questa
la strada giustan.

Lo scorso 28 maggio Carlo Bonomi
stigmatizzo poi 'azione del governo
perché, oltre a quella fiscale, «<non si
stanno affrontando quelle riforme
che tutti noi auspicavamo che venisse-
ro affrontate senza indugio: quella del-

CONFINDUSTRIA

la giustizia e una riforma del lavoro a
360 gradi concentrata sulle politiche
attive, di cui non vediamo ancora trac-
cia anche nell'ultimo decreto lavoro».
Stando all’'opinione del dirigente
d’azienda di origine cremasca, il go-
verno avrebbe dovuto completare il
proprio intero programma in un arco
temporale di circa sei mesi, pur aven-
do come orizzonte quello di una legi-
slatura completa di cinque anni.

E il Mes? E da prendere: «Puo esse-
re utilizzato anche per interventi di
politica industriale». Sul salario mini-
mo, proposto a gran voce da Giusep-
pe Conte, Elly Schlein e Carlo Calen-
da, «<non c'¢ alcun veto da parte di
Confindustria». Infine - per 'appunto
- i arriva all'ultima proposta sulla cas-
sa integrazione e sullo smart working
nella lotta contro I’afa, mettendo sul-
lo stesso piano 'emergenza caldo a
quella del Coronavirus. Nel 2006 Sil-
vio Berlusconi arringo I'Assemblea di
Confindustria a Vicenza, invitando gli
imprenditori a frequentare menoi pa-
lazzi della Confederazione e a pensa-
re di piti allo sviluppo delle proprie
aziende. Oggi - a distanza di diciasset-
te anni da quel discorso molto appas-
sionato - il consiglio si potrebbe tran-
quillamente riproporre.

«Autonomi maxi-evasor
Mala gogna per le partite Iva i
¢ s0lo una grande bufala ;

epEm—

cosi Bonomi fa Fanti-Meloni 572542

¢
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PROIBITIVO
Scene di lavoratori in questa
estate dalle temperature
torride
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