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L’analisi

DALLISTAT NUOVIINDICI
AMISURA DI TERRITORI

di Monica Pratesi

tatistiche ufficiali sempre
S pilia misura (e a portata)

di territori e comunita
rappresentano ormai un
impegno ineludibile per 1'Istat.
Basta scorrere il catalogo delle
nostre produzioni per
rendersene conto. L’offerta
informativa, ove possibile, &
sempre automaticamente
proiettata alla dimensione
locale, senza perdere perola
forza di una misura
multidimensionale dei
fenomeni sociali, economici e
ambientali. Non basta fermarsi
davanti a statistiche che ci
dicono quanto I'incidenza delle
famiglie in poverta assoluta sia
pil alta nel Sud (11,2%) rispetto
al Nord-est (7,9%). O su quali
valori si sia fermata la variazione
tendenziale dell’indice dei prezzi
nei nostri capoluoghi a fine
ottobre (2,5% a Venezia controlo
0,3% diReggio Emilia). Vanno
misurate tutte le dimensioni di
complessita che generano questi
divari, queste e tante altre
diseguaglianze che sono
cresciute dopo le ultime crisi.

Quest’anno abbiamo fatto

uno sforzo in questa direzione
aggiornando i nostri Report
Bes con una nuova collana
regionale che offre unalettura
degli indicatori di Benessere
equo e sostenibile riferiti alle
province e le 14 citta
metropolitane (15 dall’anno
prossimo con Sassari)

integrandoli con ulteriori
indicatori di benessere in
grado di cogliere le specificita
locali. Sono indicatori molto
ben utilizzati anche in queste
classifiche del Sole 2% Ore sulla
Qualita della vita.

Qualche esempio di lettura
territoriale offerta conlalente di
ingrandimento del Bes:
nell’anno scolastico 2021/2022,
le competenze deiragazzidella
classe terza della scuola media
non erano ancora tornate ai
livelli pre-pandemici. Iragazzie
leragazze che non hanno
raggiunto un livello di
competenza almeno sufficiente
sono il 38,6% perla competenza
alfabetica e il 43,6% per quella
numerica. In alcune province del
Mezzogiorno i valori
dell’indicatore evidenziano
situazioni di forte criticita con
pitdel 50% deiragazzie delle
ragazze con competenze
insufficienti: Agrigento e
Crotone in coda alla classifica
con percentuali del 55,3% e
58,4% nelle competenze
alfabetiche e del 65,7% e del
69,5% nelle competenze
numeriche. I risultati pitt
soddisfacenti si osservano
invece nel Nord Italia dove le
percentuali dilow performer si
abbassano sotto il 30% con i
risultati migliori a Belluno e
Aosta per le competenze
alfabetiche (26,9% € 27,5%
rispettivamente) e a Sondrio e
Belluno (25,5% € 26,1%) per le

competenze numeriche. E una
proxy della cosiddetta poverta
educativa, che varia molto lungo
la Penisola. Altro esempio. Nel
2021 le dimissioni ospedaliere in
regime ordinario per acuti
effettuate in regioni diverse da
quella di residenza sonoil 7,8
per cento. I ricoveri fuori
regione sono pil frequenti al
Sud rispetto al Nord a causa
della diversa capacita dei sistemi
sanitari regionali di rispondere
ai bisogni dei cittadini residenti.
Nelle province diIsernia e
Matera I’emigrazione
ospedaliera in altra regione
supera il 30% (30,9% € 31,1%
rispettivamente) mentre
Bergamo e Lecco sono le
province con i tassi pitt bassi
(2,6% in entrambe).

Guardiamo alle imprese.
Proprio in queste settimane
abbiamo pubblicato sulla
piattaforma IstatData una
nuova batteria di 49 indicatori
per valutare le caratteristiche
dell’occupazione nelle imprese
sul territorio fino al livello
comunale. Sono indicatori
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nuovi, che siaggiungono ai 27
gia diffusi a novembre 2022
suila struttura e i risultati
economici delle unita locali
delle imprese. Per il periodo
2015-2021 € ora possibile
comparare le caratteristiche
dell’occupazione alivello
territoriale: dalla quota di
addetti (dipendentie
indipendenti) rispetto alla
popolazione residente, alla
presenza femminile, dei
giovani, degli stranieri e dei
laureati, fino alla diffusione
dell’impiego in attivita a elevata
intensita di conoscenza, nelle
grandiimprese o in quelle di
dimensione piu ridotta o nelle
ditte individuali, e alla densita
di imprese sul territorio. E nei
prossimi mesi, appena
disponibili le informazioni a
livello di unita locale, verranno
aggiornati al 2021 anche gli
indicatori gia rilasciati sulle
imprese. In seguito ’offerta
sara progressivamente
ampliata. Aggiungo infine che
dopo oltre un anno e mezzo di
lavoro, Istat sta concludendo la
progettazione di nuovi
indicatori alivello comunale
finalizzati a fornire un
contributo conoscitivo e di
analisi degli investimenti del
Piano nazionale diripresae
resilienza. Il pilt importante &
sicuramente I’“Indice di
fragilita dei comuni”. Si tratta
di un indice composito
costruito secondo metodologie
definite alivello internazionale
che sintetizza informazioni
(indicatori elementari)
provenienti da differenti
domini statistici (ambiente e
territorio, demo-sociale ed
economico), riferiti a diverse
popolazioni e collettivi (unita
locali, individui, famiglie, ecc.)
che insistono sui territori
studiati. Il rilascio dell’indice
€ previsto nel primo trimestre
del 2024.
Capo Dipartimento
per la produzione statistica di Istat
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Progetto di Michela Finizio
con Giacomo Bagnasco

¢ Marta Casadei

Unire I'ltalia con I'aiuto dei dati

Lindagine. La ricerca del Sol¢ 24 OF€ sulla Qualita della vita, arrivata al 34° anno, racconta un Paese sempre piu diviso
Dal Pil pro capite ai livelli di istruzione, i divari crescenti diventano limiti strutturali mentre si sfiora la crescita zero

I NUMERI

Nel disegno

di autonomia

differenziata

servono target

condivisi per

non lasciare

indietro

nessuno

Michela Finizio
er unire I'Italia bisogna ri-
partire dai numeri. La foto-
grafiascattatadalla34?edi-
zionedella Qualita della vita
delSole24Oreinquadraun

Paese sempre pil1 diviso, dal Pil pro
capite ailivelli di istruzione. La pan-
demia, le emergenze climatiche (on-
date di calore, siccita, alluvioni), il
contesto internazionale aggravato
dalle guerre, lo shock energetico e
I'inflazione hannorimescolatole car-
teeladistanza trai territori pitt vivibi-
li e quelli meno vivibili € aumentata.

Adividere, prima di altri, € 'indi-
catore del valore aggiunto per abi-
tante, che a Milano nel 2023 é arri-
vatoasfiorareiz8.700 euro mentre
ad Agrigento non supera i 16.200
euro. C’e quindi un divario pari ad
oltre il 70% tra la prima e I'ultima
provincia nella classifica sulla ric-

chezza prodotta, un gap che & cre-
sciuto negli ultimicinque anni: nel
2019 a dividere i pili ricchi dai pit
poveri erano circa 35.700 euro pro
capite, 0ggi sono 42.500 euro.
Asili nido, livelli di istruzione,
gender pay gap e densita abitativa
fanno il resto: sono tutte statistiche
fortemente frammentate nellaloro
distribuzione geografica. Alladisu-
guaglianza sumappa, siaffianca poi
laforbice traiterritori pitt dinamici
e quelli pit fragili. Negli ultimi cin-
queanniilgaptraiprimie gliultimi
neltassodiistruzione universitaria
€ aumentato dell’8,7% (laureati ogni
100residentitraizgeizganni). Il di-
varioretributivo di genere nel setto-
re privato, pariin mediaal 31% della
retribuzione annua di un uomo, ri-
sulta pit1 contenuto (20,9%) a Prato
esuperail 42% in provincia di Sira-
cusa. Nonostante glisforzidel Pnrr,
I'indice di copertura degli asilinido
al Sud nonvaoltreii6 posti disponi-
bili ogni 100 bambini tra o € 2 anni,
contro il 36% del Centro Nord.
Queste disuguaglianze geografi-
chesitraduconoin divarinelle con-
dizionidivita, nei servizi onelle op-
portunita offerte. Alledonne, alle fa-
miglie e ai giovani. Squilibri che di-

ventano anche generazionali,
proprio mentrel'Ttalia vive il pili geli-
do inverno demografico.

Perricucireun Paeseche viaggiaa
velocita differenti € necessario farei
conti con questi divari. Mentre Istat
certifica la “crescita quasi zero” e i
nuovidatisull’inflazione fanno spe-
rare nella fine dell’economia restritti-
va, € solo avendo chiariigap da col-
mare chesipuoriuscireainvertirela
rottae scongiurare cosiirischidiuna
recessione economica.

Per stimolarelacrescita,insomma,
bisogna accendere i motori del be-
nessere proprio nei territori dove
questolangueedarerisposte alle fra-
gilita, Altrimentil'Ttaliadovra presto
fareiconticonisuoilimiti strutturali.

Nl disegno di un’autonomia diffe-
renziata dei territori nasce conl’in-
tento di andare in questa direzione.
Maper riuscircidovrebbe essere ca-
pacedinonlasciareindietronessuno.
Un obiettivo che puo essere raggiun-
tosolofissandotarget comunie con-
divisi. Stabilire - partendo dai dati
territoriali - nuovilivelli essenziali di
prestazione (Lep) diventa una priori-
ta per garantireai cittadini uguali di-
ritti e servizi e rilanciare il Paese.
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La graduatoria finale 51. Rimini 5331 5 v
La classifica 2023 delle province con ilranking, 52-__,3.!_9_'_'_? 532,4 +13 A
il punteggio medio ottenuto nei sei gruppi a5 "frba_"‘"c“s""oss"'a 529,3 o
di indicatori e la differenza rispetto alla posizione S LA 527,6 CHRE:
conseguita nel 2022 33, AsH 5274 L] =
56. Vercelli 525,7 0o =
TREND 2022/21 .l A MIGLIORATA | = INVARIATA | ¥ PEGGIORATA 57 iatpeda 523.2 >
aay PUNTI o aaras 58. Teramo 5208 +10 A
59. Savona 518,4 -6 ¥
1. Udine 605,7 +11 -~ 60. Ferrara 518,1 9 v
61. Chieti 516,6 +14 ~
2. Bologna 598,2 -1 ~ 62. Terni 513,1 -8 v
63. Lucca 509,1 -16 Vv
3. Trento 597,1 +2 =~ 64. Pistoia 508,6 o =
4. Aosta 594,2 +2 ~ 65. Oristano 507,6 +5 ~
5. Bergamo 592,3 +9 A 66. Livorno 504,7 14 ¥
6. Firenze 587,7 -3 v 67. Nuoro 498,7 +7 A
7. Modena 586,6 +10 A 68. Rovigo 497,5 +9 A
8. Milano 586,4 o = 69. Bari 495,2 -3 v
9. Monza e Brianza 583,6 +14 ~ 70. Alessandria 494,9 +1 A
10. Verona 583,1 +6 A 71. Lecce 494,6 +7_ A
11. Parma 582,8 -2 v 72. Massa-Carrara 493,9 -12 v
12. Trieste 582,0 5 v 73 Rietl 491,9 il
13. Bolzano 581,0 T 74. Grosseto 490,7 17
14. Pordenone 579,9 +12 A 75. Viterbo 486,5 -14 ¥
15. Brescia 576,7 +7 A 76. Campob 483,9 +5 A
16. Reggio Emilia 576,0 3 v 77. Sassari 482,1 -8 v
17. Como 574,4 +16 A 78. Benevento 478,5 +4 A~
18. Cremona 5735 -7 ¥ ST Aveline 4764 8 A
19. Padova 572,1 +10 A 80. Frosinone 474,5 s G,
20. Treviso 570,4 1 A 81. Imperia 472,2 -9 v
21. Pisa 569,4 11 v 82. Isernia 462,7 +24 A
22. Vicenza +16 ~ 83. Potenza 460,2 +11 A
23. Cagliari 5 W 84. Matera 459,1 -8 v
24. Ancona 4 A 85. Barletta-Andria-Trani 457,5 g2 ¥
25. Pesaro e Urbino 0o = 86. Ragusa 457,0 -1 v
26. Piacenza 2 v 87. Latina 456,2 -7 v
27. Ascoli Piceno +15 A 88. Salerno 451,4 +9 A
28. Gorizia - 89. Messina 451,2 0=
29. Sondrio 14 ¥ 90. Enna 448,5 +10 ~
30. Siena 26 Vv 91. Catanzaro 448,1 +5 A
31. Prato +14 A 92, Catania 4473 -1 v
32, v : 12 v 93. SudSardegna 444,7 -6 v
33. Varese +10 A 94. Agrigento 439,8 -8 ¥
34. Ravenna 4 ¥ 95. Palermo 437,9 -7 v
35. Roma T 96. Vibo Valentia 436,0 +7 A
36. Torino a4 A 97. Taranto 434,8 L
37. Macerata +22 A 98. Caserta 434,0 +1 A
38. Lecco -6 v 99. Trapani 432,7 -6 v
39. Cuneo -3 v 100. Brindisi 431,6 -8 V¥
40, Forli-Cesena -6 Vv 101, Reggio Calabria 4284 +1 A
41. Pescara +3 A 102. Cosenza 418,7 -7 ¥
42, Novara -3 v 103. Crotone 415,4 +4 A
43, Pavia +19 A 104. Sir 4154 -14 v
44. Belluno -9 ¥ 105. NaPOIi 41 2’2 T

45. Arezzo -8 v
g0 e +12_ ~ 106, Caltanissetta 404,8 -1 ~

47. Genova -20 Vv
48. Lodi +«1_~ 107. Foggia 4018 -3 ~

49, Perugia -8 v

50. Fermo +23 A Nota: province con punteggi uguali possono occupare posizioni diverse

a causa dei decimali contenuti nei valori
Fonte: elaborazioni il $HIE 28 @8 del Luned
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Vialibera al lavoro

dopo il rilascio

di nulla osta e visto

Laprocedura

L’assunzione ¢ possibile
prima della stipula
del contratto di soggiorno

Marco Noci
Scaduto il 26 novembre 2023 il
termine per precompilare sul
portale del ministero dell'Interno
https://portaleservizi.dlci.inter-
no.it i moduli di assunzione dei
lavoratori extracomunitari, I’at-
tenzione degli aspiranti datoridi
lavoro (e deilavoratori) si focaliz-
za adesso sullalettura dellarice-
vuta attestante I'invio della do-
manda ein particolare sull’orario
diricezione, perché l'assegnazio-
ne delle quote avverra in ordine
cronologico: unadomandadias-
sunzione inviata alle 9 € qualche
secondo ha ottime chance di esse-
reaccettata, adifferenza di quelle
protocollate successivamente.
Dopo questo screening dellari-
cevuta, lanormativaha giaprevi-
sto un termine di 60 giorni (ridot-
to a20 giorni perillavoro stagio-
nale) dall’invio della domanda,
entro il quale lo sportello unico
per 'immigrazione competente
per territorio, in assenzadiragio-
ni ostative, dovra inviare telema-
ticamente il nulla osta al datore di
lavoro e alle rappresentanze di-
plomatiche italiane dei Paesi di
origine deilavoratori. Queste ulti-
me dovranno, dopol’appositari-
chiesta fatta dal lavoratore, rila-
sciare il visto di ingresso.

Comunicazione via Pec

Il datore dilavoro ricevera una co-
municazione allaPec inseritanel-
ladomandadi assunzione riguar-

do al rilascio del nulla osta che,
pero, potra essere visualizzato e
scaricato dal portale web del mi-
nistero dell’Interno.

Unavoltaottenutoil nullaosta,
il datore dilavoro ne da comuni-
cazione al lavoratore straniero
che deve fissare, entro 180 giorni
dall’avvenuto rilascio, a pena di
decadenza, un appuntamento
presso la rappresentanza diplo-
matica/consolare italiana per la
richiesta e il ritiro del visto di in-
gresso per lavoro.

Laproceduradel decreto flussi,
fondata sull’anacronistico siste-
ma dell’incontro a distanza tra
domanda e offerta di lavoro, ha
fin qui interessato lavoratori pa-
renti di cittadini stranieri stabiliz-
zati nel territorio nazionale. Pe-
raltro, non si puo escludere che
trale tante domande che saranno
inviate ve ne siano alcune che ri-
guardino lavoratori gia presenti
irregolarmente in Italia che, in ca-
so di rilascio del nulla osta, do-
vranno tentare la sorte diritorna-
re nel proprio Paese perlarichie-
sta del visto di ingresso.

Per le assunzioni nel triennio
2023-2025non € stata riproposta
la procedura semplificata conte-
nuta nel DI 73/2022 che aveva
consentitoI’assunzione deilavo-
ratori gia presenii irregolarmente
in Italia, alla data del 1° maggio
2022, accertata sullabase di prove
provenienti da eventuali rilievi
fotodattiloscopici, dichiarazioni
di presenza o altra documenta-
zione con data certarilasciatada
organismi pubblici.

L'inizio del lavoro

Illavoratore straniero che entra
inItaliadopoilrilascio del nulla
osta e del visto di ingresso puo
svolgere immediatamente atti-
vita lavorativa.

RELAZIONI INDUSTRIALI

Nel casoin cuil’assunzione si
formalizzi solo alla firma del
contratto di soggiorno pressolo
sportello unico per I'Immigra-
zione, la comunicazione obbliga-
toria sull’instaurazione del rap-
porto di lavoro verra generata
automaticamente dal sistema in-
formatico, fatta eccezione per il
settore dell’assistenza familiare,
peril quale lacomunicazione do-
vra essere fatta dal datore di la-
voro all'Inps. Una copia di questa
comunicazione dovra essere
consegnata al lavoratore, che do-
vrainserirlanel plico postale per
la richiesta di rilascio del per-
messo di soggiorno.

Perle ipotesi, quindi, diassun-
zione nel settore dell’assistenza
familiare il datore dilavoro dovra
provvedere autonomamente alla
comunicazione obbligatoria al-
I'Inps, anche in fase di stipuladel
contratto pressolo sportello uni-
co per 'immigrazione.

Con la formalizzazione del
rapporto dilavoro nasce 1’obbli-
goperildatore dilavorodiver-
sare i contributi nei seguenti
periodi dal 1° al 10 aprile, peril
primo trimestre; dal 1° al 10 lu-
glio, per il secondo trimestre;
dal 1° al 10 ottobre, per il terzo
trimestre e dal 1° al 10 gennaio,
per il quarto trimestre.
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«Fondi del Pnrr per cancellare
le periferie di Napoli e del Sud»

CasaCorriere, i ministri Piantedosi e Fitto con sindaci e imprenditori
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IL FESTIVAL

LE IDEE

Le scelte e il coraggio
Da Caivano a Scampia,
da Nord a Sud, la
grande occasione per
cancellare le Gomorra
diNatascia Festa

asaCorriere Fe-
stival racconta
<< I'Ttalia da Napo-
li, a partire da

grandi temi». Venanzio Posti-
glione, vicedirettore del Cor-
riere della Sera, ha aperto cosi
il talk conclusivo della ker-
messe che per tre giorni ha
chiamato a raccolta la comu-
nita di lettori e cittadini tra
stucchi, specchi e opere d’arte
di Palazzo Reale. Novanta pro-
tagonisti per un pubblico che,
sin dalla giornata inaugurale
con il direttore del Corriere
della Sera Luciano Fontana e
il presidente e ad di Rcs Me-
diaGroup Urbano Cairo, ha af-
follato le preziose sale, dal Te-
atro alla Cappella Reale fino al
Memus-Museo del San Carlo
dove ha esordito la sezione
Letterarti, una lettera dell’al-
fabeto per indagare un mon-
do, dalla G di giornalismo alla
D di diritti. Una vera maratona
di incontri, dialoghi e talk,
con la direzione artistica di
Laura Valente e il team di Pao-
lo Ratti, direttore Sistema te-
state locali, Alessandro Ga-
sperini, responsabile marke-
ting locali e Simona Salmin
{comunicazione Rcs) e molti

altri. 11 contributo di idee ha
alimentato il dibattito nazio-
nale a partire dal tema della
terza edizione «Etica. Il corag-
gio delle scelte», coniugato in
tuttiilinguaggi, dalla tecnolo-
gia alla politica. E proprio
questa ieri ha visto il confron-
to tra governo, sindaci e im-
prenditori: i ministri per gli
Affari europei e il Pnrt Raffae-
le Fitto, dell'Interno Matteo
Piantedosi, Gaetano Manfre-
di, primo cittadino di Napoli e
quello di Bari Antonio Decaro
che é anche presidente del-
I’Anci, in dialogo con lo stesso
Postiglione e con il direttore
del Corriere del Mezzogiorno
Enzo d’Errico. 1 raccordo tra
esecutivo ed enti locali si coa-
gula intorno al Pnrr. «Non é
stato definanziato alcun inter-
vento; non raccontiamo che
tutto era perfetto. Se non
avessimo spostato progetti
dal Pnrr ad altre fonti di finan-
Ziamento avremmo perso ri-
sorse con grave danno. Il go-
verno ha agito correttamente
come dimostra il giudizio del-
la commissione europea» ha
rivendicato Fitto. Il focus é sul
tessuto pil fragile del Paese,
le periferie. Da Caivano a
Scampia, da Sud a Nord, il Pn-
1T € un'occasione per cancella-
re le «Gomorra». «Dopo gli
stupri nella palestra—ha det-
to Piantedosi — non voleva-
mo dare I'idea che si agiva sul-
I'onda emotiva: stiamo speri-
mentando interventi e se riu-
sciremo nell'intento, Caivano
potra diventare un modello da
esportare: giro molto I'Ttalia e
mi imbatto in tante Caivano».
CasaCorriere crea anche un

dibattito a distanza. Il procu-
ratore di Napoli Nicola Gratte-
ri aveva posto una domanda
fondamentale che d’Errico ha
girato al vertice del Viminale:
«Di chi € la responsabilita del
degrado del famigerato cen-
tro sportivo, scenario delle
violenze?». Sullo sfondo una
profezia: con il Pnrr si potran-
no realizzare strutture bellis-
sime che senza una gestione
virtuosa potrebbero diventare
potenziali Centri Delphinia.
Piantedosi appunta e promet-
te una risposta. Manfredi, ol-
tre Scampia, con il Pnrr mira a
riqualificare «il rione di Ta-
verna del Ferro a San Giovanni
a Teduccio e i “bipiani” di
Ponticelli, baracche post ter-
remoto dove le famiglie vivo-
no ancora tra 'amianto».

In nome di tutti i Comuni,
Decaro chiede rassicurazioni:
«Ci sono davvero i 10 miliardi
per sostituire quanto era pre-
visto nella prima versione del
Pnrr?». Infine da presidente
dell'Unione Industriali di Na-
poli, Costanzo Jannotti Pecci
aggiunge che «il Mezzogiorno
€ l'unica realta del Paese dove
¢ possibile immaginare la
reindustrializzazione». Don
Tonino Palmese ha I'ultima
parola: «Non possiamo im-
maginare che per i pil1 esposti
ai rischi la prima stazione
educativa sia il carcere».

CasaCorriere puntella i suoi
talk con live e perfomance:
I'ultima € stata quella gioiosa
del Coro delle voci bianche
del San Carlo, diretto da Stefa-
nia Rinaldi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gliinterventi

Il ministro
dell'Interno
Matteo
Piantedosi
dialoga

con Antonio
Decaro,
sindaco di Bari
e presidente
dell'Anci,

sul palco

del Teatro
dicorte

del Palazzo
Reale di Napoli,
location

di CasaCorriere
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«La formazione dei

manager aumenta la

produttivita dell'impresa»

MARCO BODINI cultura manageriale», in occasione  hannocoinvoltocirca2.500aziende,
Fz;‘zsi':gee”:; dei 25 anni di attivita del pill grande 1615 dirigenti, con27amila oredifor-
Fondointerprofessionaledei dirigenti mazione erogate, Sono state messe sul
acuisiaffidanosmilaimpreseepili  piattorisorse per quasi 25 milioni,
di 8omila manager. Insomma, «una domandarobusta
Secondolostudio,chehaanalizza-  -haproseguitoBodini-conlaqualele
Fon dirigenti tolevoluzionedegliinvestimentifor-  imprese chiedono soprattutto di ac-

Claudio Tucci

petitivi. Esiste, infatti, un effetto
positivo sulla produttivita totale
deifattori(circalo 0,04%)ein partico-
lare sulla produttivita dellavoro(circa
l00,14%) generatodall’intensita della
formazione, misurata tramite il nu-
merototale diore erogate e il costodei
pianiattivati. Insomma, piti crescono
le ore di formazione erogate, pittau-
mentala produttivita dell’impresa.
Cio significa, ad esempio, che au-
mentandodel10%le ore diformazio-
ne,l’azienda puoottenereunaumen-
to della produttivita totale dei fattori
dello 0,4% eunaumentodellaprodut-
tivita dellavoro del1,4% (una perfor-
mancenondipoco conto considerato
che secondo gli ultimidatiIstatlapro-
duttivita dellavoronel 2022 inlItaliae
diminuitadello 0,7%, e che negli ulti-
mi20annieé cresciutadiun modestis-
simo 0,5%, una delle performance
peggiorialivello internazionale). So-
no questi alcuni dei risultati pit1signi-
ficativiche emergonodaunaricercadi
Fondirigenti, condotta assieme agli
economistidell’'universitadi Trento,
sugliimpatti della formazione mana-
geriale sulle performance d’impresa,
ilcui contenuto integrale saraillustra-
todomaniaRoma, nellasede diCon-
findustria, durante il convegno «Ra-
dicidifuturo. Competenza, conoscen-
za e competitivitd perla crescitadella

I: are formazione rende pitt com-

matividiiomilaimprese aderentinel
corso di un decennio, la formazione
dei manager, quindi, ha un impatto
sulle performance d’impresa. «Alla
luce deigrandi cambiamenti che inte-
ressano oggiil tessutoimprenditoria-
ledel Paese - dalla digitalizzazione al-
latransizione ecologica - abbiamovo-
lutocoglierel’occasione del 25esimo
anniversariodellaFondazione Talier-
cioperriflettere sulle competenze ne-
cessarie per accompagnare questa
trasformazione e sul ruoloattivodella
formazione manageriale, nellaridu-
zione dei divari di competenze e per
favorire la crescita economica - ha
sottolineato, al nostrogiornale, il pre-
sidente di Fondirigenti, Marco Bodini
-.IIFondo rappresentaoggiun punto
di riferimento nell’ambito della for-
mazione manageriale, grazieallasua
capacitadiintercettare ilcambiamen-
tonel momento in cuistaavvenendo,
ediusarein maniera mirata gli stru-
menti adisposizione. E quello che ab-
biamo fatto con gli ultimi due avvisi
delfondoattualmente orientatisudue
temichiave comelacrescitadinuove
leve managerialiele competenze per
gestire le situazioni di difficolta. Due
esempi di come la formazione si stia
affermando sempre di pili come stru-
mento di politica attiva».

Del resto nei primi 11 mesidell’an-
no il fabbisogno formativo da parte
delleaziendesi éattestato sunumeri
importanti: finoanovembre sonosta-
tiapprovati2.108 piani formativi, che

quisirele competenze per affrontare
il cambiamento, con il 63% dei piani
cheriguardanole cosiddette soft skil-
Is,le capacita managerialie il change
management. Edidisporredimana-
ger sempre pil capaci di padroneg-
giareil cambiamento tecnologicoele
sfidedella sostenibilita e dellanuova
organizzazione dellavoro».

Per il futuro, ha chiosato Bodini,
«Fondirigentiintende proseguire sul
percorso avviato, continuando ala-
vorare per innovare e rafforzare la
cultura manageriale, e rendendo
sempre pili efficace emiratalaforma-
zione, anche per rompere ladiffiden-
zachetuttorasiincontra nei confron-
ti della formazione stessa. In que-
st’ottica sara sempre pil decisiva la
sinergia con i soci, Confindustria e
Federmanager, e ildialogo continuo
conlagranderetedelle imprese asso-
ciate edeiloro dirigentiche, sempre
pit,, mostrano di aver compreso I'im-
portanza della valorizzazione delle
competenze peressereal passoconi
tempi che cambiano».
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In 36mila cantieri del 110%

In 36mila cantieri del 110%
sale il rischio contenziosi

Edilizia e incentivi

Lavoriper13miliardiammessialsu-
perbonus, mainattesa diessererea-
lizzati. Eoltre 36milacondominiche
hannoavviatoleoperenel 2023,eche
difficilmenteriuscirannoadichiara-
re la “fine lavori” gia quest’anno.

Mentre partel'ultimo mese nel quale
lamaxi-agevolazione perl'efficien-
tamento energetico sara premiata
con scontial110%e al90%, sul prossi-
mofuturodimigliaiadi condominiin
tuttaltalia siaddensanonubinerissi-
me. Da gennaio 2024 I'aliquota del
superbonussararidottaal 7o%eil ta-
gliodegli sconti portera tensioni nei
rapporti traimprese e committenti.

Latour e Parente —apag 20

monta il rischio di contenziosi

Casa. Da gennaio 2024 l'aliquota del superbonus sara ridotta al 70%: restano pero ancora 13 miliardi
di interventi da completare. Il taglio degli sconti portera tensioni nei rapporti tra imprese e committenti

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

avori per circa 13 miliardi

nofinanziario dei cantieri andra mo-
dificato.In concreto, il differenziale
di 20 puntinon sara pititagevolatoe
quel costo dovra essere pagato dai

il caso di uno sconto in fattura con-
cordato tra le parti al 110%, che da
gennaioavraunaquotanon coperta
daagevolazioni.In questo caso,qua-

ammessial superbonus, ma
inattesa di essere realizzati.
Eoltre 36milacondominiche
hanno avviato le opere nel
2023, e chedifficilmente riusciranno
adichiarare la “fine lavori” gia que-
st’anno. Mentre parte l'ultimo mese
nel quale la maxi-agevolazione per
lefficientamento energetico sara
premiata consconti al110% e al 90%,
sul prossimo futuro di migliaia di
condomini in tutta Italiasiaddensano
nubi nerissime.
Inassenzadiunaprorogaalmeno
per i cantieri aperti, finora chiesta
dall’Ance (sivedal'intervistain pagi-
na) ma esclusa in tutti i modji dal-
I’Esecutivo per ragionilegate ai costi
eccessivi, dal1° gennaiole spese ef-
fettuate conil superbonus saranno
agevolabilial 70%, almeno 20 punti
in meno di quello che era possibile
ottenere finoa pochi giorni prima. E
questo taglio, necessariamente,
mettera a dura prova i rapporti tra
committenti e aziende esecutrici.
Molti cantieririschiano direstare
bloccati per mancanza di liquidita.
Spesso, infatti, la chiusura delle ope-
re erastata programmataentrolafi-
ne del 2023, con I'agevolazione al-
meno al 90% e spesso il relativo
sconto in fattura. Andando lunghi,
magariper ragionilegate allalentez-
zanelle forniture di materiali, il pia-

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

condomini, fatte salve le penali per
eventuali ritardi.

Non e detto cheiproprietaridegli
appartamenti abbiano adisposizione
queste somme. Senza soldi per far
avanzare i lavori, i rallentamenti ri-
schianodidiventare ordinaria ammi-
nistrazione. Condiversieffetticolla-
terali:imprese chenonriesconoain-
cassareipagamenti potrebbero falli-
re; condomini che non chiudono i
lavoripotrebbero vedersicontestare
dall’agenzia delle Entratele agevola-
zioni gia incassate perla prima parte
delle opere. E, soprattutto, rischiano
disaltare tutte quelleimprese e gene-
ralcontractor che sierano improvvi-
satiper cavalcarel’onda del superbo-
nus negli ultimi due anni. Mentre,
sullosfondo, il problema nonrisolto
deicrediti incagliati complichera ul-
teriormente la situazione.

Non stupisce, allora, che il Consi-
glio nazionale dei commercialisti,
guidato daElbanode Nuccio, nell'im-
possibilita di ottenere una proroga,
abbia proposto qualche giornofaat-
traverso il suo responsabile fiscale,
Salvatore Regalbuto unpacchettodi
emendamenti anti-contenzioso, da
inserire nella legge di Bilancio, per
provare almeno a ridurre I'impatto
della durissima ondata che potrebbe
abbattersi sul nostro Paese.

Siprova, ad esempio,ad affrontare

loracisiaunatransazionetrale parti
che porti I'impresa a rinunciare alla
quota di corrispettivonon pili coperta
dasuperbonuseil committenteanon
chiedere penali periritardi, unanor-
madovrebbe confermare «il dirittoa
fruire del superbonus nella misura
del70% del corrispettivo comprensi-
vodellaparterinunciatadall’impre-
sa», anche nel casoin cuiil condomi-
niononsiaingradodisborsareil dif-
ferenziaie rimasto asuo carico, consi-
derandolaspesasostenuta alladata
diemissione della fattura conappli-
cazione dello sconto.

A questo, si potrebbe aggiungere

una norma che preveda che I’even-
tualemancataultimazione deilavori
negli anni successivial 2023 nonle-
gittimil'amministrazione finanziaria
alrecuperodelleagevolazionisuper-
bonus gia fruite tramite cessione e
sconto in fattura.

Sulla concreta praticabilita delle
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Borse ¢ bond, tre fest per il rally di Natale
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soluzioni proposte sono in corso
valutazioni, molto probabilmente
destinate a trovare un risconiro
eventualmente conla presentazio-
ne dei correttivi dei relatori o del
Governo nellalegge di Bilancio, su
cui il Senato si concentrera dopo
averdatoil vialiberain settimanaal

decreto Anticipi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 | commercialisti
hanno lanciato
diverse proposte
per prevenire
I'esplosione di liti

Calendario

o0

Difformita dal contratto
Quando vi sia difformita

dell'opera, occorre denunciare

vizi e difformita entro 60
giorni dallascopertae

I'eventuale lite va iniziata entro

due anni dalla consegna
dell’opera

1

Difetti di costruzione
Lavori con garanzia
decennale. Per difetti di
costruzione che possono
causare la suarovinala
denuncia fa fatta entro un
anno dalla scoperta e la lite
entro I'anno successivo

LO SCENARIO

I dati Enea

Continua la crescita dei lavori
per I'agevolazione piu vantaggiosa

Una crescita senza soluzione di
continuita. Gli ultimi dati Enea
disponibili mostrano un trend
di continuo aumento dei lavori
per il superbonus negli ultimi
mesi per agganciare
I'agevolazione piu vantaggiosa
ed evitare cosi la decurtazione al
70% dal 1° gennaio 2024 peri
lavoriin condominio.

In attesa del consuntivo di
novembre, a ottobre
I'incremento é stato sensibile:
4,3 miliardi in piu rispetto al
valore degli investimenti
ammessi a detrazione rispetto
alla fine di settembre.

1158,5% del totale del valore

degliinterventi ammessia
detrazione riguardai condomini
(54,1 miliardi), il 29,4% riguarda
le villette (27,2 miliardi) e il 12,1%
riguarda le unita
funzionalmente indipendenti
(11,1 miliardi).

In questa forte spinta, cresce
anche ladivaricazione tra totale
degliinvestimenti (93,8
miliardi) e quelli ammessi a
detrazione (attestatisia 92,4).

In pratica ballano quasi 1,4
miliardi di euro di lavori che
sono andatioltre i tetti di spesa
e che non potranno
ottenere agevolazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I conti

Per i condomini arriva il taglio
di 90 e 110 per cento

Se dal 2024 pervillette e
unifamiliari non cisaranno piu
agevolazioni, per i condomini gli
sconti fiscali subiranno un taglio.
Per i condominii il superbonus &,
infatti, confermato sia per I'anno
prossimo che nel 2025, ma calera
primaal 70 e poi al 65 per cento.

Gli effetti pratici di questo
cambiamento, pero, rischiano di
essere drammatici.

Se villette e unifamiliari hanno
ormai sostanzialmente esaurito
lacoda dilavori avviati in questi
anni, per i condominila
situazione é decisamente
diversa. Sono 36mila i cantieri
aperti solo nel 2023 e sono circa

13 i miliardi di opere ancorada
completare, standoal
monitoraggio dell’Enea. Da
gennaio tutti questilavori
rischiano di avere forti problemi,
acausa del taglio degli sconti
fiscaliin arrivo.

La modifica delle
agevolazioni, infatti, comportera
rivedere i piani finanziari delle
opere, con un forte contenzioso
trale parti. Inoltre, in caso di
blocco dei cantieri ¢’¢ il rischio di
perdere anche le agevolazioni gia
maturate: non € possibile
ottenere sconti per lavori che
vengono lasciati ameta.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La manovra al Senato

Stretta in arrivo su plusvalenze
e costi indeducibili per chi vende

Doppia stretta in arrivo con la
manovra (attualmente all’esame
del Senato in prima lettura) per
chivendera seconde case
ristrutturate con il superbonus.
Saranno, infatti, tassate le
plusvalenza per dieci anni dalla
fine dei lavori. Chi vende una
seconda casa (a meno non sia
stata ereditata) in quest’arco
temporale andra incontro al
prelievo del 26% sulla
plusvalenza generata
dall’operazione come reddito
diverso.

L’intento del Governo é

colpire gli interventi di messa a
nuovo e rivendita fatti con
intento speculativo.

A questo si aggiunge ancheil
regime di indeducibilita dei
costi sostenuti. Per i primi
cinque anni solo per gli
interventi al 110% che abbiano
utilizzato cessione del credito e
sconto in fattura (escluso,
quindi, chi avendo la capienza
fiscale ha sfruttato la
detrazione) e previsto un regime
diindeducibilita delle spese
effettuate dalla base imponibile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le unifamiliari

Ultimo miglio per sostenere
anche le spese nelle villette

La fine del 2023 segna anche il
capolinea per completare i
lavori e i bonifici con il 110%
anche nelle unita unifamiliari.
L’ultima proroga e arrivata la
scorsa estate con il decreto
Asset (D1104/2023) e ha
consentito di ottenere un
maggior margine temporale
anche per portare a termine i
lavori sulle villette. La scadenza
che era prevista peril 30
settembre 2023 € stata spostata
in avanti di tre mesi: quindile
ultime spese per ottenere
I'agevolazione al 110%
dovranno essere sostenute
entro il 31 dicembre 2023. Resta

I fronti aperti

ferma la condizione, che aveva
contraddistinto anche i
precedenti differimenti del
termine: il perimetro, infatti.
abbraccia quanti avevano gia
raggiunto uno stato di
avanzamento lavori (Sal) al 30%
entro il 30 settembre 2022.

Per I'effettivo sostenimento
della spesa (in parallelo con i
lavori eseguiti ) si fa
riferimento al criterio di cassa.
Quindi per le persone fisiche
risulta decisiva la data
dell’effettivo pagamento
tramite il bonifico bancario o
postale «parlante».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Restano inevase le richieste
su proroga e crediti incagliati

Sono almeno di due ordinile
richieste di intervento arrivate in
questi mesi al Governo per
rimediare ai problemi del
prossimo anno.

Il primo fronte riguarda la
proroga per ilavori. Dopo avere
preso coscienza dei problemi di
bilancio, larichiesta delle imprese, a
partire dai costruttori QEIFAREE, si
riferisce auna proroga chirurgica
dello sconto al 90%, diretta cioé a
quei lavori che siano stati gia
avviati. La discriminante dovrebbe
essere avere raggiunto un certo
stato di avanzamento entro una
determinata data, in modo da
escludere una corsa dell’ultimo

minuto ad aprire nuovi cantieri. In
questo modo, si consentirebbe una
chiusuraordinata delle opere
aperte, prevenendo anche rischi per
lasicurezza.

Laltro fronte & quello dei crediti
incagliati. Dopo diversi mesi nei
quali il mercato degli acquisti di
bonus da parte di banche e
intermediari finanziarisi e
progressivamente arenato, €
arrivata piu volte la richiesta di
interventi strutturali che
consentissero di liquidare crediti
rimasti in panciaaimprese e
famiglie. Su questo, pero, non sono
ancora arrivati correttivi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La nuova comunicazione

Mappatura dei crediti inutilizzabili
Prima scadenza il 2 gennaio

Conl'apertura del canale
telematico avvenuta venerdi ha
debuttato la nuova
comunicazione dei crediti
inutilizzabili alle Entrate. La
mappatura richiesta da una
norma inserita la scorsa estate
nel decreto Asset (D1 104/2023)
punta a fare chiarezza sui crediti
gia oggetto di comunicazione di
cessione e sconto in fattura
(quindi non quelli che ancora non
hanno trovato un primo
acquirente) e che sono rimasti
sospesi o inutilizzabili per ragioni
diverse dalla scadenza del

/.200

credito. Il primo vero test per la
comunicazione sara entro il 2
gennaio 2024: data entro la quale
vanno trasmesse le
inutilizzabilita, la cui conoscenza
dell’evento sia avvenuta prima
del 1° dicembre 2023. Pili in
generale I'inutilizzabilita va
comunicata alle Entrate entro 30
giorni dall’avvenuta conoscenza
dell’evento che I’ha determinata.
La mancata comunicazione nei
termini comportal’applicazione
diuna sanzione amministrativa
tributaria pari a 100 euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’AUMENTO DEI CANTIERI
| cantieri con lavori con superbonus
sono aumentatidi 7.500 unita a otto-

bre rispetto a settembre. Di questi
I'87% & perinterventiin condominio
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T, e Piano strategico dellamobilita  presidente diASStEa Andrea Gibelli

Laricetta nel position paper
di H2IT e/ASstra che sara
presentato domani

‘ Per la trasformazione
green del comparto
cisono adisposizione
6,4 miliardi di euro
tra Pnrr e altri fondi
ROMA

La premessa € chiara: I'opzione
idrogeno per il trasporto pubblico
locale rappresenta una tra le di-
verse soluzioni che puo contribu-
iread abbattere completamentele
emissioni climalteranti e inqui-
nanti nelle citta e costituisce, in-
sieme agli altri vettori energetici
puliti, un’opportunita per’intera
industria dei trasporti, con nuove
prospettive occupazionali, diin-
dotto e di guadagno di competiti-
vita sui mercati internazionali.
Per spingerne I'utilizzo, pero, ser-
ve un approccio strategico cheva-
da oltre il semplice supporto fi-
nanziario e che sifocalizzi sull’ar-
monizzazione delle normative e
sulla semplificazione degli iter
autorizzativi.

E questa la direzione tratteg-
giata da H2IT, I’associazioneita-
liana idrogeno presieduta da Al-
berto Dossi, e da/Asstra, che riuni-
sce 150 aziende del trasporto pub-
blico urbano, suburbano ed
extraurbano eal cuitimone siede
Andrea Gibelli, nel position paper
sullostato dell’arte dell’idrogeno
nel Tpl. I1 documento, che sara
presentato domania Bologna du-
rante il 1° convegno nazionale
idrogeno nel trasporto pubblico
su gomma, contiene alcune pro-
poste concrete da sottoporre alle
istituzioniper sviluppare il com-
parto. E mette in fila i numeri del
settore che hagrandi potenzialita
sul fronte della decarbonizzazio-
ne, ma che dovrasapere sfruttare
al megliole risorse stanziate ali-
vello nazionale ed europeo: 6,4
miliardidi eurodaquial 2033 di-
stribuiti tra Piano nazionale di ri-
presa e resilienza (Pnrr), Fondo
Complementare al Recovery (Pnc)

sostenibile (Psnms).

Risorse consistenti, quindi, che
dovranno favorire la svolta verde
per il comparto del Tpl, ancora
molto legato ai combustibili tradi-
zionali, come documentano i dati

~irati Aalesacitinm; ssanae A andbase

Litatldal pudiLivil papcol. AdscLicliin-
bre 2022, il parco autobus circo-
lante adibito ai servizi di trasporto
pubblicolocale e regionale era co-
stituito da 43.001mezzi, alimenta-
ti prevalentemente a gasolio
(I'87,1%). Gli autobus a metano e
Gpl erano pari a circa 3.800 unita,
mentre i mezzi ibridi ea zero emis-
sioni erano pari a 1.280 unita. Il
28% del parco mezzi circolante era
riconducibile alle categorie ante
Euro 4 (circa 12mila mezzi). Nel
2023, pero, la situazione ¢ andata
migliorando dal momento che, ri-
spetto alle 4.351immatricolazioni
registrate da gennaio a ottobre, so-
nosaliti siai mezziibridi(gasolio-
elettrico), paria 490 controi6é7 del-
lo stesso periodo dell’anno prima,
sia quelli metano-elettrico (81 a
fronte di zero immatricolazionidi
questo tipo nel 2022), e sono au-
mentatianche gli autobusalimen-
tatia metano (689 contro 380).
Certo, la strada ¢ ancoralunga,
soprattutto se si guarda alla diffu-
sionedeibusaidrogeno che era-
no 206 in tutta Europa nel 2022
secondo I’European Alternative
Fuels Observatory. Ecco perché
H2IT e/Asstra insistono sulla ne-
cessita di un cambio diapproccio
che mettainsieme interventi nor-
mativiad hoc (per favorire, sotto-
lineano, la diffusione degli im-
pianti di produzione dell’idroge-
no in punti strategici del territorio
per il rifornimento dei mezzi) e
sostegno finanziario con stanzia-
mentiaggiuntiviin conto investi-
menti al processo di transizione
delle flotte verso alimentazioni
alternative. Non solo, secondole
due associazioni occorrera mobi-
litare ulterioririsorseinricercae
sviluppo per supportare la com-
petitivita della filiera nazionale e
mappare i progetti dei Comuni
sull’adozione di flotte verdi in
modo da aiutare il comparto a
pianificare gli investimenti.
«L’idrogeno rappresenta un’im-
portante occasione per I'Italia e il
suo sistema industriale - spiega il

- che, grazie acompetenze ed espe-
rienzedi eccellenza internazionali,
puo giocare questa partita da pro-
tagonista». Anche perché, ricorda
Valter Alessandria, vicepresidente
di H2IT, «nello specifico settore

P LB £ P L i e |

della ulubihu:l, 1'1taiia Si poSiziona
strategicamente su tuttiisegmenti
dellafiliera con significative com-
petenze da parte delle aziende».
Che non sono rimaste ferme, come
evidenzia Giuseppina Gualtieri,
presidente e amministratrice dele-
gata di Tper, la principale azienda
di Tplin Emilia Romagna, nonché
vicepresidente diAsstra. «L’inno-
vazione corre veloce e ancheleim-
prese del trasporto pubblico stanno
accettandola sfida di nuovi investi-
menti cogliendo tutte le opportuni-
ta tecnologiche».
—Ce.Do.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUMERI

200

I bus aidrogeno nel 2022
Sono gliautobus aidrogenoin
circolazione nel 2022 in
Europasecondo I'European
Alternative Fuels
Observatory. Tra i primi posti
per utilizzodi flotte aidrogeno
cisono Germania,Olandae
Regno Unito.

o/1

I mezziibridi
Sonoimezziibridi (gasolio-
elettrico e metano-elettrico)
adibitiai servizidi Tpl
immatricolatiin Italia tra
gennaio e ottobre del 2023
(controi67 dello stesso
periodo del 2022).

3300

Gliautobus ante Euro 4
Sono gliautobus ante Euro 4
in circolazione a ottobre 2023,
comungquein calo rispetto
allannoscorso(-27%).
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BONOMI (CONFINDUSTRIA)

«Quinta rivoluzione

pensando ai giovani»

Confindustria

Rimodulazione del Pnrr,
conrisorse a investimenti
si vanella giusta direzione

Nicoletta Picchio

Sull’attuazione del Pnrrleimprese
attendono che diventi operativala
disponibilita di risorse per gliincen-
tivi Industria 5.0. «Con I'accordo
sullamodifica di 144 obiettivisu 295
del Piano di ripresa e resilienza e
conl’annuncio che parte di queste
nuove risorse saranno dedicate agli
investimentisi vanella giusta dire-
zione», hadettoieriil presidente di
Confindustria, Carlo Bonomi, par-
lando davanti agli industriali di Fer-
mo, riuniti in assemblea. «Abbiamo
sempre dato una valutazione nel
merito dei provvedimenti, non poli-
tica: Confindustria aveva valutatola
manovra finanziaria ragionevole
peril sostegno alle famiglie a basso
reddito, maincompleta sullato del-
l'offerta, dal momento che peril set-
toredelleimprese metteva adispo-
sizione solo il 9% degli interventi e
soprattutto perché non c’era uno
stimolo agli investimenti».
Mabisogna andare oltre. La fase
che sta vivendo il paese impone
unariflessione piltampia: «c’¢ una
accelerazione della trasformazione
dei processi produttivi a livello

Nicoletta Picchio —apag 4

Bonomi: affrontare
la quinta rivoluzione
per costruire il futuro

mondiale che avra grandi impatti
a livello politico e sociale. Stiamo
vivendo la quinta rivoluzione in-
dustriale, che & la somma delle
quattro precedenti», & I’analisi di
Bonomi. Unarivoluzione, ha spie-
gato, che in quanto tale si contrad-
distingue conle tre “I”: € indistinta,
cioe colpisce tutti, & irreversibile,
cioe dai cambiamentinon sitorna
indietro, vedi le transizioni am-
bientale e digitale, & imprevedibile.
«Nonsappiamo dove ciportera-
hasottolineato il presidente di Con=
findustria — per questo stiamo cer-
candodi chiedereatutti in Italiaun
nuovo metodo dilavoro. Cidobbia-
mosedere attornoad untavoloera-
gionare tutti dove vogliamo andare,
cercando di guidare questarivolu-
zione ma senza fare morti e feriti,
cercandodi costruire un futuroper
le giovani generazioni. Una rifles-
sione che non vedo fare nel paese.
Capisco che purtroppo siamo anco-
rati ascadenze elettorali che sisus-
seguono ogni sei mesi e quindi di-
venta difficile fare politiche di me-
diolungo periodo, ma o noiaffron-
tiamo oggiin maniera seria questo
tema orischiamo che questa rivolu-
zione travolgera molte persone».
Bonomii si & soffermato sulla
transizione green e sugli obiettivi
europei: «¢ ineludibile, ma la soste-
nibilitd deve essere ambientale,
economica e sociale. Non sento
I'operazione verita: occorrono ri-
sorse per sostenere i costi sociali»,
ha dettoil presidente di Confindu-

CONFINDUSTRIA

stria, sottolineandoil rischio perin-
tere filiere italiane e il peso della
stratificazione burocratica degli
adempimenti ESGacaricodelle pic-
cole e medieimprese.

L’economia starallentando, il pil
del 2023 éattornoallo 0,7 per cento:
«abbiamo rimbalzato nel 2021 e
2022 stupendo il mondo, ora que-
sto 0,7 deve farci riflettere». Per
crescere occorre investire, A pesare
sulla propensione agli investimenti
€ anche 'andamento dei tassi e lo
stesso Governatore della Banca
d’Ttalia, I'altroieri, ha messoin evi-
denza I'impennata del costo del
credito, sottolineando in positivo il
rapido calo dell’inflazione, +0,8%
su base annua. «Sull’inflazione
Confindustria ha avuto ragione, gia
all'inizio 2023 avevamo dettochea
fine anno la fiammata dell’inflazio-
ne sarebbe calata. Ad agosto 2022
abbiamo avutoil picco dell’energia
a323euro, & ovvio che finoad ago-
stonon ci sarebbero stati effetti, ma
gia sivedevano cali del costo delle
materie prime, era evidente che a
fine anno I'inflazione sarebbe di-
minuita», ha detto Bonomi.

«QOraci aspettiamo una politica
monetaria della Bce che non sia
tedesca, maeuropea.LaBceha co-
me unico strumento I’azione sui
tassi, mal’aumento dei tassi non
€ 'unica strada per far scendere
I'inflazione. L’ultima cosa che ci
possiamo permettere & il rischio di
andare in recessione per combat-
tere I'inflazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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AFermo. Il presidente di Confindustria Carlo BONOR
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Fermo, sulle infrastrutture
la grande scommessa
per fare il salto di qualita

Confindustri

Calzature, alimentare
e cappelli restano
i tre distretti trainanti

Michele Romano

«Seimesiconl’acceleratore, poiun
caloproduttivo e commerciale, con
una previsione di chiudere I'anno
conunadinamica complessivaan-
cora molto debole». E la fotografia

Aalla manifattiira Aal Rarmann cha
Gluamaniratilra G v &rmangs, ic

il presidente della Confindustria
provinciale, Fabrizio Luciani, fa nel
giorno dell’assemblea pubblica. Cita
Marchionne («Concentrarsi su se
stessi € una cosi piccola ambizio-
ne»), per sottolineare invece che la
provincia deve guardarsi dentro
perché «non puo farsi trovare im-
preparatadi fronte e un quadro na-
zionale e internazionale instabile».
Davanti al viceministro alle Imprese
e Made in Italy, Valentino Valentini,
e al presidente di Confin ria,
Carlo Bonomi, Luciani chiede «uno
sforzo mirato e congiunto di impre-
se ¢ istituzioni».

In meno di 9oo km quadratiein
40 comuni sono racchiusi tre di-
stretti che hanno fama e appeal nel
mondo: quello della calzatura pesa
per due terzi sull’export complessivo
(446,3 milioni nei primi 9 mesi del-
I’'anno, con una crescitadel 16,8%ri-
spetto all’anno precedente); il cap-
pello di Montappone, tornato acre-
scere dopo i picchi negativi della
pandemia e che all’estero porta oltre
il 75% della produzione; i Macche-
roncini di Campofilone Igp, con sei

aziende aconduzione familiare che
hanno smesso di farsi concorrenza
spietataper trovare unastrategiadi
marketing comune attraverso I'isti-
tuzione di un consorzio. «Calalado-
manda interna, gia debole di per sé
— sottolinea Luciani — ma soprattut-
to quella estera, verso la quale & di-
retto oltre I'80% della produzione
fermana». Ed & proprio dalla calza-
tura chearrivanoisegnali pilt nega-
tivi: secondo il ¢éntro studi di Con-
findustria Marche, dopo il primo se-
mestre d’oro, conl'export cresciuto
del 16,8%, nel trimestre luglio-set-
tembre la produzione é risultata in
calodell’8,1% (rispettoal -13,1% della
medianazionale)elevendite hanno
chiusoa-10,6%,con una frenata sul
mercato interno (-8,8%) e un’evi-
dente flessione sull’estero (-12,1%).

Lucianifala contadelle emergen-
ze da affrontare e primadiformazio-
ne, innovazione, digitalizzazione e
sviluppo sostenibile, mette le infra-
strutture materiali, che «necessitano
diun potenziamento attesoda trop-
pianni». Il piano regionale riportaal
centro la mare-monti e la Mezzina,
«anche se con tempi pitt lunghi di
quanto ¢i saremmo auspicati ¢ un
buco, daServigliano a Campiglione,
per cui non ¢’ neppure un proget-
to». C’€ poil’A14, con la terza corsia
verso ’Abruzzo e il presidente di
Confindustria Fermo non usamezze
parole: «Il progetto della giunta Ac-
quaroli é chiaro, evitiamo di creare
noi stessi intoppi che potrebbero
portare al blocco dell’opera stessa».
Perinvertire velocemente larottae
farripartire il Pil, le risorse non man-
cano, acominciare dai fondi del Pnrr
«daindirizzare sulle priorita chiave»
edaibandi del nuovo settennato eu-
ropeo «purché semplici e mirati» che

CONFINDUSTRIA

la Regione Marche ha affidato alla
controllata Svem guidatada unim-
prenditore fermano, Andrea Santori.
Cosicome fermani sono il presiden-
te dellaConfindustria regionale, Ro-
berto Cardinali, e Sarturnino Di Ru-
scio, che guida il cda di Erap, I'ente
regionale perl’edilizia pubblica: tre
ruoli chiave per gestire le sfide che
Fermo e le Marche hanno davanti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

SUI MERCATI

+12,07%

L'export

Nel primo semestre dellannole
vendite all'esterodella
provincia di Fermohanno
raggiunto i 654 milionidi euro,
increscitaannuadel 12,6%
secondo le elaborazioni del
Centro Studi Confindustria
Marche su dati Agenzialce. |
primi tre mercati di sbocco
sono rappresentatidalla
Francia (70,5 milioni di euro)
seguita da Germania (64,6
milioni) e dallaCina (53,3
milioni). |l distretto della
calzatura pesa perdueterzi
sull'export complessivo (446,3
milioni nei primi 9 mesi
dell'anno, con unacrescitadel
16,8% annuo)

Superficie 18 %
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«Politica industriale,
sapere e competitivita
per un futuro sostenibile»

Fondazione Guido Carli. Le indicazioni di top manager e imprenditori alla
Convention di ieri alla Camera. Messaggio del Papa su ecologia e dialogo

Manuela Perrone
ROMA

Una «poderosa» politica industriale
per lo sviluppo sostenibile. Ma an-
che formazione qualificata, analisi
competitiva rigorosa, coinvolgi-

menton rh:n o’lnvanl 1nvnohmnnh in-
INCINO GCLEI0 VOSLULINICIL I

frastrutturali, aggregazioni e raf-
forzamento di ambasciate e agenzie
persostenere in Europa e all’estero
leistanze delleimprese impegnate
nella complessa sfida della transi-
zione ecologica ed energetica. Si ¢
conclusa con un setdiindicazionidi
policy da parte di top manager e im-
prenditorila convention “Sosteni-
bili futuri. Guida visionaria al do-
maniche vogliamo” che hainaugu-
rato ieri alla Camera, in Sala della
Regina,lanuova stagione di attivita
della Fondazione Guido Carli.

«Il termine sostenibilita per
qualcuno dovrebbe essere sostitui-
to da responsabilita, una parola
molto caraa Guido Carli», ha affer-
mato Romana Liuzzo, presidente
della Fondazione e nipote dello
statista che fu Governatore della
Banca d’Italia e ministro del Teso-
ro.Un plauso perl’iniziativa, insi-
gnita della Medaglia del Presidente
della Repubblica, € arrivato in un
messaggio inviato aLiuzzodaPa-
pa Francesco, che ha elogiato
I’obiettivo di «favorire una auten-
tica sensibilita ecologica e un fe-
condo dialogo tra il mondo del-
I’economia, delle imprese, delle
istituzioni e della societa civile».

Con la convention, aperta dalla
vicepresidente della Camera Anna
Ascani, & decollato «un nuovo cor-
so» della Fondazione, basato su
progetti di contrasto al disagio so-
ciale. Siparte da Caivano (presenti
insalaitre componentidella Com-
missione straordinaria che gestisce
il Comune), con la donazione di
cento volumi della biblioteca perso-
nale di Carli alla citta. «Restituire
dignitaalle tante Caivano d’Italia -

ha spiegato Liuzzo - significa dona-
re amolti giovanil’alternativaaun
avvenire gia scritto. Perché senza
sicurezza e sostenibiliti sociale non
puo esistere sostenibilita economi-
ca». D’accordo il ministro dell’In-
terno Matteo Piantedosi, interve-
nuto in rappresentanza dei Gover-
no, chehavoluto sottolineare come
«le politiche di repressione devono
accompagnarsi a politiche di pre-
venzione sociale in uno sforzo co-
mune di tutti i livelli di governo».
Per una «presenza dello Stato con
presidi delle forze dell’ordine, ma
anche con palestre, scuole, esempi
di socialita e di riscatto».

Di «cointeressenza» ha parlato
I’'ambasciatore Giampiero Massolo,
consigliere dellaFondazione Guido
Carli: quell’elemento in grado di
«mettere insieme una congerie di
soggetti e far assumere alla sosteni-
bilita un contenuto concreto». Cosi
€ avvenuto nella tavola rotonda
successiva, dove si sono confronta-
ti, sollecitati dal vicedirettore Tgs
Giuseppe De Filippi, sette protago-
nisti di altrettanti settori dell’eco-
nomia italiana che andranno a
comporre con la Fondazione una
task force permanente per offrire
contributidiidee e progetti ai deci-
sori politici: Paolo Barletta (Ceo Ar-
senale), Domitilla Benigni
(Ceo&Coo Elettronica), Sergio
Dompé (presidente Dompé Farma-
ceutici), Andrea Illy (presidente Illi-
caffe), Claudia Parzani(presidente
Borsa Italiana), Ettore Prandini
(presidente Coldiretti), e Alessan-
dra Ricci (presidente Sace).

Tanti gli spunti dall’attualita,
trala Cop28 di Dubaiele direttive
Ue sulla responsabilita sociale
d’impresa. Una regolazione non
sempre adatta al tessuto produtti-
vo italiano, composto in prevalen-
za dapiccole e medie imprese, co-
me hanno osservato irelatori. «At-
tenzione a non farci male da soli»,
ha esortato Dompé, ricordando la
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necessita di procedere «con una
visione chiara, un’analisi compe-
titivita basata su cio che abbia-
mo». «La sostenibilitad € un’enor-
me ruota che gira, & sbagliato
guardare il singoloraggio», ha os-
servato Illy, convinto che servano
«politiche industriali poderose» a
livello europeo, una sorta di «Pnrr
su piu vasta scala orientato alle
imprese». Parzani, ricordando il
“Manifesto per lo sviluppo dei
mercati dei capitali in Italia” appe-
na lanciato, ha evidenziato I'im-
portanza di mappare gli stakehol-
der e di promuovere un «approc-
cio strategico» basato anche su
«generosita e rispetto», perché
«sostenibilita va a braccetto con
purpose e talento». «Ogni rivolu-
zione industriale, e ’Esglo ¢ - ha
sottolineato Benigni - ha successo
se si pone come obiettivi innova-
zione e tecnologia. Da noila diffe-
renza possono farla le persone.
Serve investire in formazione».
«Occorre una visione di medio-
lungo termine che proiettil'Italia tra
i primi Paesi al mondo nel turismo
neiprossimi 10 0 20 anni», ha detto
Barletta. Con «le giuste sinergie pub-
blico-privato, la giusta programma-
zione, formazione eaccessoal finan-
ziamento», Prandini & stato esplici-
to: indispensabile «formareigiovani
allenuove esigenze, comela gestio-
ne deidati», maanche «avere corag-
gio sul sistema infrastrutturale», le
cui carenze «impattano per 9 miliar-
dil’anno sulla capacita competitiva
dell’agricoltura», e irrobustire agen-
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zie e ambasciate perché «il pubblico
deveessere il nostro primo alleato».

Per Ricci, la chiave sta nell’'inter-
pretare la sostenibilitd non come
tema etico, ma come «vantaggio di
natura competitiva», perché «le
piccole e medie imprese che inve-
stonoin competitivitahannoil 20%
in piti di capacita diesportare. Non
€ solo un export boost, ma un
growth boost». Un acceleratore di
crescita: il fattore che Guido Carli
metteva al primo posto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PAROLA CHIAVE
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#Sostenibilita

In ambito ambientale,
economico e sociale, & la

condizione di uno sviluppo
(conriferimento arisorse,
investimenti, tecnologia) in

grado diassicurare il

soddisfacimento dei bisogni
della generazione presente

senza pregiudicare quelli
delle generazioni future.

LA FONDAZIONE GUIDO CARLI
Nasce il 6 luglio del 2017, suimpulso
: I  dell’Associazione «Guido e Maria
Nbmel!  Carli», ente no profit, apolitico, attivo
in Italia dall’11 novembre 2010. Sia

'Associazione che la Fondazione
sono state fortemente volute da
Romana Liuzzo, che ne & |a Presi-
dente, nipote dell’ex Governatore
della Bancad'ltalia, Guido Carli.

Top manager e imprenditori.
I relatori della convention insieme a

Romana Liuzzo (quinta da sinistra),
presidente della Fondazione Guido Carli,
al ministro dell'Interno Matteo Piantedo-
si(sesto da sinistra) e all'ambasciatore
Giampiero Massolo (terzo da destra)
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Se ben gestita

pud rappresentare
un efficace
amplificatore delle
competenze umane

Il summit

Un terzo delle aziende sta
integrando quella generativa
in quaiche ambito operativo

BarbaraGanz

PORDENONE

Marmi che riproducono disegni che
nonesistevanoancora, ochenonesi-
stono pitl, al servizio dei designer, e
robot cherispondonoarichieste com-
plesse, comel'inputacercaredelcibo.
Alla LEF, I'azienda digitale modello
fondataaSanVitoal Tagliamento da
Confindustria Alto Adriatico e McKin-
sey & Company, va in scena un tuffo
nel futuro: ma & un futuro vicino, vici-
nissimo, praticamente gia arrivato.
Qualisonolepotenzialita dell'intelli-
genzaartificiale generativanelleim-
prese?Ilavoridel secondo Operations
Summitdedicatoaquestotema,aper-
ti dal direttore generale, Marco Oli-
votto, hanno proposto inmaniera or-
ganica l'interazione tra intelligenza
artificiale e umana, esplorandone op-
portunita ed eventualisfide. Per Cin-
ziaLacopeta, co-leader Innovation &
Learning Centers Europe and North
AmericaMcKinsey & Company, «1'in-
telligenza artificiale generativa ha il
potenziale perrivoluzionare il settore
manifatturieroein particolare'ambi-
todellasupplychain, rappresentando
se ben gestita un efficace amplificato-
redelle competenze umane. Unano-
strarecenteindagine ha mostrato co-
me unterzodelle aziende stiagiainte-
grandol'IA generativainalmenouna
funzione aziendale». Il quadro - ha
spiegato Alessandro Fontana, diretto-
redel Centro Studidi Confindustria, &

quellodegli «ultimianni caratterizza-
tidashock chehanno cambiato com-
pletamenteil contestoin cuileimpre-
se operano». Secondo Paolo Capitelli,
direttore delle Communities of practi-
cesdiReply, «la Generative Al sta ri-
voluzionando ogni tipo di industria
grazie alla sua capacita di generare
contenuti innovativi e originali»,e per
Simone Marchetti, business develop-
ment manager Oracle, la Generative
1A «@uno strumentoancorapocoin-
tegrato nei processi di business, ma
conil quale si potranno costruire nuo-
vi modelli di impresa capaci di auto
adattarsiai problemi». Sul palco an-
che i casi concreti: a cominciare da
Fincantieri, con Pierantonio Azzalini,
Executive vice president Technology,
chiamato a spiegare come «l’avvici-
namentodel Gruppoalmondodigita-
lesiainevitabile inragione di tanti fat-
tori, tracuil’aumentodellacomples-
sitadi progettazione, realizzazionee
manutenzione delle navi, siano esse
dacrociera, militario dalavoro, tanto
che stiamo creandoun centrodicom-
petenzainterno particolarmente ag-
guerrito». Sul fronte delle Risorse
umane Maria Raffaella Caprioglio,
presidente Umana Spa, ricorda che
«lasocieta sieramossainanticipo uti-
lizzando strumenti per I'ottimizza-
zione dell’incrocio delle caratteristi-
cheindividualineicurricula». Mauri-
zio Castro, direttore scientifico del
Master in Strategia Aziendale CUOA
Business School ed espertoinrelazio-
niIndustriali, avverte: «Iltemahaan-
cheimplicazioniditipoantropologi-
co», ma in Italia «il rischio & che ci si
spacchi traduetensioni: governareil
fenomeno oideologizzarlo».Incon-
clusione unainedita intervistadoppia
conil presidente di Confindustria Alto
Adriatico Michelangelo Agrusti e il
suoavatar, che discutono sugliimpat-
ti dell’intelligenza artificiale. E se
I'avatar offre risposte complete ed
equilibrate fra opportunita e rischi,
Agrusti - quellovero- scherza: «Ilfu-
turo &€ democristiano».
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Auto, le vendite salgono
del 16,2% ma la forbice
sul 2019 resta ampia

Intatti i problemi del
mercato domestico:
poche auto full electric
e basso ricambio

del parco mezzi

Immatricolazioni

Con I'ultimo balzo il gap
rispetto ai volumi pre
pandemia ¢ aquota18,1%

Filomena Greco

TORINO

Ilmercato autoportaacasaunaltro
mese in recupero — a novembre le
immatricolazioni sono cresciutedel
16,2% sullo stessomese del 2022 —e
riduceil gaprispettoai volumipre-
pandemia aquota18,1%. Unarisalita
iniziata nell’estate dell’annoscorso
cheperolasciaintattiiproblemidel
mercatodomestico: una quotabas-
sa di immatricolazioni di auto full
electriceunbassotassodiricambio
del parco mezzi, cheresta il piti da-
tatod’Europa.

Cautelae incertezzaperorestano
itratti distintivi sul mercatoitaliano
come evidenzial'inchiesta congiun-
turale di novembre condotta dal
Centro Studi Promotor su un cam-
pionedi concessionarida cuiemer-
gecomelevenditenel corsodel2023
sianostate frenate da tre fattori: «la
situazione economica delle famiglie
aggravata dallariduzione del potere
d’acquisto per effetto dell’inflazio-
ne,ilivellidecisamenteelevatirag-

giunti dailistini ela situazioneeco-
nomica generale», Per il 63% degli
interpellati gliordiniacquisitiano-
vembre restano su livelli bassi, il
33%indicabassilivellidi giacenze di
auto con difficolta di consegna.
Il6dicembreeinagendalincon-
tro al Mimit con Stellantis, Anfia,
sindacato e Regioniperfare il punto
sulpianocheproveraaportareaun
milione la quota di auto e veicoli
commerciali prodotti in Italia. In
quell’occasione si dovra provare a
chiudere sullarevisionedegli incen-
tivialladomanda. «Conlafine del-
I'anno, il consuntivo dell’ecobonus
auto2023 mostraun avanzo dicirca
300 milioni — fanotareil presidente
di Anfia Roberto Vavassori — che,
peraltro, sisommaai 250 milionire-
stanti dall’ecobonus 2022». Segno
chegliincentiviperlevetture green,
insiste Vavassori, «vanno rimodu-
lati e resi pit1 attrattivi per i consu-
matori, inmodo cheleloroscelte si
orientino gradualmente nellastessa
direzione degli obiettivi di decarbo-
nizzazione dellamobilitiche'Ueha
fissato». Parladiun mercatoatten-
dista I'Unrae, sigla che riunisce i
produttori esteri e che attraversoil
presidente Michele Criscichiede con
urgenzalarevisione degliincentivi
asostegnodelladomanda. «Larevi-
sione —spiega—dovrebbe prevedere
modifiche delleregole attuali, acco-
gliendolerichiestedell’Unrae diin-
nalzamentodel price cap e di esten-
sionedellincentivoatutteleimpre-
se con bonus a importo pieno, per
renderele stesse regole piti fruibili,
maggiormenteindirizzate aitarget

europeieutiliadun acceleratorin-
novo del parco».

Il mercato delle auto elettriche,
in particolare, si confermainfasedi
recupero come evidenzia Motus-E:
anovembre sonostate immatrico-
late 7.966 vetture full electric, il
55,3% inpiltdel 2022, con unaquo-
tadi mercato che sale nel mese dal
4.12al5,7%. llmarket share da inizio
anno si attesta al 4,1%, «serve
un’azione piltincisiva perlimitare
il divario che ci separa dagli altri
grandi d’Europa» sottolinea Mo-
tus-E. Per Adolfo De Stefani Cosen-
tino, presidente di Federauto(con-
cessionari auto), «I’elettricononé
ingradodiinnescarelamarcia trai-
nante dellevendite elostockdiau-
to-immatricolazioni di veicoli a
bassissime emissioni sta tornando
a crescere, due fattori che stanno
assorbendo enormirisorse econo-
miche e che impattano sui bilanci
dei dealer». Scenario a cui si ag-
giungono i problemi di logistica
delle merci, tutt’altro che risolti.

Guardandoalle case produttrici,
emerge comeidue principali grup-
pi, Stellantis e Volkswagen, cresca-
nomamenodelmercato, rispettiva-
mente del 10,1 e del 5% mentre Re-
nault, che siconsolida al terzo posto
conunaquotadimercatoche sfiora
I'11% nell'intero periodo gennaio-
novembre, crescedioltreil 30% nel
mese e da inizio anno. Bene anche
Toyotaeibrandlussocome Bmwe
Mercedes. Tra i brand emergenti,
Dr,MGe TeslaimmatricolanoinIta-
lia pititautodiVolvo, raddoppiando
otriplicandole quote di mercato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

TREND volumidel 23,1%rispettoal
2022, conunaquotadi merca-

I Gp| al 9,1% todel 9,1%, mai cosi alta. «ll
2023 confermal'interesse

del mercato degli automobilisti - commen-

Traincertezze e attese,inuna
fase di mercatodi passaggio
verso lamobilitaelettrica,
emergeil risultato messoa
segnodalleautoalimentatea
Gpl,che hanno segnatoa
novembre un aumento del-
I'1,1% machedainizioanno
hanno visto aumentarei

taAndrea Arza presidentedi
Assogasliquidi-Federchimica
—verso un prodotto virtuoso
dal punto divistaambientale
ed economico. Ciaspettiamo
un supporto pubblico perquei
consumatori che non si posso-
no permettere un'autonuova
ma potrebbero trasformarea
gas l'auto in loro possesson».

—F.Gre.
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