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Il cambio di paradigma

Effetto Zes sul Sannio

«Ora puo competere
con le aree costiere»

»Giosy Romano all’lts di Montesarchio
«Abbiamo voluto colmare un gap storico»

LA SVOLTA
Giuseppe Di Martino

«Abbiamo voluto colmare un
gap storico, offrendo le stesse
opportunita di sviluppo alle im-
prese dell’entroterra. Nel San-
nio, ad esempio, diverse azien-
de agroalimentari hanno otte-
nuto varianti urbanistiche in so-
1i 45 giorni, rispetto all’attesa di
un anno prevista in passato».
Cosi Giosy Romano, coordinato-
re della Zes unica del Mezzo-
giorno dallo scorso agosto, ha
spiegato i benefici della zona
economica speciale durante un
incontro ieri a Montesarchio,
presso l'istituto superiore Fer-
mi. L’evento ha visto la parteci-
pazione di amministratori loca-
li, imprenditori della Valle Cau-
dina e studenti, con I'obiettivo
diillustrare le opportunita offer-
te dalla Zes e le ricadute sul tes-
suto economico locale.

L’AREA

La Valle Caudina, del resto, si di-
stingue per la sua vivacita im-
prenditoriale, con circa 300
aziende, molte delle quali lea-
der nei rispettivi settori. Un ruo-
lo chiave ¢ giocato dagli Its, che

L'OBIETTIVO

E ESPANDERE
GL| INVESTIMENTI
GIA ESISTENTI

E ATTRARRE
NUOVE REALTA

garantiscono formazione quali-
ficata ai giovani diplomati, faci-
litando il loro ingresso nel mon-
do del lavoro e rafforzando il le-
game tra scuola e impresa. Nel
corso dell'incontro, il coordina-
tore della Zes ha illustrato nel
dettaglio i vantaggi per le azien-
de che scelgono di investire: dal
credito d’imposta fino al 60%
dell'investimento alla conces-
sione di permessi in un massi-
mo di sei settimane attraverso
unatto unico.

L'INTERVENTO

«La Zes accorcia le distanze per
le aree interne — ha spiegato Ro-
mano —. Se in passato gli incenti-
vi erano destinati principalmen-

»«Sara fondamentale rilanciare
sul territorio le opere infrastrutturali»

te alle zone costiere e portuali,
oggi anche le aree interne posso-
no competere ad armi pari. Que-
sto favorisce il mantenimento e
T'espansione degli investimenti
gia esistenti e attrae nuove real-
ta produttive, grazie anche alla
disponibilita di spazi che altro-
ve sono piu difficili da reperire.
La realizzazione di adeguate in-
frastrutture rafforzera ulterior-
mente questo processo». L'im-
patto della Zes unica é gia tangi-
bile. La Campania, che si & affer-
mata come regione pilota in
questo settore, ha ottenuto oltre
la meta delle autorizzazioni
(550 in totale), generando oltre
10mila nuovi posti di lavoro.
Sburocratizzazione e incentivi

fiscali stanno ridefinendo le di-
namiche dello sviluppo econo-
mico, rendendo il territorio pitt
attrattivo per gli investitori.
«Dobbiamo sfruttare al massi-
mo questa opportunita - ha riba-
dito Romano -. Per la prima vol-
ta questa strategia ¢ stata inseri-
ta nel piano strategico triennale
della Zes unica, un documento
simile a un piano regolatore.
Inoltre, per evitare speculazio-
ni, chi beneficia del credito d'im-
posta dovra restare sul territo-
rio per almeno cinque anni, ga-
rantendo cosi uno sviluppo du-
raturo. Per aumentare ulterior-
mente la competitivita del terri-
torio, abbiamo la necessita di
potenziare le infrastrutture».

Ecco perché la Struttura di mis-
sione di Palazzo Chigi ha chie-
sto agli enti locali di presentare
progetti per migliorare viabilita
e connessioni logistiche, ren-
dendo il territorio ancora pilt
appetibile per gli investimenti.
A questo scopo, il governo ha
stanziato 300 milioni di euro, re-
centemente resi disponibili dal
Cipess, per finanziare opere in-
frastrutturali nei Comuni e nel-
learee industriali Zes. Una delle
quali potrebbe essere la stazio-
ne unica per la Valle Caudina,
come proposto dall’assessore re-
gionale all’'Urbanistica Bruno
Discepolo. «Stiamo valutando
questa opportunita insieme ai
Comuni interessati. L'obiettivo

Imprese, Vigorito-Mastella
«Un patto per la crescita»

LA NUOVA SEDE

Oreste Tretola

«Un polmone finanziario». Ha
definito cosi la nuova sede di Con-
findustria Benevento a Piazza Ri-
sorgimento, il presidente Oreste
Vigorito. Ieri mattina I'imprendi-
tore ha accolto il primo cittadino
sannita, Clemente Mastella, fa-
cendo gli onori di casa. L'ex mini-
stro della Giustizia, accompagna-
to dall’assessore al Turismo, Atti-
lio Cappa, e dall’assessore alla
Cultura, Antonella Tartaglia Pol-
cini, ha visitato gli ex locali della

IL SINDACO

IERT HA VISITATO

LA NUOVA SEDE

DI CONFINDUSTRIA

CHE SARA INAUGURATA
IL PROSSIMO 8 MAGGIO

Banca D'Italia che hanno conser-
vato tratti distintivi, ma anche as-
sunto rinnovata fisionomia. Una
visita, alla presenza anche del
Consiglio d'amministrazione di
Confindustria, che ha avuto il sa-
pore di un patto per la crescita
del Sannio e «per fare gli interessi
della nostra comunita — ha spie-
gato Mastella» che ha incalzato:
«Voglio ringraziare pubblica-
mente Vigorito e la sua squadra
per I'impostazione che ha nel ri-
spondere ai bisogni degli altri.
Lui sente di avere un dovere. E
giusto ringraziarlo, nonostante
le difficolta avute e i non ricono-
scimenti, con esagerazioni sgua-
iate, come col Benevento Calcio.
Vigorito va ringraziato per aver
recuperato la struttura. Quando
Tho conosciuto, a Montefalcone
Val Fortore, ha tracciato un'im-
pronta di eccellenza che ho per-
corso anche io. Ha saputo, con
Teolico, esplorare nuovi orizzon-
ti in zone sconosciute, ha avuto
senso di iniziativa, coraggio e im-
pegno. Noi dobbiamo collabora-

re, per dovere istituzionale, con
loro per rendere meno precarioil
lavoro. Andremo avanti con equi-
librio, saggezza ed intelligenza».

LEVOCI

Per Vigorito la nuova sede, che
ufficialmente sara inaugurata il
prossimo 8 maggio, dev'essere il
motore per la crescita del territo-
rio: «Era un peccato avere una
struttura del genere, in centro cit-
ta, inutilizzata. Chi verra qui, che
siano industriali, professionisti o
cittadini, vorra avere una visione
del mondo industriale. Vorrem-
mo che questa struttura fosse
partecipata, da chi ha un sogno e
trova in Confindustria I'idea giu-
sta per portarlo avanti, da chi ha
un problema e trova imprendito-
ri che vogliono avere un nuovi
partner. Questa struttura deve
portare idee e partecipazione per
dare qualcosa in pit1 a questa cit-
ta, che ha bisogno di tutti. Abbia-
mo trovato nell’amministrazio-
ne comunale grande partecipa-
zione, la presenza del sindaco ci

onora. Questa struttura, questa
imprenditoria e questa classe di-
rigente avranno come riferimen-
to le istituzioni e speriamo che le
stesse possano vedere in noi non
solo un motivo di orgoglio, ma
anche di aiuto per sviluppare il
territorio e la citta. Il Sannio &
sempre stato un esempio, che va
conservato gelosamente; le idee
devono servire per il territorio».
Il numero uno degli industriali

sanniti ha voluto anche sottoli-
neare I'importanza del “Patto ter-
ritoriale” della Provincia di Bene-
vento, di cui ieri si & tenuto il Cda,
per favorire la crescita delle
aziende e, di conseguenza, mi-
gliorare la produzione locale: «Il
“Patto territoriale”, per alcune
aziende e per alcuni comuni, ha
avuto finanziamenti per oltre 12
milioni di euro che si stanno
spendendo. La societa era in li-
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¢ ottimizzare i collegamenti e
rendere pill rapido I'accesso a
questa area». Presente anche
Confindustria Benevento, con la
vicepresidente Clementina Dio-
nisi. «Il credito d’imposta e la
semplificazione burocratica so-
no leve fondamentali per attrar-
re investimenti. Alcune aziende
mostrano ancora qualche titu-
banza, piu per I'incertezza dello
scenario geopolitico internazio-
nale che per lo strumento in sé.
Tuttavia, dobbiamo essere pron-
ti a cogliere questa straordina-
ria opportunita» spiega Dionisi.
Concetto ribadito anche dall’as-
sessore alle Attivita Produttive
di Montesarchio, Marcella Sor-
rentino. «La Valle Caudina ha
un enorme potenziale inespres-
so. Con collegamenti strategici
come la Statale Appia e i treni
regionali, il nostro territorio
puo attrarre investimenti signi-
ficativi. La Zes unica sara una le-
va determinante per la crescita
di questa zona» afferma Sorren-
tino. Parte conclusiva dedicata
al ruolo degli Its nella formazio-
ne post-diploma, con la presen-
tazione di tre percorsi che offro-
no formazione altamente spe-
cializzata e mirata all'inseri-
mento immediato nel mondo
dellavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

DIONISI (INDUSTRIALE)
«BASTA TITUBANZE
DOBBIAMO ESSERE
PRONTI A COGLIERE
QUESTA OCCASIONE
STRAORDINARIA»

quidazione ed ¢ stata recuperata,
diventando uno strumento. Fare-
mo una proposta al sindaco, af-
finché questo Patto possa am-
pliarsi e aggredire i finanziamen-
ti del futuro, portando risorse tu-
ristiche e culturali ad un territo-
rio che non ha nulla da invidiare
ad altri ma che, dopo aver conser-
vato la mentalita sannita nelle
mura, non deve buttarle a terra,
anzi, deve aprire anche le porte.
Da quando sono qui sto vedendo
che gli sforzi stanno portando ri-
sultati». Chiarimento anche sul
primato di Sannio ed Irpinia co-
me province in prima fila nella
produzione di energia eolica: «In
due anni la Cina ha fatto di pit di
tutta 'Europa. E necessario che
burocrazia e politica scelgano
un'unica strada, quella del sup-
porto alla transizione energeti-
ca».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'EX MINISTRO:
«IL PRESIDENTE
CON L'EOLICO
HA TRACCIATO
UN'IMPRONTA
DI ECCELLENZA~»
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LO SCENARIO
Adolfo Pappalardo

In attesa della decisione della
Consulta sul terzo mandato, pre-
vista il 9 aprile, gli schieramenti
dem tengono a mantenere le ri-
spettive posizioni. Da un lato il
gruppo di minoranza nel partito
legato al governatore che, inuti-
le ribadirlo, vendera cara la pel-
le; dall’altro quello legato a Elly
Schlein deciso ad un nome che
non sia quello dell'attuale inqui-
lino di palazzo Santa Lucia. Ed
entrambi, tra sabato e lunedi,
hanno organizzato le loro rispet-
tive iniziative, allargando anche
agli altri partiti (per mostrare
nel primo caso come si possa te-
nere unito tutto il centrosinistra
partendo da De Luca), ma senza
prevedere I'intervento dellaltro
gruppo. Con la variabile Gaeta-
no Manfredi che, guarda caso, si
vedra con lo schieramento lega-
to alla segretaria Schlein. Come
a mettere la firma sul ruolo che
si ¢ ritagliato: regista dietro le
quinte, ma nemmeno tanto, di
quel centrosinistra alternativo a
De Luca in vista delle prossime
regionali. Sara anche per que-
sto, anzi soprattutto per questo,
che il governatore ieri manda al
sindaco una delle sue stilettate.
Senza mai nominarlo, ovvia-
mente. «Nel mondo politico c’é
chi butta il sangue e chi fa ceri-
monie. Ma fa carriera chi vive di
cerimonie costruendo solo rela-
zioni», dice ieri mattina Vincen-
zo De Luca, intervenendo alla ce-
rimonia di apertura di «Meet Ita-
lian Brands». Poi aggiunge: «Bi-
sogna buttare il sangue per cam-
biare la realta e non ti puoi fer-
mare neanche un minuto...». E
una sciabolata al sindaco di Na-

IL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA
«C'E CHI LAVORA
E CHI VA SOLO
ALLE CERIMONIE
MA FA CARRIERA»

L'INCHIESTA

Leandro Del Gaudio

Vigiliimpiegati per eventi privati-
come i concertoni in piazza del
Plebiscito, o le partite del Napoli -
arriva la stangata della Corte dei
Conti. Agenti di polizia municipa-
le per ore al servizio della viabilita
napoletana, nelle ore di grande af-
flusso al Maradona o nel cuore
della citta, senza dare vita a un re-
golamento che avrebbe garantito
incassi per il Comune di Napoli. E
questo lo scenario sul quale sono
intervenuti i giudici della Corte
dei Conti, che hanno condannato
gli ultimi due assessori responsa-
bili della gestione della polizia
municipale. In sintesi, la sezione
giurisdizionale per la Regione
Campania ha condannato Ales-
sandra Clemente, assessore dal
2016 al 2021, a versare 160mila eu-
ro (la richiesta iniziale era di
570mila euro); mentre per I'attua-
le assessore alla Legalita e alla po-
lizia municipale Antonio De Iesu,
la condanna é di 20mila euro (la
richiesta iniziale della Procura
era di 160mila euro). Una vicenda
che ruota attorno all'uso degli
agenti di polizia municipale. Se-
condo gli inquirenti, i due assesso-
ri non avrebbero ottemperato al
cosiddetto «obbligo di ribalta-
mento», che avrebbe consentito
di attribuire a soggetti privati (in
questo caso il Napoli calcio o alcu-
ni cantanti di fama internaziona-

+

Verso le elezioni

Regionali, il Pd ¢ spaccato
due eventi in tre giorni
De Luca punge Manfredi

»Sabato i sostenitori del governatore
riuniti con M5S ma senza l'area Schlein rilancia: iniziativa con il sindaco

i
I
‘“‘\‘it“\“‘n

0.

»Lunedi il gruppo della segretaria

LE TENSIONI Da sinistra il sindaco di Napoli Gaetano Manfredi e il governatore Vincenzo De Luca

Vigili per eventi privati a Napoli
condannati De Iesu e Clemente

le) i costi dell'impiego massiccio
divigili durantele ore notturne, in
alcuni puntidella citta.

LENORME

Unavicenda che fa leva su un pun-
to in particolare: la omessa attua-
zione di una normativa del 2017,
poi ribadita in sede di Anci nel
2019, che imponeva ai Comuni di
dotarsi di un regolamento per de-
finire costi e strategie a proposito
dellimpiego di agenti di polizia
municipale, per eventi che inte-
ressano soggetti o enti privati.
Un’inchiesta condotta dai pm Fer-
ruccio Capalbo e Licia Centro, che
hanno riveduto decine di eventi
che hanno reso necessario I'inter-
vento massiccio di agenti della po-
lizia municipale. Stando alla rico-
struzione della Procura di via Pie-
digrotta, il danno contabile per il
mancato «ribaltamento» sarebbe
di900mila euro, anche sei giudici

PARTITE DEL NAPOLI
E CONCERTI

AL PLEBISCITO

LA CORTE DEI CONTI:
DANNEGGIATO

IL COMUNE

+

EX QUESTORE L’assessore comunale Antonio De Iesu

hanno defalcato alcuni episodi e
hanno assolto gli assessori allo
Sport e al Bilancio che erano stati
coinvolti nella primissima fase
delle indagini. Ma proviamo ad
approfondire la posizione dei due
soggetti coinvolti. Particolarmen-
te mitigata dai giudici é il ruolo
dell'assessore De Iesu. Ex viceca-

po della Polizia, per oltre quaran-
taannial servizio delle istituzioni,
I'assessore De Iesu non nasconde
la sua amarezza, pur nutrendo ri-
spetto per il lavoro della magistra-
tura contabile: «Dopo 47 anni al
servizio delle istituzioni, provo
frustrazione per questa sentenza,
che ovviamente rispetterd. Posso

poli, 0 almeno é cosi che 'hanno
intesa tutti. D’altronde quella ca-
pacita di relazioni, politiche o
istituzionali che siano, a chi al-
tro puo essere riferita se non
all’ex ministro capace di avere
rapporti con tutti. Dalla Schlein
alla premier Giorgia Meloni.

ILCASO

S'inizia sabato con «Mezzogior-
no ed Europa», evento organiz-
zato dai dem Piero De Lucae Lel-
lo Topo. «E un momento di ri-
flessione importante per dare
un contributo al lavoro di co-
struzione di un’alternativa seria
e credibile alla destra in Italia ed
in Europa. Una destra che inten-
de riscrivere la storia del nostro
Paese dell'Ue attaccando il mani-
festo di Ventotene», viene spie-
gato nella presentazione. Si trat-
ta di vari panel a cui partecipe-
ranno docenti universitari, im-
prenditori, sindacalisti (i segre-
tari generali di Cgil, Cisl e Uil),
consiglieri ed assessori regiona-
li oltre a diversi parlamentari.
Non solo del Pd (Malpezzi, Va-
lente, Orfini, Misiani, Stumpo,
Annunziata) ma anche di Avs
(Borrelli), Italia Viva (Raffaella
Paita) ed M5s (Gubitosa). Chiu-
dono, infine, i dem Alessandro
Alfieri e Lorenzo Guerini leader
riconosciuti della minoranza
del Nazareno. Ovviamente si di-
scutera di Mezzogiorno nelle
sue varie declinazioni (dalle in-
frastrutture alla coesione socia-

rispondere di un ritardo nella de-
finizione del regolamento ma non
di una mancata esecuzione delle
norme, dal momento che sono
T'autore delle norme che oggi di-
sciplinano I'uso degli agenti muni-
cipali per un certo tipo di eventi».
Ed & un punto chiave del ragiona-
mento finito al vaglio dei giudici
contabili. Sono gli stessi magistra-
ti a riconoscere che in una prima
fase della sua attivita di assessore,
T'ex questore di Napoli ¢ stato im-
pegnato sul fronte delle norme e
degli interventi a proposito di ma-
lamovida. Poi, a partire dall'inizio
del 2023, I'assessore ha dato ini-
zio alla definizione delle regole le-
gate al «ribaltamento» dei costi:
regole che oggi rappresentano un
presidio utile per Palazzo San Gia-
como, tanto da essere diventate
un modello anche per altre ammi-
nistrazioni. Un regolamento - sot-
tolineano dai piani alti di Palazzo

L'EX ASSESSORE

DI DE MAGISTRIS
DOVRA VERSARE
160MILA EURO
L'EX QUESTORE
SOLO 20MILA EURO
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le) ma é chiaro che sullo sfondo
ci sono le prossime regionali in
Campania, in questo passaggio
nevralgico dopo il decennio De
Luca. A scorrere i vari panel di
discussione si nota perd come
non ci sara alcun esponente le-
gato alla segretaria Elly Schlein
che appena venerdi, presentan-
dosi al congresso dei socialisti
con Gaetano Manfredi, non ha
mancato di marcare il suo flirt
politico con il sindaco di Napoli.
Unico nome della maggioranza
del Pd e membro della segrete-
ria & quello di Antonio Misiani,
nella sua veste di commissario
regionale del partito. Che, ag-
giungiamo, proprio giovedi si ve-
dra ratificato dell'incarico nella
direzione nazionale allontanan-
do cosi qualsiasi ipotesi di con-
gresso del partito a breve.
Lunedi invece ¢ il turno del
gruppo napoletano della
Schlein che, non a caso, sceglie
unluogo molto simbolico che sa
dirito apotropaico: il museo civi-
co Gaetano Filangieri. Perché
quila Schlein fece una delle ulti-
me iniziative prima del congres-
so che, da li a qualche giorno, la
incorono segretario del Pd con-
tro ogni aspettativa. E qui si en-
tra dritti dritti verso il voto per
discutere di «Una nuova sini-
stra», con un parterre che certo
non pud affatto dirsi deluchia-
no. Introduce infatti il presiden-
te del Pd di Napoli Francesco Di-
nacci e modera I'europarlamen-
tare Sandro Ruotolo. A interve-
nire, oltre alla scrittrice Viola Ar-
done, gli ex ministri Dario Fran-
ceschini e Roberto Speranza, il
deputato dem Marco Sarracino
e, appunto, il sindaco Gaetano
Manfredi. Abbastanza per far fi-
schiare le orecchie di Vincenzo
De Luca che di entrambe le ini-
ziative rimarra comunque il
convitatodi pietra.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

MEZZOGIORNO

ED EUROPA
L'EVENTO DI TOPO

E DE LUCA JR

CON LA MINORANZA
DEL NAZARENO

San Giacomo - definito prima che
la Guardia di Finanza desse inizio
alle verifiche, su disposizione dei
pm, quindi prima che negli uffici
comunali diventasse conosciuta
la notizia di una indagine in cor-
s0.

CONTROMOSSA

Pronta a fare appello ¢ invece I'ex
assessore Clemente. Difesa dagli
avvocati Roberto De Masi, Carmi-
ne Foreste e Alberto Saggiomo,
T'ex amministratrice della giunta
De Magistris ha dimostrato la pro-
pria estraneita alle accuse in rela-
zione a 35 match del Napoli a Fuo-
rigrotta, quelli disputati a porte
chiuse per I'emergenza covid.
Pronti a dare battaglia, nel corso
diun probabile appello, anche su-
gli eventi patrocinati dal Comune
di Napoli. Intanto, la sentenza dei
giudici contabili & destinata a fare
scuola. Secondo il verdetto firma-
to dalla Corte (presidente Paolo
Novelli, a latere Marzia De Falco,
giudice relatore Gabriele Pepe),
c’era il tempo per definire un im-
pianto normativo nuovo, che
avrebbe garantito le casse di Pa-
lazzo San Giacomo. Nel corso del
procedimento, sono state archi-
viate le posizioni di altri ex ammi-
nistratori, parliamo di Ciro Bor-
riello (difeso dagli avvocati Dario
Alessandro Ricciardi e Michele
Maria Dell’Aquila), Eleonora De
Majo (difesa dall'avvocato Dome-
nico Ciruzzi), e Pierpaolo Baretta
(che era assistito dall’avvocato
AndreaDi Lieto).

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Restauro chiese locali
in arrivo 720mila euro
Ruggiero: «Siamo fieri»

Alvia ilavori di recupero dei due luoghi di culto del paese
altri fondi per scuola elementare e risanamento monastero

FOIANO DI VAL FORTORE

Celestino Agostinelli

Alviailavoridirestauro, risana-
mento conservativo e adegua-
mento liturgico delle chiese del
santissimo Rosario e di San Gio-
vanni Eremita a Foiano Valfor-
tore, nell’ambito del program-
maregionale peril recuperoela
valorizzazione del patrimonio
delle chiese parrocchiali in Cam-
pania. «Ringrazio ufficialmente
a nome di tutta la comunita di
Foiano di Val Fortore il Gover-
natore Vincenzo De Luca per la
concessione di un finanziamen-
to di 720 mila euro a favore del
nostro patrimonio ecclesiasti-
co». Questo il commento del sin-
daco Giuseppe Ruggiero a segui-
to della comunicazione da parte
della Regione dell'avvenuto fi-
nanziamento per il restauro del-
le due chiese pitt importanti di
Foiano. «Ma in egual mondo —
continua Ruggiero - intendo rin-
graziare il nostro parroco Don
Pierpaolo Marucci e I’Arcivesco-
vo di Benevento monsignor Feli-
ce Accrocca per I'impegno pro-
fuso. Laregione ha determinato
lo stanziamento necessario per
riportare all’antico splendore la
nostra chiesa madre, un segnale
importante da parte di Vincen-
zo De Luca, che ha mantenutola
promessa fatta la scorsa estate

«VOGLIAMO GARANTIRE
CHE QUESTI MANUFATTI
CHE HANNO VISTO

| NOSTRI AVI, POSSANO
ARRIVARE ALLE
PROSSIME GENERAZIONI»

durante la sua ultima visita a Fo-
iano Val Fortore e per questo lo
ringraziamo. Le chiese che sire-
staureranno, non rappresenta-
no solo un fatto architettonico
sacro cristiano, ma sono edifici
che racchiudono e comunicano
la profondita della fede e della
tradizione religiosa della nostra
comunita. Progettare, valorizza-
re, restaurare una chiesa impli-
caun rispetto verso la comunita
elasua fede, che va ben oltre I'a-
spetto amministrativo. Si tratta
invece di garantire che questi
manufatti che hanno visto le no-
stre famiglie, e i nostri avi, atten-
ti nella loro conservazione,

Consiglio,

quindi anche in virtt di un ri-
spetto verso di loro, vadano va-
lorizzati affinché continuino ad
essere utilizzati e frequentati co-
me centri vitali di fede e cultura
comunitaria». La chiesa del Ro-
sario, ubicata nel centro di Foia-
no, in Piazza San Giovanni, rac-
chiude anche una millenaria
tradizione legata al culto della
festivita di San Giovanni Eremi-
ta, con un rito di inizio dei fe-
steggiamenti caratterizzato dal-
la presenza di cavalieri in costu-
me d’epoca impegnati a destreg-
giarsi in una sorta di gara, tutto
in onore del patrono del paese e
della Valle del Fortore, il cui san-

tuario, ristrutturato sulle anti-
che rovine del monastero di San-
ta Maria in Gualdo, fondato dal
Beato Giovanni, sara oggetto di
restauro, compreso nel finanzia-
mento. Il sindaco ha anche an-
nunciato altri finanziamenti ot-
tenuti per la scuola elementare,
ben 600 mila euro, oltre al via li-
bera dall’autorita di bacino a po-
ter intervenire proprio sull’area
del Monastero, con lavori di ri-
sanamento idrogeologico. «A
breve potremo indire la gara
—aggiunge ancora il sindaco - e
finalmente, con un certo orgo-
glio, siinterverra per la riqualifi-
cazione, recupero, messa in si-

curezza del nostro patrimonio
dei luoghi di culto tra cui quello
“santuariale” di San Giovanni fi-
nalizzato alla conservazione e
all'adeguamento  funzionale,
strutturale ed impiantistico an-
che e soprattutto, rispettando
I'antichita e I'architettura stori-
ca, adottando soluzioni di effi-
cientamento energetico e di
messa in sicurezza da rischio si-
smico. La nostra chiesa madre
ha una caratteristica che la ren-
deidentificabile, distinguendosi
chiaramente come luogo di cul-
to, non solo una questione di tra-
dizione e di fede, ma un elemen-
tourbano per creare un senso di

scontro su opere, Tari e servizi

Crocco: «Sono attacchi strumentali»

CUSANO MUTRI

GianlucaBrignola

Un botta e risposta dai toni
particolarmente accesi a Cu-
sano Mutri, tra maggioranza e
opposizione consiliare. Moti-
vo del contendere, almeno in
questa ultimissima occasio-
ne, il bilancio dei primi 9 mesi
di mandato del sindaco Pietro
Crocco tracciato dal gruppo
“Nuova Cusano”. «I problemi
restano irrisolti e l'operato
dell’esecutivo non ha prodot-
to risultati concreti — spiega-
noiconsiglieri di opposizione
Marino Di Muzio, Antonella
Crocco, Marianna Cassella e
Pasquale Maturo -. Strade dis-

Crollo mure di Telesia
il Pd sollecita un’azione

SAN SALVATORE TELESINO

Michele Palmieri

11 crollo di una porzione delle
mura dell’antica «Telesia», in lo-
calita San Felice a San Salvatore
Telesino, ha animato il dibattito
pubblico e politico nelle ultime
settimane. Il cedimento ha ri-
guardato un’area gia interessata
da un cantiere per un intervento
diurgenza. Sulla vicenda ¢ inter-
venuto anche il Partito Democra-
tico sannita, con Raffaele Simo-
ne, responsabile del dipartimen-
to “Cultura, Culture e Memoria”,
che invita a una riflessione piu
ampia sul tema.

«II recente crollo delle mura di
Telesia - scrivono i democratici -
richiede una iniziativa urgente
della politica e delle istituzioni
locali, regionali e nazionali. La
sua area archeologia, oltre alla
cinta muraria di circa 2,7 chilo-
metri, conserva i siti dell'acque-
dotto con cisterna di approvvi-
gionamento idrico, del teatro,
delle terme, dell'area pubblica e
religiosa con foro, curia, templi,
di un grande anfiteatro fuori le
mura». Per il Partito Democrati-
co, se con le grandi opere
(dall’Alta Capacita ferroviaria, il
raddoppio della Statale Telesi-

na,) questo territorio potrebbe ri-
tornare ad essere al centro, «Te-
lesia ¢ lasciata nel pit squallido
abbandono». Il Pd nell’annuncia-
re una visita nell’area ma lancia
un appello: «Occorre intervenire
presto e mobilitarsi per salvare
T'antica Telesia, che ha costituito
il primo ordinamento di governo
unitario del territorio, a cui & ne-
cessario ispirarsi oggi, per pro-
grammare politiche e progetti di
grande rilievo per uno sviluppo
territoriale atteso e condiviso dai
giovani e dalle comunita di Valle
Telesina, a cominciare da un Mu-
seo multimediale di Telesia e da
Poli scolastici-Campus, in rete
con le Universita, degni ed in gra-
do di reggere la sfida culturale
del nostro tempo, nazionale ed
europea».
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sestate, acqua inquinata e ra-
zionata, aumento della Tari,
lavori pubblici bloccati e ser-
vizi essenziali carenti sono so-
lo alcune delle criticita che
continuano a pesare sulla co-
munita. Emblematico il caso
della Sagra dei Funghi 2024,
con gli operatori ancora senza
compenso per il lavoro svolto:
un fatto mai accaduto prima.
Sul fronte dei lavori pubblici,
permangono situazioni di stal-
lo preoccupanti. A questi disa-
gi si aggiunge il continuo au-
mento della Tari, che in 10 an-
ni ha registrato un incremen-
to del 150% senza un migliora-
mento tangibile dei servizi. Al-
cuni problemi sono stati af-
frontati solo dopo le nostre
sollecitazioni, ma spesso con

risposte vaghe o giustificazio-
ni poco convincenti.

Riteniamo che I'amministra-
zione non stia dimostrando
né la capacita né la volonta di
affrontare le reali necessita

del paese. Cusano Mutri meri-
ta una gestione pili attenta,
trasparente e competente».
Replica della fascia tricolore
che non si ¢ fatta attendere
piu del dovuto. «Trovo profon-
damente ingiusto e strumen-
tale il bilancio tracciato dalla
minoranza - ha affermato
Crocco -. Accolgo sempre il
confronto, ma quando le criti-
che diventano false e prete-
stuose, ¢ giusto fare chiarez-
za. In questi primi 9 mesi ab-
biamo lavorato con impegno
per migliorare Cusano. Abbia-
mo sistemato strade e aree
verdi, avviato il restyling dei
nostri siti naturalistici e otte-
nuto 4,5 milioni di euro desti-
nati a progetti strategici. Ab-
biamo migliorato I'illumina-

appartenenza e riconoscimento
nella comunita di Foiano. Quan-
do i turisti, gli emigranti, e gli
stessi cittadini residenti, vedo-
no la chiesa del santissimo Ro-
sario, devono poter sentire im-
mediatamente che si tratta diun
luogo sacro, che evoca un senso
di solennita e sacralita, comuni-
cando in modo chiaro quella
che ¢ la sua funzione tipicamen-
te religiosa. Tutto questo anche
ai parroci, quello attuale e quelli
che lo hanno preceduto, che
hanno saputo tramandare la
conservazione e l'importanza
religiosa», conclude.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

zione pubblica e promosso il
turismo partecipando alla
Borsa internazionale del turi-
smo di Milano. Sul fronte so-
ciale, abbiamo istituito uno
sportello di supporto per an-
ziani e disabili, creato una Co-
munita energetica rinnovabi-
le e potenziato i controlli sulla
qualita dell’acqua.
Quanto alla rete idrica, abbia-
mo gia richiesto finanziamen-
ti per interventi strutturali.
Cusano ¢ al primo posto tra i
comuni per la raccolta diffe-
renziata e I'obiettivo ¢ quello
diridurre la Taril, smentendo
categoricamente chi sostiene
il contrario. Non mi presto ai
giochi della politica sterile e
rancorosa. Non abbiamo bac-
chette magiche, ma abbiamo
una visione e la determinazio-
ne di portarla avanti. Cusano
merita un’amministrazione
concreta e io continuero a la-
vorare con trasparenza e im-
pegno per il bene della nostra
comunita».
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Restyling ufficio postale
servizi nella sede mobile

APICE

Michelangelo De Nigris

Restera chiuso fino al 9 giugno
I'ufficio postale di Apice, situato
in piazza della Ricostruzione, ac-
canto alla casa comunale.
Lasospensione del servizio nella
sede abituale si & resa necessaria
per consentire i lavori infrastrut-
turali legati al progetto “Polis”,
che interessa vari uffici della
provincia. Questo perché, il pia-
no promosso da Poste Italiane
che intende «promuovere la coe-
sione economica sociale e terri-
toriale nei piccoli centri e nelle
aree interne del Paese» ¢ rivolto
proprio agli uffici presenti nei
comuni con meno di 15mila abi-
tanti. Numeri che rispecchiano
perfettamente le dimensioni dei
paesini del Sannio.

Un investimento pari a 800 mi-
lioni di euro che l'azienda ha
messo a punto attraverso le ri-
sorse del Piano complementare
alPnrr.

La comunicazione ufficiale della
chiusura temporanea dell'uffi-
cio di Apice, ¢ arrivata nei giorni
scorsi dal direttore della filiale,
Nicola Iorio, con una nota invia-

Cammino di San Nicola
verso la nuova edizione

FRAGNETO MONFORTE

Paolo Bontempo

T T .

L
ta al sindaco di Apice, Angelo Pe-
pe.

Per tutta la durata dei lavori, I'uf-
ficio postale & stato trasferito in
un container collocato sempre
in piazza della Ricostruzione,
nelle immediate vicinanze del
municipio. Gli orari di apertura
non subiscono modifiche: dal lu-
nedi al venerdi dalle 8.20 alle
13.35, e il sabato dalle 8.20 alle
12.35.

Nei primi giorni di apertura del-
la sede provvisoria non sono
emerse particolari criticita. «I
piu penalizzati — ha commenta-
to con un sorriso un utente appe-
na uscito dalla sede mobile —
non siamo noi, ma gli impiegati,
costrettialavorare in uno spazio
poco confortevole».
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Sono ufficialmente aperte le
iscrizioni alla diciannovesi-
ma edizione del tradizionale
“cammino di San Nicola" da
Fragneto Monforte a Bari,
sulle orme di un antico pelle-
grinaggio risalente al 1833.
Saranno attraversati dall’8 al
13 luglio i territori del San-
nio, Irpinia, Daunia e Tavo-
liere pugliese, con 6 tappe in
6 giorni. «Anche per que-
st’anno il cammino di San Ni-
cola - ha dichiarato Nino Ca-
pobianco, coordinatore
dell'associazione "La Takka-
rata" - si fara, con I'entusia-
smodisempre».

Il cammino nasce proprio da
un’idea di Capobianco e si ba-
sa su descrizioni dei pellegri-
naggi che da Fragneto Mon-
forte raggiungevano la basili-
cadi San Nicola a Bari, all'ini-
zio del 1800 e nei secoli prece-
denti.

Quest'anno si continua sul
percorso cosiddetto “breve”
dei sei giorni.

Quest'anno si conferma il
percorso “breve” di sei gior-

+
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ni. Chi partecipa al «cammi-
no di San Nicola» lo fa spinto
da motivazioni diverse: il de-

siderio di conoscenza, la
spinta religiosa, la risposta
allo stimolo psicologico, lo
spirito sportivo, la tendenza
ancestrale al diretto contatto
conlanatura, la possibilita di
contaminarsi e conoscere il
territorio, sviluppando cosi
una controtendenza costrut-
tiva.
«Il nostro Comune - ha spie-
gato il sindaco Luigi Facchi-
no - conserva la tradizione
del pellegrinaggio verso Bari
grazie all’associazione “La
Takkarata” diretta da Capo-
bianco che ha dato anche
I'impulso ai Comuni per met-
tersiinrete».
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Primo piano
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Bisogna essere sereni
senza alimentare
la preoccupazione
L’'Ue ha la dimensione
e la forza per interloquire
in maniera autorevole

<

Quello dell’Unione
& un modello imitato nel
mondo, dimostra quanto
sia stata un’esperienza
straordinariamente
disuccesso

66

La comunita europea
non & perfetta, contiene
errori, ha bisogno di
aggiornarsi e di processi
decisionali piu velocie
tempestivi

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

e determinazione. Sergio Mat-

tarella insiste nei suoi richiami
contro i dazi. Ogni occasione € buo-
na per invitare a mantenere alta la
guardia. L’aveva fatto sabato dai
sommelier. L’ha ripetuto ieri al vil-
laggio Agricoltura e, in piazza della
Repubblica. E la determinazione ¢
la virtu che chiede al governo: a bat-
tersi, perché «un sistema di dazi e di
chiusure creerebbe conseguenze
fortemente negative anche per gli
apparati produttivi interni». Scandi-
sce il suo pensiero davanti al mini-
stro Francesco Lollobrigida, al capo
dell’organizzazione di Fratelli d’Ita-
lia Giovanni Donzelli e a molti espo-
nentidel sottogoverno di destra. L’a-
gricoltura italiana non da ora parla
meloniano.

E primavera a Roma. Al villaggio
ci si siede su sedie di fieno. Ci sono
gli studenti degli istituti agrari. Gli
stand con le prelibatezze del made
in Italy. E il regno di Lollo, e sara
aperto fino a domani. Mattarella ar-
riva a mezzogiorno, lo portano in gi-
ro. «Speriamo prevalga il buonsen-
so», risponde il Capo dello Stato a
un giovane che allo stand di Coldi-
retti gli chiede come finira con le mi-
nacce di Trump. Il 2 aprile & dietro
I’'angolo. «Spesso si mette 'accento
sull’aggettivo commerciale, biso-
gna metterlo, invece, sul sostantivo
guerre, perché sono guerre anche
queste di contrapposizione, che in-
ducono poi a contrapposizioni sem-
pre piu dure», precisa Mattarella.

Che fare nel frattempo? «Bisogna
essere sereni, senza alimentare un
eccesso di preoccupazione, perché
I'Unione Europea - di cui facciamo
saldamente parte - ha la dimensio-
ne, la consistenza, la forza per inter-
loquire in maniera autorevole». Con
calma e determinazione, appunto.

Un messaggio a Giorgia Meloni,
cheI’altro giorno scorso aveva detto
che non servono rappresaglie?

Fidarsi dell’Europa, quindi. Ma an-
che spronarla. «Dobbiamo lavorare
per distendere i toni, ma i dazi ri-
schiano di incrinare i rapporti con

I e due parole chiave sono calma

s
o g 3
L,

- ‘\

Mattarella esorta ' Europa
“I dazi sono inaccettabili
reagire con determinazione”

Il presidente della Repubblica elogia i padri fondatori del Vecchio Continente
“Statisti lungimiranti e coraggiosi misero in atto una rivoluzione del pensiero”

chiunque, siamo preoccupati» am-
mettera dopo anche Lollobrigida.

L’occasione del Villaggio € I’anni-
versario della firma dei trattati di Ro-
ma che diedero avvio all’Unione.
Non é una ricorrenza rotonda, era il
1957, ma ogni occasione &€ buona per
parlarne e anche per fare celebrare
ilmito di “Lollo”.

Sul palco Mattarella viene intervi-

IL PADRE FONDATORE

Altiero

Spinelli
Scrittore

e politico
(1907-1986), trai
padri fondatori
dell’Unione

@

stato sull’Europa da tre giovani stu-
denti. Risponde alle loro curiosita
per ventidue minuti. Prima doman-
da: «Serve ancora I'Europa per af-
frontare le sfide future e conferma-
re i nostri valori?». Il capo dello Sta-
to fa una piccola lezione di storia,
partendo dalle macerie del 1945. «In
quel clima di tragedia alcuni statisti
lungimiranti e coraggiosi hanno

compreso che occorreva capovolge-
re il modo di rapportarsi tra i Paesi
europei. Hanno pensato che fosse il
momento di compiere davvero una
rivoluzione di pensiero. Mettere in-
sieme il futuro dei popoli europei».
Non cita Ventotene. Ma come non
pensarci? E il pensiero corre allo
smisurato talento di Roberto Beni-
gnidell’altra sera in tv: uno spettaco-

L’INTERVISTA

Q@

ROMA

agazzi a voi», e I'invito che il
Rpresidente della Repubblica

Sergio Mattarella rivolge ai
quindici studenti con le magliet-
te bianche e la scritta Agricoltura
e che gli stanno accanto sul palco
di piazza della Repubblica.

Federico Bertini, lei € uno dei

tre studenti che hanno potuto
fare una domanda a Mattarella
sul palco di “Agricoltura é&”. L’ha
convinta?
«Si, per molti di noi il presidente
Mattarella € un punto di
riferimento. Mi piace

66

Federico Bertini, 17 anni,
€ uno dei tre studenti
che ha fatto domande
al Capo dello Stato:
“L’Unione non & da
buttare, va svecchiata”

“A noi giovani la Ue piace
a maggio vado in Erasmus”

I'imparzialita con cuiricopre il
suo ruolo, il suo equilibrio».

Lei gli ha chiesto se serve
ancora I’Europa per affrontare le
sfide future e confermare i nostri
valori. Ha dubbi?

«No, amaggio vado in Erasmus,
per due settimane in Spagna, e
gial’anno scorso sono stato a
Valladolid. Sono grandi
opportunita di crescita. Poi certo,
ma I’ha detto anche il presidente,
andrebbero svecchiare certe
procedure della Ue, che
andrebbe resa pit efficiente».

Quanti anni ha?

«Diciassette. Frequento il quarto
anno dell’Istituto agrario Emilio
Sereni in via Prenestina».

E perché hanno scelto lei per
farela domanda? Ebravo a
scuola?

«Cosidicono».

Cosa vuole fare da grande?
«Studiare scienze agrarie. E poi
dedicarmi alla ricerca. Diventare
agronomon.

Dove vive?

«Nel quartiere La Rustica di
Roman».
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FRANCESCO AMMENDOLA/IMAGOECONOMICA VIA QUIRINALE

lo civile che restera.

Mattarella perd ha un rimpianto.
La difesa comune si poteva realizza-
re negli anni Cinquanta. Ma il Parla-
mento francese voto contro. «Ne pa-
ghiamo ancora le conseguenze», di-
ce. Elogia I’euro. L’altro giorno, sot-
to i post di Prodi che perde le staffe
contro una giornalista tv,i commen-
ti non riguardavano I’episodio in sé,
ma la moneta unica di cui il professo-
re fu sponsor. Una valanga di insulti
contro I’'abolizione della lira. «Senza
I’Euro i risparmi dei cittadini sareb-
bero stati travolti dalle crisi finanzia-
rie drammatiche dell’inizio di que-
sto millennio. La moneta unica € sta-
ta unriparo», ricorda Mattarella. Poi
certo, dice ai ragazzi, la Ue «non ¢
perfetta, contiene errori e ha biso-
gno di processi decisionali piu velo-
ci». Chiude con una critica agli acro-
nimi. «Ne sono pieni anche i docu-
menti che ricevo io. Un linguaggio
per iniziati. E se le parole si contrag-
gono perdono compiutezza espres-
siva e il pensiero non riesce piu a
esprimersi adeguatamente». E a
questo elogio della lingua italiana
Luca De Carlo, presidente della com-
missione agricoltura al Senato, fa
partire un fragoroso battimani.
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Gli agricoltori spesso diffidano
dell’Europa.
«Eh, si, tendono ad essere un po’
tradizionalisti. Lo si € visto con i
fitosanitari, ed € un po’ difficile
modificare questa mentalita».
Insomma, ’Europanon éda
buttare?
«No, no, ’agricoltura deve molto
ai trattati di Roma, che diedero
avvio alla Ue, questa
consapevolezzanoi giovani ce
I’abbiamo».
—C.VE
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® llpresidente
della Repubblica
Sergio Mattarella
hainaugurato ieri
latre giorni
dedicata al settore
agroalimentare
italiano

Lafrenatadi Trump
Potrebbe salvare
auto, farmaci e chip

Per il presidente la minaccia
del 2 aprile ¢ un’arma

per negoziare con Bruxelles
Per colpire la Cina

il Venezuela € nel mirino

PRINCIPALI MERCATI DI DESTINAZIONE EXPORT ITALIA

(valori in euro, prestima 2024)

FONTE: ELABORAZIONI EXPORTPLANNING

Principali beni italiani esportati negli Stati Uniti

(valori in miliardi di euro)

Macchinari
é@é} e apparecchi
industriali

= =\ Mezzi
- -.—_‘- di trasporto
(5=g)(5=8) (auto, navi, ecc.)

12,4

1,9

Abbigliamento,
, mobili e lusso

Prodotti
di base
D e preparati

farmaceutici

I Alimentari
?I——' e bevande
Metalli di base
e prodotti
in metallo
o Sostanze
& e prodotti
g chimici

D
Apparecchi
I] elettrici 2,5

7] Articoli
ﬁ' in gomma

‘X} e materie 2,4
plastiche
Coke
—A | eprodotti
_O petroliferi 2’3
raffinati

FONTE: ELABORAZIONI OCPI SU DATI ISTAT

dalnostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

osa succede sui dazi? Trump
C preparail terreno per una riti-

rata, almeno parziale, magari
per guadagnare il tempo necessa-
rio a negoziare una soluzione con i
Paesi presi di mira? Lui conferma
che le tariffe verranno imposte il 2
aprile, ma non chiarisce quali, la-
sciandosi lo spazio di manovra per
escludere alcuni prodotti o nazio-
ni. Poi sembra concentrarsi su quel-
le reciproche, che quindi potrebbe-
ro essere abbassate o anche elimi-
nate, se ’'Unione Europea e gli altri
rivali commerciali facessero altret-
tanto.

La giornata ieri € cominciata con
le notizie di Bloomberg e Wall Street
Journal, secondo cui Pamministra-
zione sta cambiando linea sui dazi
daimporre in quello cheil capo del-
la Casa Bianca ha definito “il giorno
dellaliberazione” dagliimbrogli de-
gli approfittatori degli Usa. In prin-
cipiol’idea era attivare tariffe a tap-
peto contro tutti e tutte le importa-
zioni, magari fino al 25%, colpendo
tanto i Paesi quanto i singoli setto-
ri. Le pressioni interne ed esterne
hanno imposto una riflessione, pri-
ma di tutto perché i danni sarebbe-
ro pesanti anche per I'economia
americana, l'inflazione e ’occupa-
zione, per non parlare del rischio di
scatenare unarecessione autoinflit-
ta. Poi alcuni membri del governo,
incluso il segretario al Commercio
Lutnick, hanno sempre pensato
che sarebbe piu furbo usare i dazi
come arma negoziale in modo da
costringere gli altri Paesi a fare con-
cessioni, ma per raggiungere que-
sto scopo € piu utile minacciarli,
che non imporli tutti e subito. Se-
condo Bloomberg e Wall Street Jour-
nal, questi ragionamenti hanno ge-
nerato un assestamento della stra-
tegia. Il 2 aprile verranno imposte
le tariffe sui “Dirty 15”7, ossia i 15 Pae-
si o istituzioni con i surplus com-
merciali pit alti, che dovrebbero in-
cludere Australia, Brasile, Canada,
Cina, Unione Europea, India, Giap-
pone, Corea del Sud, Messico, Rus-
sia e Vietnam. Le percentuali perd
saranno differenziate, in base a
quelle che queste nazioni impongo-
no agli Usa. Essendo reciproche,
esiste il margine di manovra per ne-
goziare, perché se questi Paesi ab-
bassassero i loro dazi, o meglio an-
cora li cancellassero, Washington
potrebbe dichiarare vittoria e an-
nullare i propri provvedimenti.
Non a caso, il commissario europeo
al Commercio Sefcovic ¢ atteso nel-
la capitale americana per negozia-
re, dopo che Bruxelles ha rinviato
le sue tariffe di risposta per guada-
gnare tempo.

In questa fase, poi, verrebbero co-
munque evitati i dazi contro settori

@ llpresidente
degli Stati Uniti
Donald Trump
mentre firmala
proclamazione
che dichiara

il 25 marzo
giorno della
indipendenza
della Grecia.
Accanto
I’arcivescovo
americano
Elpidophoros

Il tycoon ai
giornalisti
“Posso
lasciare in
pace molti
Paesi.
Misure nel
prossimo
futuro, non
nellungo
futuro”

specifici, salvando quindi auto, pro-
dotti farmaceutici, semicondutto-
ri, legname, in alcuni casi allumi-
nio e acciaio. Wall Street I'ha presa
assai bene, con significativi rialzi
degli indici Dow Jones, S&P e Na-
sdag. L’euro ha prima perso e poi re-
cuperato terreno sul dollaro.

Ieri pomeriggio il pool di giornali-
sti invitati alla Casa Bianca per se-
guire la riunione del gabinetto ha
chiesto a Trump se le rivelazioni di
Bloomberg e Wall Street Journal fos-
sero vere e lui non ha smentito, pur
tenendosi sul vago. Ha ribadito che
i dazi entreranno in vigore «nel
prossimo futuro», senza pero insi-
stere come in passato sulla data fer-
ma del 2 aprile. «<Abbiamo bisogno -
hadetto - diacciaio, prodotti farma-
ceutici, alluminio, molte di queste
cose che non produciamo pit, e tut-
tavia siamo attrezzati per farle.
Quindi annunceremo alcune di
queste misure nel prossimo futuro,
non nel lungo futuro. Nel prossimo
futuro». Poco dopo ha risposto cosi
alla domanda se i dazi saranno dav-
vero reciproci: «E cosi. Per alcuni
Paesi potrebbero essere nicer», os-
sia inferiori. «L’'Unione Europea -
ha aggiunto ad esempio - ha abbas-
sato le tariffe, ma tocca ad altri».

Trump ha confermato che impor-
ra dazi secondari del 25% a qualsia-
si Paese interessato ad acquistare il
petrolio dal Venezuela, a partire
dalla Cina che era gia sottoposta a
simili misure, ma questa & una mi-
sura geopolitica da inquadrare nel
braccio diferro col regime di Madu-
ro e nellarivalita epocale con Pechi-
no. Peril resto i commerci sono una
faccenda transazionale, secondo
I’'approccio prediletto dal capo del-
la Casa Bianca, che ragiona soprat-
tuttoin termini di convenienza eco-
nomica. Quindi ha ripetuto che «po-
trei lasciare in pace molti Paesi»,
magari con la speranza di dividere
gli europei, facendoli correre da lui
per implorare singoli trattamenti
di favore. Cosi raggiungerebbe il
doppio obiettivo di abbassare i dazi
e incrinare l’'odiata Ue, che come
ha detto «e stata fondata per fregar-
ci». A meno che gli europei non ca-
piscano e trovino la forza di restare
uniti.
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Povera Italia, salari giu dell' 8,7%
sui redditi e la peggiore del G20

Report Onu sul periodo
2008-2024, piccolo
rimbalzo nell'ultimo anno
Landini: “La politica

non da risposte”

diVALENTINA CONTE
ROMA

I'8,7% di potere d’acquisto negli

ultimi 17 anni, tra 2008 e 2024.
Nessuno come noi nel G20. Colpa
della crisi finanziaria, seguita in
anni recenti da quella del gas che
ha fatto impennare le bollette e
trainato un’inflazione ormai di-
menticata dalle nostre parti. Fatto
sta che nonostante nel 2024 ci sia
stata una ripresa del 2,3%, tale da
far esultare l’attuale maggioran-
za, nel primo biennio del governo
Meloni, seppur non pieno, tra
2022 e 2023, il potere d’acquisto e
crollato del 6,5%. E mai piu recupe-
rato. A questo si aggiunge la vicen-
da degli ultimi giorni - il pasticcio
sull’acconto Irpef non dovuto che
aumenta le tasse degli italiani - a
cuiil governo non trova rimedio.

A soffrire di pit nell’ultimo
triennio, si legge nel Rapporto
mondiale sui salari dell’Oil, I’Orga-
nizzazione internazionale del la-
voro, sono i lavoratori a basso red-
dito. Quelli su cui I'inflazione col-
pisce duro, perché peril 60% spen-
dono in alimentari, affitti e appun-
to bollette. «Le politiche non sono
sufficienti a compensare I’aumen-
to del costo della vita» per questa
fascia di popolazione, osserva I’a-
genzia dell’Onu. Anche perché I'l-
talia non ha neppure il salario mi-
nimo a proteggere il lavoro pove-
ro. «Adeguare i salari solo sull’indi-
ce generale dei prezzi non basta

I salari degli italiani hanno perso

SALARI MEDI NEI PAESI AD ECONOMIA AVANZATA DEL G20
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per loro», visto che «da marzo a no-
vembre del 2022 i prezzi degli ali-
mentari erano schizzati del 13,6%»
e quellirelativi agli alloggi trainati
dalle bollette ancora di pit1 che ne-
gli altri Paesi Ue.

«I dati confermano le criticita
che da tempo denunciamo: serve
unavera e propria vertenza sui sa-
lari», commenta Maurizio Landi-
ni, segretario generale Cgil. «Ci so-
no lavoratori che sono fantasmi,
ma questa politica non da rispo-
ste», aggiunge il leader Uil Pier-
paolo Bombardieri. Per Daniela Fu-
marola, numero uno Cisl, «biso-
gna intervenire subito e dare con-
tinuita al rinnovo dei contratti
che ha portato a un recupero del
potere d’acquisto nel 2024 del
2,3%». Il crollo dei salari italiani
non € tema nuovo, purtroppo. Co-
me gia I’Ocse fa da tempo, anche
I’Oil ricorda che dalle nostre parti
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FONTE: STIME DELL'OIL BASATE SU DATI UFFICIALI PROVENIENTI DA FONTI NAZIONALI

2021
2022
2023
2024 -

la produttivita del lavoro é calata @ Maurizio Landini, 63 anni, segretario generale della Cgil dal 2019,
del 3% in un quarto di secolo, tra chiede una «vertenza sui salari» per porre rimedio alle criticita

1999 e 2024, laddove nei Paesi a
piu alto reddito del G20 saliva del
30%.

L’inversione di tendenza, la pri-
ma in 22 anni, in atto dal 2022 -
con la produttivita italiana che
cresce piu dei salari, anziché lo
storico contrario - va salutata con
positivita. Ma non sembra per ora
avere avuto impatti importanti
sui salari. Se & vero che «meno del-
I'l% dei lavoratori dipendenti so-
no percettori di bassi salari» e que-
sto fa dell’Italia «uno dei Paesi con
minore disuguaglianza salariale»,
questo lo si deve soprattutto allo
schiacciamento delle retribuzioni
verso il basso. Il problema, osser-
va 1’Oil, si sposta piul su, a meta
classifica laddove le differenze
con i salari di vertice sono molto
importanti, al punto che questi so-
no il doppio degli intermedi. Anzi,
I'l% dei piu ricchi € I'unica fascia a
non aver perso potere d’acquisto
nell’'ultimo triennio.

In 25 anni il progresso sul fronte
delle disuguaglianze salariali ita-
liane viene definito dall’Oil «<mode-
sto»: una riduzione di appena lo
0,05% all’anno (ma nella fascia
bassa sono aumentate dello 0,1%)
contro una cavalcata fino all’1,7%
annuo della media mondiale. Le
donne e gli stranieri pagano un
prezzo salatissimo. Le donne con
un gender pay gap del 9,3%, «uno
dei piu bassi in Ue dove la media e
del 14,3%» e inferiore a quello del
2006 quando era del 10,2%. Ma
sempre rilevante perché significa
chele lavoratrici italiane vengono
pagate in media i110% in meno de-
gli uomini, anche per le minori
oreretribuite pervia del part-time
spesso involontario e delle scarse
prospettive di carriera. Gli stranie-
ri ancora peggio: percepiscono un
salario orario piu basso del 26,3%
rispetto agli italiani e il gender gap
per le straniere € del 10,3%.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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trent’anni, dalla stagione delle

moderazione salariale
inaugurata con il protocollo
Ciampi del 1993». Da allora, per
Maurizio Del Conte, docente di
diritto del Lavoro in Bocconi, solo
«la spirale della bassa
produttivita e 'avvitamento con i
bassi salari».

Professore, tutta colpa della
concertazione?
«All’epocal’obiettivo era portare
I'Ttalia nell’Europa e nell’euro.
Tirare un colpo di freno alla scala
mobile, all’inflazione, rientrare
nei parametri economici.
L’abbiamo fatto blindando la
contrattazione nazionale per
tenere sotto controlloi salari.
Dando maggiore potere ai

I salari in Italia «sono piatti da

Del Conte "Le aziende
creano poco valore

e pagano il

sindacatiin cambio di maggiori
sacrifici deilavoratori».

Poi pero leimprese sisono
adeguate.
«Quando punti tutto sulla
moderazione salariale siinnesca
un fenomeno: il tuo sistema
produttivo si sposta dove
compete sul basso costo del
lavoro, anziché investire in
tecnologia e migliorando la
qualita del prodotto».

Si spiegano cosi i bassi salari eiil
lavoro povero?
«Se disinvesti sulle produzioni a
maggior valore aggiunto e non fai
pituiricerca e sviluppo perché
costa troppo, faila fine che dice
I’Ocse: finisci nella parte bassa
della catena del valore. Le
eccellenze italiane non fanno

minimo’

sistema né massa. Il grosso viene
da grandi imprese che producono
poco valore e bassi salari. Cosi
non migliori la produttivita, metti
piti gente a lavorare e la paghi
poco. Quello che sta avvenendo in
questa fase».

Come leggereil record di
occupazione?
«Ilnumero degli occupati cresce,
come in tutta Europa dopo la
pandemia. Ma non cresce in
modo corrispondente, con la
stessa forza, la produzione. E
quindinon sirecupera Pil. Questo
si traduce in un ulteriore
deprezzamento del lavoro. Le
aziende assumono tanto perché
pagano poco. C’e poi il problema
direperire e trattenere il lavoro,
anche per la crisi demografica.

(@»
Se disinvesti sulle
produzioni a maggior
valore aggiunto e non fai
piU ricerca e sviluppo
si finisce per competere
solo sul costo dellavoro

MAURIZIO DEL CONTE
UNIVERSITA BOCCONI MILANO

L’arma e il prezzo: retribuzione
basse in cambio di contrattia
tempo indeterminato».

Cosa puorisolvere il salario
minimo?

«Non il problema vero: quello dei
salari mediani che sfiorano ormai
la soglia di poverta. Abbiamo
troppo legato la questione
salariale in Italia al salario
minimo, facendogli un grande
torto e allo stesso tempo non
guardando cosa succede laddove
un’oradilavoro viene pagata 12-13
euro, mailavoratori non riescono
neanche a coprire 'affitto».

Colpa anche dei sindacati?
«Siamo rimasti incastrati. Nel
1993 & stato disegnato un sistema
senza salario minimo, con un
contratto nazionale su livelli bassi
ed eventuali integrazioni nel
contratto aziendale. Sistema
simile a una leva trattenuta
proprio per non alzare i salari. Ma
ancheladdove € aumentata la
produttivita, come negli ultimi
due anni, poi non si € andati a
redistribuire. E i salari non si sono
alzati. A tutti andava bene cosi».

Come se ne esce?

«L’obiettivo dell’agenda di
Lisbona del 2000 era “More and
betterjobs”. Abbiamo creato piu
lavoro, non migliore».

—V.CO.
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di Marzio Breda

«l dazi sono inaccettabili...
I'Unione europea ha la forza
per contrastarlis . Per la secon-
davolta in 48 ore Sergio Matta-
rella interviene sulla minaccia
di alzare le tariffe doganali agi-
tata da Trump ttutto con-
tro la Ue. Finora il presidente
ha legato la questione al ri-
schio che i1 conflitti commer-
clali inneschino guerre per
nulla metaforiche, guerreggia-
te davvero, mentre la liberta
deil mercati protegge la pace.
Se sente il bisogno di farsi sen-
tire ancora € perché spera di
aiutare il Paese a trovare unita
davanti a questa sfida.

Per capire la sua urgenza,
basta vedere come si muove la
magyioranza. Con Salvini in-
fervorato a contendere a Taja-
ni un rango decisionale che
tra loro dovrebbe essere pari-
tario, menire a Palazzo Chigi
sembrano incerti su che cosa
fare. Insomma, non ¢ andan-
do ciascuno per conto proprio
- opposizioni comprese - che
si affronta una simile prova.
Uno scenario complesso, che
non consente furbizie e impo-
ne di fare sintesi e prendere
insieme una stessa strada.
Non nell'interesse di Giorgia
Meloni, ma dellTtalia. Che do-
vrebbe sommare 1l peso del
nosiro Stato a quello della Ue.
E concorrere cosi a definire

una posizione comune,

Ecco il retropensiero di Mat-
tarella, se si legge cio che ha
detto replicando alle domande
del ragazzl al Villaggio «Agr-
coltura é», nell'anniversario
dei Trattati di Roma. Tra le do-
mande, quella sui dazi gli con-
sente di chiarire i fermini del
problema. A partire da un au-
spicio, «speriamo che il buon-
senso prevalgas, per appro-
fondire pedagogicamente il te-
ma. «La cooperazione, i mer-
cati aperti, per noi
corrispondono a due esigenze
vitali: quella della pace e quella
del nostrl concreti interessi
come Paese esportatore, Ora, i
dazi creano ostacolo ai merca-
ti, 1i alterano e penalizzano i

Inaugurazione |l presidente della Repubblica Serglo Mattarella al Villagglo «Agricoltura é»

La guerra commerciale

fra Stati Uniti e Unione europea
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Mattarella: «Daziinaccettabili
LaUe halaforza per contrastarli»

[l presidente: ostacolo ai mercati, penalizzano i prodotti di qualita. I.'Europa fondata da statisti coraggiosi

G

Su Correre.it
Leggi tutte

le notizle.
segul gll
aggiornarmenti
dalflltalia

edal mondo
sul nostro sito
www.corriere. |t

rodotti di ita, hé tu-
It}le,amzll qm]]‘;[l-:li?hmjngir;ua]iti
E questo é davvero inaccettabi-
le, per noi come dovrebbe es-
serlo per tuttl | Paesl del mon-
dow. Insomma, una collabora-
zione «su regole leali & indi-
spensabile», come si é capito
fin dalla nascita della Wto. Per
cul la risposta a chi agita lo
spettro di tariffe maggiorate
sono appunto «le regole da ri-
spettare... per una questione
di civilta». I1 presidente ag-
giunge che «]'Unione europea
ha la dimensione ¢ la forza per
interloquire con calma, auto-
revolezza e determinazione
per contrastare chiusure im-
motivates.
Tutto si tiene, nel suo ragio-

Per la pace nel mondo

e per il vantaggio
delle popolazioni

occorre avere mercati

aperti, e quesla

¢ una regola di civilta

namento: la necessita di trova-
re un percorso comune in casa
nostra, senza pretendere di far
da soli litigando su chi ha la
prima udienza a Washington,
€ nel contempo di ancorarci
alla Ue, contribuendo a farle
trovare una voce unica. E qui,
incalza, Bruxelles ha «lacune
da colmare, come processi de-
cisionali piu veloci, perché og-
¢1 servono processi velocl e
tempestivis. Traducendo: c'é
ormai la necessita di passare al
voto a maggioranza all'interno
del Consiglio europeo, nodo
che il Quirinale ha evocato in
piii circostanze e al quale an-
che membri del governo (co-
me Crosetto) hanno fatto cen-
no in passato. Mattarella ha

fatto pure un esempio di
guanto il vincolo dell'unani-
mita possa incidere negativa-
mente, ricordando quando si
cerco di costruire una difesa
comune dei sei Paesi che com-
ponevano lalleanza continen-
tale e quella scommessa «sfu-
mo perche il Parlamento fran-
cese non la accolses. Ci ritro-
viamo a discuterne oggi, tra
affanni e incomunicabilita re-
ciproche. Il che dovrebbe ri-
chiamarci alla memoria i padri
fondatori dell’ Europa, ossia il
stentativo compiuto da stafisti
coraggiosi e lungimiranti, da
movimentl di pensiero e di
proposte che i hanno accom-
pagnatis. Un cenno che allude
a De Gasperi, Schuman e Ade-

A Roma

diVirginia Piccolillo

«5e 1 mercati sono aperti e
senza dazi tra nazioni che
hanno valori comuni, come
Italia e Stati Uniti, abbiamo la
necessita, come Europa, di es-
sere molto responsabili». Do
veva essere una tre glorni di
festa per celebrare l'eccellen-
za agroalimentare italiana,
«Agricoltura é» la manifesta-
zione aperta ieri a Roma dal
ministro Francesco Lollobri-
gida, attesi oggi i ministri An-
tonio Tajani e Adolfo Uso e il
commissario Ue Cristophe
Hansen ¢ domani la premier
Gilorgia Meloni. Ma le nubi al-
l'orizzonte ne hanno segnato
I'avvio, tra timori di dazi e dis-
sidi nella maggioranza.

Minimizza il vicecommis-
sario Ue, Raffaele Fitto: «Fin-

Fitto: «Sono liducioso»
Per Lollobrigida

la priorita ¢ difendere
le produzioni italiane

[l vicepresidente Ue e il ministro: si al dialogo

7,8

Miliardi
llvalore

(in eura)
dell'export
agroalimentare
italiano

negli Usa

nel 2024

ché non ci sono atti concreti
resta solo dialettica interna.
La buona notizia sui dazi
che il vicepresidente Ue Sef-
covic € in viaggio per gli Usa.
Attendiamo fiduciosi il dialo-
go e l'interlocuziones.

«Gli agricoltori preoccupati
dei dazi? Lo siamo tutti. Sia-
mo un Paese esportatores,
ammette Lollobrigida. Ma in-
vita alla cautela nell'innescare

una spirale di contro-dazi:
«Mettere In crisl rapporti
commerciali mina anche rap-
porti di diversa natura. Dal
primo giorno, con la presi-
dente Meloni lavoriamo per
evitare che la situazione delle
tariffe, che gia esiste, non si
agygravi. Cerchiamo di rasse-
renare | rapporti con un mer-
cato per noi decisivo come gli
Usas. Sostiene che «tra ivalo-

ri fondanti dell’'Europa ¢i so-
no 1 temi legati all'agricoltu-
ra» € sottolinea che «é finita

Il gesto
La stretta
di mano tra

la follia della precedente com-
missione Ue che considerava
¢li agricoltori quasi avversa-
rix». Poi rivendica: «LTtalia con
42,4 miliardi di euro & prima
per valore aggiunto, ha il re-
cord di 69,1 miliardi per
export, e nel 24 ha visto +12,5
di incremento per reddito

Raffaele Fitto,
vicepresidente
della
Commissione
Europea.

e Francesco
Lollobrigida,
ministro
dellAgricoltura

agricolo. E siamo diventati un
punto di riferimentos. In 28
mesi, dice, xabbiamo lavorato
per restituire all'agricoltura
centralita, garantendo risorse
per le filiere in difficolta, pro-
muovendo l'innovazione e fa-
vorendo il ricambio genera-
zionale». Una decina di agri-
coltori del coordinamento
Conca insorge: «Vendo il gra-
noa 20euro al quintale e pago
il pane a 550. Ci devono paga-
re la roba il giustos. «Provoca-
zione annunciatas, la liquida
Lollobrigida. Ma € solo il pri-
mo giorno. La festa dei pro-
dotti della terra, della buona
cucina, delle tradizioni e delle
agrotecnologie, che ieri ha
contato 35 mila persone € 3
mila studenti, va avanti tra ol-
tre 40 stand (dal virtuale di
Terna allo scientifico dei cara-
binieri del Nas) protagonista
Coldiretti e una degustazione
senza fine di prodotti.
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DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE

NEW YORK Il presidente Trump
ha annunclato ierl che l'accor-
do sui minerali con I'Ueraina
«€ gquasi completo» e verra fir-
mato «molto prestos. E a pro-
posito dei collogui in corso a
Riad tra la delegazione ameri-
cana e quella russa ha aggiun-
to: «Stiamo parlando di terri-
tori, di linee di demarcazione,
della proprieta delle centrali
energetiche. Alcuni dicono
che gli Stati Uniti dovrebbero
avere la proprieta della centra-
le energetica perché abbiamo
le competenze per sistemar-
la... Per me andrebbe bene,
parlano della proprieti in par-
ticolare della grossa centrale
nucleare», ha aggiunto, rife-
rendosi all' impianto di Zapo-
rizhzhia occupato dai russi.
Nel lussuoso hotel Ritz-
Carlton in Arabia Saudita, la
delegazione russa occupa su
un piano, quella ucraina unal-
tro. Gli americani, guidati da

Ucraina-Russia, colloqui «separati»
su Mar Nero, energia e territori

Riad, gli americani fanno la spola. Trump: accordo sui minerali vicino. Mosca attacca a Sumy

Andrew Peek, assistente del
consigliere per la Sicurezza
nazionale, e da Michael An-
ton, direttore della planifica-
zione politica al dipartimento
di Stato, incontrano ucraini e
russi separatamente. Ieri han-
no parlato con i russi dell'ap-
plicazione del cessate il fuoco
parziale sulle infrastrutture
energetiche, cercando anche
di ampliarlo. Gli ucraini han-
no stilato una lista di infra-
strutture che vorrebbero in-
cludere nel cessate il fuoco e
suggeriscono che gli Stati Uni-
ti ne monitorino il rispetto.
Russia e Ucraina sono d'accor-
do sulla tregua di trenta giornd
sulle infrastrutture energeti-
che, ma come e quando appli-
carla deve essere ancora deci-
so. Kiev accusa Mosca di con-
tinuare ad attaccare impianti
energetici e obiettivi civili, co-
me ha fatto ieri colpendo
I'area residenziale di Sumy,
dove 74 persone, tra cui 14
bambini, sono state ferite.

I nodi

Zaporizhzhia
e le altre centrali

Sul tavolo ¢'& lo stop agll
attacchi alle infrastrut-
ture energetiche. Trump
ha suggerito che la
proprieta della centrale
nucleare di Zaporizhzhia
passl agli Usa per ragioni
di ecompetenzas

Le rotte del grano
verso il Bosforo

L'altro tema & quello del
Mar Nero: gli Usa
vogllono che cessino le
ostilita in quel settore.
cosi da permettere il
ripristine dell' accordo
sul grano siglato nel
2022 da Kiev e Mosca,
che neuscinel 2023

Gli americani vogliono an-
che la cessazione dei combat-
timenti nel Mar Nero. Il porta-
voce del Cremlino, Dmitry Pe-
skov, ha detto ieri che la dele-
gazione russa sta discutendo
dei trasporti nel Mar Nero e
del ripristino di un accordo
sul grano raggiunto nel 2022
con la mediazione delle Na-
zioni Unite e della Turchia.
L'accordo consentiva l'espor-
tazione di milioni di tonnella-
te di grano ucraino senza che i
russi colpissero le navi, A sua
volta la Russia esporterebbe
prodotti agricoli e fertilizzanti
attraverso il Mar Nero, otte-
nendo alcune esenzioni dalle
sanzioni occidentali. Mosca si
ritiro dall'accordo nel 2023 di-
cendo che le sanzioni limita-
vano gravemente la sua abilita
di esportare prodotti agricoli.
Da allora Kiev ha stabilito un
nuovo corridoio temporaneo

per le esportazioni, facendo
passare le navi pil a ridosso
della costa occidentale.

Un portavoce ucraino dice
all'agenzia Reuters che Kiev
ha la situazione sotto con-
trollo via mare e che | nego-
ziati per il Mar Nero non
cambierebbero nulla. Il par-
lamentare ucraino Oleksiy
Goncharenko spiega alla Bbe
che un cessate il fuoco marit-
timo sarebbe pin utile alla
Russia, «ma se otteniamo an-
che lo stop agli attacchi sulle
infrastrutture portuali e ai
lanci di missili da navi milita-
ri russe nel Mar Nero, questo
potrebbe essere un passo po-
sitivow. In ogni caso l'obietti-
vo russo dichiarato & di ripri-
stinare l'accordo del 2022
sulle esportazioni: pii1 limita-
to rispetto a quello di un
«wcessate il fuoco marittimos
di cui ha parlato il consigliere
per la Sicurezza nazionale
della Casa Bianca Mike Waltz.
Gli americani sperano di usa-
re | colloqui di Riad per arri-
vare a un cessate il fuoco
completo, Waltz ha detto che

cercheranno di discutere an-
che di una «linea di control-
lo» tra le due parti e delle
truppe di peacekeeping.

Gli ucraini perd dicono di
non aspettarsi risultati a breve
termine. L'agenzia russa Inter-
fox parla di negoziati «creati-
vi», attribuendo la frase al ca-
po della delegazione russa
Grigory Karasin. [l quotidiano
Moscow Times afferma che la
Russia intende prolungare i
colloqui «pit a lungo possibi-
lew per continuare a prendere
terreno in Ucraina e a rafforza-
re la propria posizione nego-
ziale. La Casa Bianca vorrebbe
ottenere entro Pasqua una tre-
gua completa di 30 giorni an-
che se molte fontl dubitano
che sia possibile, scrive 'agen-
zia Bloomberg: quella data
«un bel simbolos, dicono gli
ucraini ricordando che loro
I'hanno gia accettata a diffe-
renza di Putin.

Viviana Mazza
£ RPRODUIONE RISERVATA

Umerov, il tataro di Crimea

che predilige la discrezione

SEE MR SRR L | iy e =

l::ppumm-inh s;lnistra ea n le delegazioni che kerl hanno infziato | colloqui per una tregua in Ucraina arrivano all'hotel di lusso Rﬂ:-CurItn-r-\ (nella foto al centro) di Rlar.l capltale dell'Arabla Saudita

(Afp)

[, «immortale» Karasin:

mezzo secolo in diplomazia

i
1l profilo Kiew Ministro della Difesa ucraino a questo tipo di colloqui. Umerov ha
dal settembre 2023, tataro giavisto i negoziatori americani. Un
musulmano di una grande famiglia uomo appartato, che evita di parlare
originaria della penisola di Crimea, troppo con la stampa. Da quando é
il 43enne Rustem Umerov é stato stato nominato alla Difesa ha
scelto da Zelensky per guidare rilasciato pochissime interviste. A
questa fase dei negoziati in Arabia Riad tra i suoi obbiettivi resta
Saudita. Il suo € un lavoro disquadra  centrale convincere gli emissari di
® Qustem e lui é rodato a operare in questo Trump che si faccia pressione sui
Urnerov. 43 maodo. Anche l'incarico di capo russi per arrivare a un cessate il
annL&il missione lo condivide a turno con fuoco generale al piu presto. Sua
ministro della Andry Yermak, il potente capo battaglia molto personale & quella di
Difesa di Kiev dellufficio Pl'ﬂﬂlldflﬂiﬂle non dare la Crimea persa. I
considerato il piti vicino a Zelensky nonni e bisnonni di Umerov vennero
@ Zakinsky o di tutto il team di governo. Per ora depaortati nel maggio 1944 in
R comundgue la missione in Arabia zbekistan pervolere diretto di
TR pe Saudita pare confinata a mettere a Stalin, che intendeva «russificares la
s i punto i dettagli tecnici dell'iniziativa  regione, ma sono tornati in Crimea
eai:z e americana. Gli ucraini hanno mezzo secolo dopo. Da ragazzo ha
:‘:L ;PE; preparato una lunga lista di partecipato a scambi studenteschi
Kbl E': udita infrastrutture civili nazionali che con gli Stati Uniti, dove ha ricevuto
€4 harodiis [ vogliono includere nei siti che irussi  anche alcune borse di studio e
non devono bombardare. Umerovsi  questo dovrebbe facilitargli il
Souadry fa affiancare da Pavlo Palisa, che eil = dialogo con gli americani.
consigliere militare personale di LCr.

Zelensky. E nessuno diloro € nuovo

& RMPRODLTIONE RISERVATA

uando si & saputo del suo ambasciatore a Londra. Poi, diventa

viageio a Riad, del quale & il viceministro con la delega ai

capo della comitiva, nonsolo  rapporti con gli aliri Paesi della Csi.
per il grado di anzianita, gli stessl Nel 2014, Putin affida a lui il discorso
media russi hanno cominciato a «sull'uso delle Forze Armate russe
chiamarlo in ogni modo possibile. sul territorio dell'Ucraina fino a
«Diplomatico vecchia manieras, quando non si sard normalizzata la
«eterno peso massimo della situazione socio-politica in quel

politicas, «Highlander del ministero

Paeses. Partecipa alla stesura dei

L]
hiﬁw degli Esterts. Sono in parte vere tutte  due accordi di Minsk, dei quali é
76 annil, & un e tre le definizioni. Quello di Grigory  considerato il padre, che il Cremlino
veterana dela Karasin, 75 anni, senatore e salutb come un grande successo. E
diplomazia presidente della Commissione esteri  presente alla famosa riunione con la
S , & un nome che non da nell'occhio quale Putin spiega ai suoi uomini
halavoratoper ~ Marientra nella categoria delle pit fidati le ragioni del
&7 annlal «Iiserve della Repubblica», una bombardamento di Kiev appena
ministero degli vecchia e fidata volpe pronta per avvenuto. In quel fatale 2022, é stato
Esteri ogni battaglia, Ex numerc duedegli  oggetio delle sanzioni occidentali.
Esteri, ha trascorso 47 anni alle Pur essendo «vecchia manieras,
& Senato dipendenze di quel ministero, Karasin ha una certa dimestichezza
SR I':‘ sempre alle prese con il cosiddetto con i social. «L'Occidente ha
Enmmissh"e «dossier ucrainos. In principio, ha trasformato I'Ucraina in una
Esteri lavorato in ogni angolo del mondo.  piattaforma di lofta contro la
Australia, Africa e Regno Unito, dove  Russia». Nessuna sorpresa.
nel 1901 lo colse il crollo dellUnione M. Ima.
Sovietica. Dal 2000 al 2005 & © APRCOUZIONE RISERVATA
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Primo piano | La guerra in Europa

Savostyanov
fu promosso
acapo

della sezione
moscovita
del Kgb
all'lnizio degli
anni Novanta,
nominato
dall'allora
sindaco
Gavriil Popov

@ |n seguito,
ha lavorato
come analista
al ministero
della Sicurezza
durante gli anni
di Eltsin

& pol di Putin

@ Dal 2023,
Savostyanov
vive all'estero:
& stato
dichiarato
wagente
straniero»
dopo essersl
opposto
alle0perazione
militare
speciales

in Ucraina: per
il suo passato
glierastato
concesso
direstare
aviverein
Russia, ma

ha rifiutato

Lintervista

di Marco Imarisio

ella sua vita prece-
dente, Evgeny Savost-
vanov faceva questo.
«Analizzavo, studiavo
documenti, facevo previsio-
ni». Che fosse a capo del Kgb
di Mosca, o dentro qualche
ministero prima sotto Boris
Eltsin e poi Vladimir Putin, il
suo mestiere & sempre stato
uno solo. Vive all'estero dal
2023, come conseguenza del
suo no all'Operazione milita-
re speciale che lo ha trasfor-
mato in «agente stranieros.
Invirti del suo passato, gliera
stato concesso di restare a ca-
sa. Ma lui ha preferito andar-
sene. «In modi molto diversi,
io e Vladimir Vladimirovich
abbiamo un grado di duttilita
molto bassos.
Su cosa Putin non transige?
«Vuole assolutamente en-
trare nella storia come “Il
Grande raccoglitore delle ter-
re russe”, colui che ha inverti-
io la disgregazione dell'impe-
ro avviata nel 1867 con la ven-
dita dell'Alaska agli Usa. Non
€ solo per s¢€ stesso: Iinclusio-
ne in uno Stato unico di Ucrai-
na e Bielorussia gli consenti-
rebbe di aumentare la «sua»
popolazione fino a circa 188
milioni, con un ampliamento
delle risorse di mobilitazione,
del mercato interno di consu-
mo e dei quadri lavorativi. Era
una teoria cara al vecchio Kgbe
pil1 € piccola, pii1 la Russia di-
venta ingovernabile. Il suo
principale obiettivo ha un
fondamento sia pratico che
ideologicos.
L’Europa fa bene a preoc-
cuparsiz
«Dovrebbe prima svegliar-
si, € dovrebbe farlo in fretta. 11
secondo obiettivo di Putin,
diretta conseguenza del pri-
mo, & il ritrovamento di ruolo
di egemone europeo e globa-
le, perduto con lo scioglimen-
to dellUrss. Poco importa se
ottenuto attraverso governi o
regimi compiacenti. Nulla di
nuovo: da reduce del Kgb, era-
vamo colleghi, subisce 1'in-
fluenza spirituale di stampo
imperiale-espansionista pro-
prio del Pyu, il Primo diretto-
rato del Kgb, che si occupava
di intelligence estera, oggi

«Putin accettera la tregua

solo a obiettivi raggiunti

[ Europa deve svegliarsi»

['ex capo del Kgb di Mosca Savostyanov: nuovo ordine globale

Le manhovre

Svr, € quello nazionalista con-
servatore di “sbarramento” ti-
pico dei funzionari del con-
trosplonaggio. Nella sua pri-
ma squadra questi due schie-
ramenti erano ben bilanciati.
C'erano rappresentanti sia
dello spionag¥io all'estero co-
me Sergey Ivanov, Igor Se-
chin, Sergey Chemezov, che
del controspionaggio come
Viktor vanov e Nikolaj Patru-
shev. Il fatto che oggi preval-
gano gli “esteri” e significati-
vo della dinamica degli umori
di Putine.

Cosa cerca il presidente
russo dagli attuali negoziati?

«Accettera una tregua
completa solo quando sara
sicuro di poter raggiungere i
suoi grandi obiettivi. Nel
piccolo che per lui rappre-
senta |'Ucraina, appare evi-
dente che ha bisogno di un

avamposto russo sulla riva

destra del Dnepr. Kherson e
dintorni, per capirci. Cosi
potra tenere sotto pressione
Odessa, la Transnistria e Chi-
sinau. Per questo non accet-
tera mai la dislocazione in
Ucraina di forze europee di
deterrenza. Queste sono le
“linee rosse” di Putins.
Una vera pace & possibile?
«Non ritengo possibile una
fine della guerra senza un so-
stanziale cambiamento del
rapporto di forze sul fronte a
favore della Russia, ancora pii
marcato di quello attuales,
Cosa puo fare I'Europa?
«Assumersi il fardello della
responsabilita per il proprio
destino. A cominciare dal-
IUcraina. , pud rasse-
gnarsi a uanmnﬂssiune de
Jacto all’alleanza tra Cina,
Russia e loro satelliti assortiti.
Temo che da voi non ci sia al-
cuna percezione del rischio

Al via le esercitazioni
con 1 missili atomici

e unita missilistiche strategiche russe

hanno iniziato delle manovre in cui

verranno testati 1 sistemi missilistici
mobili terrestri Yars: lo ha annunciato il
ministero della Difesa di Mosca. Le
esercitazioni si svolgono nelle regioni di
Sverdlovsk e dell'Altal, nella parte orientale

del Paese. Secondo il ministero,

1

reggimenti deputati all"utilizzo di quest
missili Icbm (Intercontinental Ballistic
Missile) «verranno dispiegati su posizioni»
drattacco. Gli Yars sono vettori capaci di
trasportare testate atomiche. Possono
essere portati in posizione di lancio grazie
a speciali camion con rampe mobili
oppure stazionati in silos sotterranei.

© APROOUZIONE RSERVATY

Al Cremlino | presidente russo Viadimir Putin lerl nel suo studio durante un incontro con il governatore della regione di Krasnodar (Afp)

che state corferidd. Non mi ri-
ferisco a possibili tnvasioni,
Putin ogei non vaoleye non
pud. Ma al pericolo della irrl-
levanza, in primo luogo.dei
proprivalori democratichs,
I riarmo ¢ una sohmzione?
«Anche. Ma da solo non ba-
sta. Ogyi siete sotto schiaffo di
due potenze come la Russia e
questi nuovi Usa, che detesta-
no profondamente le vostre
basi di valori. Sono uniti da
gquello che ritengono essere
un nemico comune: voi. Siete
circondati, in qualche modo.
Ogni plano di rafforzamento
della capacita difensiva del-
I'Europa deve cominciare da
una potente campagna di in-
formazione che spieghi ai cit-
tadini la nuova realta, che
smascheri e isoli i complici di
quella che non € una rivolu-
zione culturale in corso, ma
unaggressione mascheratas.
Le intese tra Putin e Trump
porteranno alla ridefinizione
di un nuovo ordine mondiale?
«Un nuovo assetto geopoli-
tico sorgera inevitabilmente a
causa della decisione degli
Usa di ridurre drasticamente il
loro ruolo negli affari interna-
zionali. Putin promuovera la
sua visione, cercando una zo-
na di influenza a Ovest per
smarcarsi da quella, molto pii
vasta, della Cina. Elo fari indi-
pendentemente dal rapporti
con Trump, che intanto si ac-
cinge a lasciare questi territo-
ri. Anche per questo, I'Europa
deve ritrovare lo status di sog-

%

Ambizione e geopolilica
Lo zar desidera entrare
nella storia come

«Il Grande raccoglitore
delle terre russe»

getto politico globale in modo
da garantire autonomamente
la propria sicurezzas.

| nazionalisti russi sogna-
no un mondo diviso in tre:
Usa, Cina e Russia. E uno sce-
nario possibile?

«5e 'Europa non agisce, lo
sari. Con qualche distinzione.
La Russia rimane un Paese dal
debole sviluppo tecnologico,
che dipende interamente dal-
la Cina, In questo nuovo ordi-
ne, si porra come “il vice ma-
nesco” della corporazione
globale “Cina”. Non & certo un
caso se Trump sogna di chiu-
dere presto il dossier Ucraina:
vuole concentrarsi sul Pacifi-
oo, dove si decidera l'esito del-
la partita tra Usa e Cina. Che
nonostante le ambizioni della
Russia, rimane 'unica sfida di
carattere davvero globales.

© RPRODUDONE RISERVATA
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Le tappe

#® |1 28 febbralo
va in scena lo
scontro tra
Trump e
Zelensky alla
Casa Blanca

® (117 marzo.
Trump parla al
telefono con

Putin per due

ore e mezza

® leri sono
intziati
colloqul a Riad

E Kiev non crede a Mosca: solo blutf, intanto fanno stragi

La priorita € non pregiudicare il flusso di aiuti americani. «Ma lo zar pone condizioni irrealistiche»

Kiev Visti dalla capitale ucrai-
na, i colloqui in Arabia Saudi-
ta restano per lo piu un esca-
motage diplomatico per evi-
tare la rottura con Donald
Trump e allo stesso tempo di-
mostrare la falsita delle pro-
messe di pace russe. Qui nes-
suno vuole pregiudicare il
flusso degli aiuti militari
americani, considerati vitali
per continuare a difendersi
dall’ageressione voluta daPu-
tin, e dunque si fara di tutto
per assecondare i negoziati.
Ma ben pochi credono che
una tregua reale sia possibile
e tanfo meno una pace dura-
tura. E sono proprio i quoti-

diani bombardamenti russi a
spingere Zelensky e i suoi
collaboratori a denunciare
pubblicamente con forza
quelle che definiscono «le
falsita e ipocrisie di Putins.
Ieri le bombe hanno colpito
alcuni edifici e istituti educa-
tivi nel cuore di Sumy, la cit-
tadina ucraina posta a pochi
chilometri dalla regione rus-
sa di Kursk da cui le truppe
ucraine si sono ritirate nelle
ultime settimane.

I bilanci di sangue contano
una novantina di feriti, tra cui
una ventina di bambini, alcu-
ni gravi € molto piccoli. «Ci
sono molte vittime, i russi

hanno sparato i loro missili al
cuore degli abitati civili=, di-
chiara Zelensky nel suo con-
sueto discorso serale alla na-
zione: cerca di non mancarme
neppure uno dell'inizio della
guerra. «Mosca parla di pace,
ma intanto compie stragi nel-
le nostre cittis, ¢li ha fatto
eco il ministro degli Esteri,
Andry Sybiga. .
Intanto, le autorita civili
accusano Mosca di avere lan-
clato una serie di «attacchi
cibernetici sistematici contro
il sistema di trasporto ferro-
viarios. Non vi sono vittime,
ma nelle ultime ore il sistema
delle biglietterie & paralizza-

to, non si possono fare pre-
notazioni e neppure acqui-
stare biglietti nelle stazioni.
Quanto al negoziati, gli
ucraini continuano a fare
buon viso a cattivo gioco.
«Abbiamo condotto colloqui
produttivi con gli americani
parlando di argomenti chia-
ve come quello dell’'energias,
ha dichiarato abbottonato il
ministro della Difesa Ume-
rov, che al momento guida la
delegazione a Riad.
L'impressione dei com-
mentatori locali resta che i
tempi del negoziato siano
ancora molto lunghi. «Sono
sul tavolo questioni estrema-

.,

Corriere.it
Seguiintermpo
reale tutti gli
agglornamenti
sulla guerra

in Ucraina

e sul negoziati
sul sito

del «Corrieres

mente complesse, che neces-
sitano criteri di definizione
dei luoghi interessati al ces-
sate il fuoco e dei sistemi di
monitoraggios, sostiene il
politologo [hor Reiterovych.
E aggiunge: «I russi hanno
nella loro delegazione agenti
dei servizi segreti e diploma-
tici di lunga esperienza, che
hanno l'ordine di guadagna-
re tempo e presentare condi-
zioni irrealistiche per co-
stringere i delegati ucraini a
porre linee rosse che potreb-
bero creare frizioni con gli
americanis.

Lorenzo Cremonesi
S RPRODLUEIOME RISERVATA
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Competitivita

21%

ILFATTORE DONNA

Solo una domanda di brevetto su
quattro, in Europa, include una donna
inventrice. E I'ltalia si colloca sotto la
media, al 21 per cento.

L’Italia registra meno brevetti:
le richieste scendono del 4,57%

I dati 2024. Le domande sono scivolate a 4.853: il primo calo in dieci anni escluso il Covid. A livello
complessivo I'ufficio europeo ne ha ricevute 199.264, dato stabile (-0,1%) dopo tre anni in crescita

Laura Cavestri
MILANO

Il rimbalzo post-covid é finito. E in-
siemeall’aumento del costo deldena-
ro e al calo degli investimenti, che
hanno condizionatoI’Europa (e non
solo) negli ultimi due anni, e possibile
spiegare il rallentamento delle do-
mande dibrevetto giunte nel 2024 al-
I'Ufficio europeo deibrevetti (Europe-
anpatentoffice- Epo),icuidatisaran-
no pubblicati questa mattina.

In particolare, le domande italiane
sonoscivolate, nel 2024 a 4.853 (paria
-4,5% rispetto all’anno precedente). Il
primocaloindiecianni(sesiescludeil
-1,1%del 2022 chesirisentivadeglianni
edelle chiusureper covid). Mentre, ali-
vellocomplessivo,’Eponeharicevute
datuttiiPaesi(compresiCina, Usa, Co-
rea e tutti quelli che ambiscono a una
tutela brevettuale in Europa) 199.264
(-0,1%rispettoal 2023), dato che resta
stabile dopo tre anni di forte crescita.

Nella classifica generale restiamo
11° e ci confermiamo al quinto posto
trai27PaesiUe - esclusoormaiil Re-
gno Unito che con oltre 6miladoman-
de cresce del 3,1% - dopo Germania
(25.033, +0,1%), Francia (10.980
+1,1%), Paesi Bassi (7.054, +0%) € Sve-
zia (4.936, -3,7 per cento).

O

Nella classifica generale
I'ltalia resta undicesima
e si conferma

al quinto posto

trai 27 Paesi Ue

«Dal2015 - hadettoRobertaRoma-
no Gotsch, chief sustainability officer
dell’Epo -ibrevetti italiani sono cre-
sciutidel 21,8%, quelli degli Statiade-
rentiaEpodel13,3 per cento. E poicre-
sceil sisternadel brevetto unitario, av-
viato nel 2023, nato per offrire una
protezione brevettuale pit1 semplice
nei18 Stati Ue chelo hanno ratificato
conununicadomandaall’Epo. Lapro-
tezione unitaria é stata richiesta nel
25,6%di tuttiibrevettieuropeiconces-
sidall’Epo nel 2024 (oltre 28mila), in
crescitadel17,5%sul2023. L'Italiasie
collocatasopralamediaeuropea,con
ititolaridibrevettorichiedentilapro-
tezione unitaria pari al 44% di tutti
quelli europei concessinel 2024».

Anchenel 2024, ilmaggior numero
didomanderiguardail settore deitra-
sporti (449 domande ed una crescita
del + 8,2 per cento). Seguel’handling -
che comprendeancheletecnologie di
imballaggio - stabile con +0,7% sul
2023. Al terzo cisono le “Altre mac-
chine speciali” (331, un comparto che
necopreunavastagamma). Seguono
le tecnologie mediche (285), che se-
condoidati Epo, hanno vistoun calo
dibrevetti di oltre il 18% in un anno.

PerT'Ttalia, il settore tecnologico con
lamaggiore spinta propulsiva e quello
di “motori, pompe e turbine” con un
+28,6%, sebbene partendo danumeri
piu piccoli. Alivellodisingole aziende,
invece, Coesia, FerrarieIveco Groupsi
confermanoanchenel2024leaziende
italiane che hanno presentato pitdo-
mande dibrevetto europeo (rispetti-
vamente 167,136 e55). Quest’anno, Le-
onardo entra nella Top 5 di questa
classifica,a parita con Pirelli (entram-
be con 49 domande) al 4° posto.

Madadovesibrevettar Lombardia,
Emilia-RomagnaeVenetorappresen-
tano oltre il 60% di tutte le domande
presentate daaziende einventoriita-
liani al’Epo. La Lombardia resta pri-
ma con 1.468 domande ma con una
flessione del -9,7%rispettoal 2023. Se-
guono Emilia-Romagna(922;-3,8%)
eVeneto(651;-4,3%), conil Piemonte
al 4° posto (510 domande). Emerge il
sorpasso della Toscana sul Lazio.

Tuttavia, suscala continentale, So-
no solo due le regioni italiane nella
classifica delle prime 20 dell’'Ue per
numero di domande (I'anno scorso
eranotre):laLombardiaarretraal13°
postorispettoall’11°delloscorsoanno
el’Emilia-Romagna e stabileal 17° po-

sto. Il Veneto esce dalla classifica.

In ogni caso, nel 2024, su scala glo-
bale, elatecnologiapericomputer -che
includeaspetticomel’IA, ilmachinele-
arningeimodellidiriconoscimento-il
settore leader, per la prima volta, con
16.815domandedibrevettonel 2024.1
settori “macchinari elettrici,apparecchi
ed energia” hanno registrato la mag-
giore crescitaloscorsoanno(+8,9%ri-
spettoal2023), grazieaiprogressinelle
tecnologie per'energia pulita, in parti-
colarel'innovazionedelle batterie (+24
per cento). Nel contempo, la“comuni-
cazionedigitale” - chericomprendein-
venzioni sulleretimobili - havistouna

Sul fronte delle aziende
Coesia, Ferrari e lveco
Group guidano

la classifica. Leonardo
entranellatop 5

flessione del 6,3 per cento.

«Nonostantel'incertezzapoliticaed
economica, leaziende europee hanno
presentato pittdomande - hadichiara-
to Anténio Campinos, presidente del-
I’Epo -. Ma per rimanere competitiva,
I'Europadeve migliorarelasuacapacita
innovativa, soprattutto nelletecnologie
verdi, ’Al e i semiconduttori».

Infine, solounadomandadibrevet-
to su quattro, in Europa, include una
donna inventrice. E I'Italia si colloca
sotto la media, al 21 per cento. Ci sur-
classano Spagna (in testa con il 42%),
Francia (32%) e Belgio (31 per cento).
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| comparti piu attivi

| principali 15 settori in Italia 2024. Domande di brevetto e variazione percentuale

2024 VAR. % SUL 2023
0 100 200 300 400 500 -30 -15 0 +15 430
Trasporto . 449 =] +8,2
Movimentazione/tecn. imballaggio 439 +0,7
Altre macchine speciali 331 -0,3
Tecnologie medicali 285 I -18,3
Macchinari elettrici/energia 270 h +1,5
Ingegneria civile 269 _ +3,5
Farmaceutica 204 ‘ -6,4
Altri beni di consumo 199 - +5,3
Elementi meccanici 194 - +9,6
Arredi e giochi 190 n +2,2
Macchine utensili 174 — -23,7
Apparecchi per la misurazione 173 i -6,0
Apparecchi/processi termici 152 - -7,3
Motori, pompe, turbine 144 — +28,6
Ingegneria chimica 135 — -15,6

Fonte: EPO

«Ma in 10 anni siamo cresciuti del 20%
Sul pharma la Ue ¢ poco competitiva»

Farmaceutica

Cattani: «Un segno meno
dice poco, ma le nuove regole
scoraggiano i capitali»

MILANO

«Un anno sull’altro, dice poco».
Per il presidente di Farmindustria,
Marcello Cattani, i dati che “misu-
rano” la capacita innovativa vanno
rapportati su un piu lungo perio-
do. La farmaceutica italiana - se-
condo Epo -havisto una flessione
del 6,4% nel 2024 sul 2023.
Cattani e scettico. «Dal 2015 -

spiega - i brevetti italiani nella far-
maceutica sono cresciuti del 20%
e gli investimenti in R&D sono in
crescita al 2030. Non solo, negli
ultimi cinque anni le domande di
brevetto italiane sono cresciute
sopra la media Ue del settore».

Il problema, pero, per Cattani, &
un tema di competitivita all’inter-
no della Ue.

«Bisogna avereil coraggio - ha
detto il presidente di Farmindu-
stria - dirivedere completamente
lapropostadirevisione dellalegi-
slazione farmaceutica che indebo-
lisce la proprieta intellettuale. La
riduzione della protezione dei dati
da 8a6annie dellamarket exclusi-
vity suifarmaciorfani daga8anni
possono scoraggiare gli investi-
menti.Basti pensare che il gap di

investimentiin R&StraUeeUsae
passatoin 20 annida 2 miliardidi
dollari a 25. Con il 60% dei nuovi
lanci di medicinali che avviene ne-
gli Usamentre in Ue e meno del 30.
E la Cina nel 2023 ha superato
I’Europa come area di origine di
nuovi farmaci: sugo molecole ali-
vello globale 28 arrivano dagli Usa,
25 dalla Cina, 17 dall’Ue».

Cina, ha concluso Cattani, che
«in R&S cresce a ritmi tre volte
superioria quelli del nostro con-
tinente. Xi Jinping, proprio tre
settimane fa, ha annunciato di
voler dare priorita, nel 2025, a
crescita economica ed espansio-
ne delladomanda, sostenendo le
imprese private».

—L.Ca
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«Con il mercato in contrazione, calate
anche le innovazioni da tutelare»

Macchine utensili

Il presidente Rosa: «Servono
modifiche a Transizione 5.0
e a Bruxelles sulle auto»

MILANO

«Il mercato € in contrazione, la do-
manda e in contrazione. E anche i
brevettidelle macchine utensili - che
spesso sono il risultato di soluzioni
taylor -made, cioe di personalizza-
zionidinuove tecnologie che noiac-
quisiamo dai nostrifornitorie appli-
chiamo perinostriclienti - risentono
diquestasituazione. Perché sempli-

cemente i clienti ne richiedono me-
no». E sinceraemoltolineare l'inter-
pretazione che Riccardo Rosa, presi-
dente di Ucimu-Macchine Utensilire-
stituisce davanti a un calo di oltre il
23%delledomande dibrevettoin Eu-
ropa, proprio del comparto macchine
utensili, nel 2024 sul 2023.

«Lanostraspecificita - ha sotto-
lineato Rosa - e proprio fornire
adattamenti,ad esempio, su sensori
a controllo numerico e nuove tec-
nologie che spesso si trasformano
in soluzioni da proteggere. Il calo
della domanda, da parte dei nostri
clienti, spiegala diminuzione delle
richieste di brevetto».

Per il settore, il 2024 € stato un
anno caratterizzato dal crollo di ol-
tre un terzo del consumo di robot
(-34,8%), andando ad abbattere la

produzione di oltre I'11 per cento.
«Per sostenere il comparto serve
pero semplificare, soprattutto perle
Pmi,le misure di Transizione 5.0 per-
ché suun ammontare globale di 6,3
miliardidisponibili, sono stati preno-
tati solo 600 milioni crediti diimpo-
sta. Maanche una politicaindustriale
con una visione di medio termine.
Poi, va chiarita la posizione Ue - ha
spiegatoRosa- cheintende procedere
conil piano ditransizione elettricadel
motore endotermico e che conitempi
e le modalita attuali, sta mettendo a
duraprovail manifatturiero. Suidazi?
Vedremo. GliUsa - haconclusoRosa
-nonhannolenostre competenze ma
il rischio € ’'aumento dei prezzi per
acciaio e alluminio».
—L.Ca
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Le aree pill produttive

Domande di brevetto europeo: ripartizione per regione

2024

(0] 750 1.500

VAR. % SUL 2023

-80 0 +40

S

Lombardia I 1.468 i -9,7
Emilia-Romagna 922 [ -3,8
Veneto 651 1 -4,3
Piemonte 510 | +15,6
Toscana 316 ] +14,5
Lazio 263 | -15,2
Trentino-Alto Adige 141 _ +9,3
Friuli-Venezia Giulia 109 ﬂ -13,5
Marche 99 n -10,8
Liguria 90 . 4364
Campania 76 ﬂ -84
Abruzzo 59 C -11,9
Puglia 45 - -25,0
sicilia 42 m 4200
Umbria 23 — -452
Sardegna 17 h +13,3
Calabria 12 d -14,3
Basilicata 7 h +16,7
Valle d’Aosta 2 - -66,7
Molise 1 — -50,0
Fonte: EPO

L’analisi

AUMENTAIL DISTACCO
DA FRANCIA E GERMANIA

di Paolo Bricco

amanifattura e un
|_ organismo vivente. I brevetti

sono il suo cervello. Il rischio
e l'atrofizzazione — o, almeno,
una erosione profonda - delle
componenti pili creative. Un
fenomeno grave, soprattutto
perché si verifica su un corpo che,
nelle sue strutture muscolari e
ossee, ha perso (e mai
recuperato) dal 2008 un quinto
del suo potenziale industriale.
Ogni segnale va percepito e colto,
analizzato e posto in relazione
con gli altri indicatori. La perdita
secca di capacita di elaborare
brevetti € ’equivalente di una
dispersione del patrimonio di
immaginazione e di memoria, di
radicamento sulle frontiere
tecnologiche pil1 avanzate e di
capacita di pensare il futuro. Il
pericolo e 'equivalente
dell’annebbiamento, in un essere
vivente, delle funzioni cognitive.
Laflessione del 4,5% delle
registrazioni nel 2024 rispetto
all’anno prima ¢ significativa per
due ragioni. La prima e che
allarga le distanze in termini
assoluti dalla Germania, che ha
registrato oltre 25mila brevetti, e
dalla Francia (11mila): il nostro
Paese rimane sotto la soglia dei
smila brevetti, con una dinamica
diun brevetto in meno su venti
(appunto poco meno del 5%)
rispetto al 2023. La seconda
ragione e I'assottigliarsi della
capacita brevettuale
sperimentata da alcuni segmenti
vitali della nostra struttura
industriale, capaci di
accompagnare negli ultimi
trent’anni tutto il Paese nella
globalizzazione nonostante il
ridimensionamento
dell’industria pubblica di matrice
Iri e la trasformazione in rentier e
in titolari di comode posizioni in
holding di partecipazione delle
famiglie storiche del capitalismo
italiano, che sono uscite dal
Novecento abbandonando le
fabbriche e rimanendo piu ricche
di prima. Questi segmenti sono le
macchine utensili, il biomedicale,
la farmaceutica. Le macchine
utensili hanno visto, nel 2024, il
numero di brevetti registrati
crollare di quasi il 25%, il
biomedicale di poco meno del
20%, la farmaceutica del 6,4 per
cento. Unariduzione generativa
che nulla dice su un ulteriore
aspetto: la trasformazione
effettiva dei brevetti gia esistenti
in prodotti industriali. Ma gia la
defaillance generativa € un tema
importante. Il problema, pero, &
la meccanica complessiva. Il
contesto conta piu del singolo
fattore. L’indicatore dei brevetti
va posto in relazione con la

disamina della natura profonda
del capitalismo manifatturiero
italiano effettuata
dall’economista Sergio De
Nardis. Rispetto a prima della
pandemia, non € cambiato
l’assetto strategico fondato su
una élite di imprese: una su
cinque produce I'80% del valore
aggiunto e’80% dell’export. Era
cosinel 2020. E cosi adesso. Sul
potenziale tecno-manifatturiero,
il calo costante della produzione
industriale non puo che avere
aggravato la tendenza attivatasi
nel 2008, quando la Grande Crisi
si é trasmessa dalla finanza alla
manifattura in tutto il mondo e,
in Italia, ha polverizzato un buon
20% della capacita industriale.
Immaginatevi di avere perso, per
una malattia, un quinto del
VOstro peso: carne, muscoli, ossa.
E di non avere mai ricomposto

O

| TIMORI

Il rischio &
I'atrofizzazione - o,
almeno, una erosione
profonda - delle
componenti pill creative

LA RISPOSTA

Le condizioni di salute
della manifattura
industriale italiana
devono essere prese
sul serio

quei tessuti e quei minerali buoni
del vostro corpo. Adesso, a questo
siaggiunge che perdete memoria
evisiannebbia la mente. Per
tutte queste ragioni non va
sottovaluto il dato “clinico” di
riduzione delle registrazioni dei
brevetti del sistema industriale
italiano. Esiste una naturale
attitudine metamorfica nel
nostro capitalismo a prato basso
che ha spesso trovato le risorse
per adattarsi alle nuove
condizioni internazionali, per
trasformare la sua piccola
dimensione nella virtu generale
della elasticita, per uscire dai
tombini della Storia in cui era
caduto e per tornare a correre.
Ma, questa volta, occorre essere
prudenti e realistici. Il segnale dei
brevetti — la caduta della
attitudine a generarne di nuovi
dazero eidubbisulla
trasformazione in beni
industriali di quelli gia depositati
da tempo - non e buono. Le
condizioni di salute della
manifattura industriale italiana,
in questo 2025 che si annuncia
durissimo, vanno prese
maledettamente sul serio.
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Primo Piano
Gli aiuti alle imprese

DAZI USA, IL PIANO DELL'ITALIA
PER TUTELARE L’EXPORT

Sul Sole 24 Ore del 22 marzo, a
pagina 3, tutti i dettagli del piano
“anti dazi” Usa dell’ltalia. Focus

dell’export sui mercati extra europei:
Asia, Golfo Persico, America latina e
Africa. Le linee guida nel Piano d’azio-
ne per 'export presentato dal mini-
stro degli Affari esteri Antonio Tajani.

ANALISISVIMEZ SUPIANOREARMEU

Il piano Rearm Eu - secondo un’analisi della
Svimez - risulta «inconciliabile» con gli
obiettividiinclusione economica, sociale e
territoriale delle risorse della coesione.

Le mappe dell’export

America Latina e Africa, i principali mercati per I'export italiano nel 2024. Dati in euro e variazione %

2024 VAR. % SUL 2023 2024 VAR. % SUL 2023
-25 0 25 50 -50-25 0 26 50 75 100
AMERICA LATINA 20.991.807.671 | +6,7 AFRICA 20.073.179.060 | -1,8
Messico 6.634.328.107 L] +7,4 Tunisia 3.305.829.327 | -1,2
Brasile 5.797.723.283 H +8,1 Algeria 2.890.041.546 1 +2,7
Cile 1.313.964.147 1 +3,0 Egitto 2.800.547.405 || -16,6
Argentina 1.182.383.022 L -12,5 Marocco 2.783.456.046 \ +0,4
Isole Cayman 887.786.047 IS +43,3 Libia 2.280.044.325 | +34,2
Colombia 848.232.648 [ | -4,4 Sud Africa 2.199.625.313 \ -0,6
Rep. Dominicana 614.336.311 | +1,1 Nigeria 545.583.124 | -47,6
Peru 596.686.127 I -1,3 Angola 524.451.379 | +19,7
Ecuador 479.542.960 L +23,3 Costad’Avorio 301.637.256 1 -3,0
Panama 439.715.567 | +10,8 Senegal 232.628.956 [ -11,7
Uruguay 350.816.713 | -0,6 Ghana 213.946.894 | +14,4
Guatemala 244.165.287 | +8,0 Etiopia 168.204.331 | -7,4
Costa Rica 211.908.646 | +5,6 Tanzania 158.862.983 | +10,1
Cuba 192.913.908 . +18,0 Kenya 142.218.357 1 +3,1
Venezuela 178.974.000 . +19,3 Uganda 135.128.625 I 00,9

Fonte: elaborazioni su dati Istat

Da Simest in arrivo 1 miliardo
per sostenere il made in Italy

Internazionalizzazione. Al via da oggi un pacchetto di interventi a supporto della competitivita
delle imprese oltreconfine. Corradini D’Arienzo: «Puntiamo a rafforzare I'azione del Sistema Italia»

Celestina Dominelli
ROMA

Alvia, daoggi, oltreunmiliardodieuro
dinuovi strumenti messiin campo da
Simest per sostenere lacompetitivita
internazionale delleimpreseitaliane.

Il pacchetto dimisure, gestito dallaso-
cietapresieduta da Pasquale Salzano
e guidata da Regina Corradini
D’Arienzo, rientranel Piano d’azione
perl’exportpresentatoneigiorniscor-
sidalvicepremier e ministro degli Af-
fari Esteriedella Cooperazioneinter-
nazionale, Antonio Tajani.
«Questistrumenti, realizzatisottola

REGINA
CORRADINI
D’ARIENZO

E amministratrice
delegata

di Simest

piuperinterventi diequity asupporto
dellacrescita delle Pmie degliinvesti-
menti infrastrutturali.

«Puntiamo ad ampliare notevol-
mente il numero di imprese partner,
estendendo l'operativita degli stru-
menti anche alle piccole imprese non
esportatricidellefiliere produttive, con
focusanchesullaformazione per con-
tribuirea colmareil gap dimanodopera
riscontrato dai nostri imprenditori -
chiarisce Corradini D’Arienzo -.Inoltre,
particolareattenzione e statadedicata
alleaziende maggiormente penalizzate

dal’aumentodel costo dell’energia, of-
frendo loro un sostegno finanziario
concretoedurgente. Conilnuovo pac-
chetto di strumenti, conclude la top
manager, «vogliamorafforzarel’azio-
nedel SistemaItaliain piena collabora-
zione conlealtreagenzie perlo svilup-
pochenefanno parte, portandoavanti
un’importante azione di supporto si-
stemicotesoarafforzarela competitivi-
taesteradelmadeinItaly, sottolaguida
delministero degli Esteriche haladele-
gaal commercio internazionale».
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regia della Farnesina nonchéin colla-
borazione con CassaDepositie Prestiti,
eapprovatidal Comitatointerministe-
riale Mef, Maeci e Mimit», spiegalanu-
merounodellasocieta, Regina Corradi-
ni D’Arienzo, «favoriscono, partendo
dalsostegnoalle esportazioni, la cresci-
ta della presenza italiana in mercati
chiave eadaltopotenziale perlosvilup-
po,conunfocusspecificosull’America
Latina e sull’Africa - quest’ultima al
centrodell’attenzione del Governoat-
traverso il Piano Mattei - nonché sulle
altregeografiead altopotenziale inseri-
te nel Piano d’azione dell’Export».

Neldettaglio,le misuresisviluppa-
nolungo quattrofiloni.Il primotassello
erappresentato da due nuovi plafond
(da200e300milionidieuro)perfinan-
ziare la competitivita delle imprese e
dellefiliere,anchenon esportatrici, che
intendonoinvestirein America Centra-
le o Meridionale, maanche per suppor-
tareleaziende che hanno giainteressi
in quei Paesi. Gli aiuti varati da Simest
serviranno poi anche a garantire con-
tributi finalizzati all’abbattimento dei
costiconnessiadilazioni dipagamento
legati alle commesse export delle im-
preseitaliane nell’area.

Un secondo intervento riguarda,
poi, I'estensione dell’operativita della
misura Africa, gia inserita all'interno
del Piano Mattei voluto dal governo.
L’accessoallo strumento sara sostan-
zialmente esteso anche alle imprese
nonesportatricicheintendonoinvesti-
re in Africa: i fondi targati Simest po-
tranno, quindi, essere utilizzatinon so-
lo,comegiaaccade oggi, peril rafforza-
mento patrimoniale,anchein Italia, ma
per incrementi di capitale sociale e fi-
nanziamentisocialle societa controlla-
te, oltre che per supportarele spese per
contratti di lavoro destinati all'inseri-
mentoinaziendadel personalelocale.

Unulteriore sostegno sarainoltre
destinatoalleimprese energivore:in
altri termini, per mitigare I'impatto
economico dei costi energetici, Si-
mest mettera a disposizione fino al
90% del finanziamento per il raffor-
zamento patrimoniale dell'impresa e
I'innovazione dei processi produttivi,
conesenzione dallaprestazionedelle
garanzie e tassiagevolati (1o 0,4% cir-
ca). A queste misure, si aggiungono
infine due nuove sezioni del Fondo
394 chelasocieta gestiscein conven-
zione conlaFarnesina: 200 milioniin

Futuro

e la sicurezza energetica d
Anche adesso, anche qui.

£
< S EeDISON

@ Impianto eolico Edison, provincia di Foggia.

Diventiamo l’energia che cambia tutto.

Difesa, acqua e casa
le nuove strade
della politica di coesione

11 progetto

Larevisione di medio
termine studiata da Fitto
andra in profondita

Giuseppe Chiellino

Non solo competitivita per 'indu-
stria della difesa. Anchela crisi abi-
tativa nei grandi centri urbani e lo
spopolamento delle aree interne, o
lagestione dellerisorseidriche. La
revisione di medio termine della
politica di coesione che il vicepresi-
dente della Commissione Ue, Raf-
faele Fitto, siapprestaa presentare
sara profonda, molto di pit1 dei pic-
coliaggiustamenti del recente pas-
sato. Ad anticiparne a grandi linee
icontenuti e statolo stesso Fitto nei
giorniscorsiaPalermo in chiusura
diun evento sul programma 21-27
della Regione Siciliana. Attesa per
domani nellariunione del collegio,
come anticipato nel Libro bianco
sulla difesa approvato settimana
scorsa, la propostaslitta di una set-
timana per unainevitabile messaa
punto trale direzioni generali della
Commissione. «Larevisione di me-
dio termine - ha spiegato il com-
missario europeo - sara un’occasio-
ne non solo per ricalibrare in po-
chissime settimane le risorse sulle
nuove priorita dell’'Unione, maan-
che per migliorare la qualita della
spesa, con nuovi interventi di sem-
plificazione e piu flessibilita per i
territori». Larevisione comprende-
ra «un’agenda per le citta che af-
frontalacrisi deglialloggineigran-
di centriurbani, ma anche unastra-
tegia per contrastare lo spopola-
mento delle aree interne».
Lasvoltasulladifesa, haribadito

Fitto, «sara subase volontaria, per
dare la possibilita a paesi come la
Finlandia olaPolonia» di dirottare
laspesasuiniziative che serviranno
non solo a rafforzare la sicurezza
ma anche a dare «maggiore com-
petitivita» al sistema industriale:
un modo «per rimodellare le politi-
che di sviluppo». In questo senso,
l'uso dei fondi strutturali potra ri-
guardare ancheleregioniitaliane,
in particolare quelle in cui c’é gia
una forte presenza di industria del-
ladifesa, ma anche quelle in cui esi-
stono le competenze e le strutture
di ricerca per sviluppare tutta la
parte relativa alla cybersecurity e
alla guerra elettronica.

Per spingere le regioni a modifi-
care i programmi, il piano di Fitto
prevede incentivi economici, dal-

O

Risorse daricalibrare
in funzione delle scelte
Ue per migliorare la
spesa e la flessibilita di
intervento sui territori

I'aumento della percentuale degli
anticipi alla quota del cofinanzia-
mento europeo che potrebbe arri-
vare al 100%. Su questi aspetti €
apertoil confronto traiservizi per-
ché modifiche cosi incisive com-
portano anche variazioni di bilan-
cio che vanno ben calibrate.

Aver allargato larevisione dalla
difesa alle altre emergenze, casa,
acqua e spopolamento, € unamossa
che dovrebbe rendere pitiagevoleil
vialiberaallarevisione siain Consi-
glio che Parlamento. L’idea, infatti,
cheifondidella coesione contribui-
scano alla spesa militare ha gia pro-
vocato le proteste di molti, in alcune
capitali (per esempio quelle che si
sentono pitlontane dalla minaccia
putiniana) e tra i partiti.
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Fondi Ue, a micro e Pmi
il 39% (11,4 miliardi)
nel ciclo 2014-2020

Studio sulle risorse Fesr

Confartigianato-Promo Pa:
nei programmi futuri
premiare le aggregazioni

ROMA

11 futuro della politica di coesione,
compliceancheil dibattitosullerisor-
sedamettereadisposizione della Di-
fesa, evissutoconapprensionedaRe-
gionieimprese chetemono stravolgi-
mentieccessivi. Confartigianato, inun
rapportorealizzatoin collaborazione
conFondazione Promo Pa, mette sul
tavolounaserie di proposte, partendo
pero da dati precisi su com’e andato
T'ultimo ciclo concluso, il 2014-2020.
Considerandoil Fesr (Fondoeuropeo
di sviluppo regionale), sono stati fi-
nanziati109.241progetti per 29,1 mi-
liardidieuro.

11 58% di questi progetti, e oltre il
62%deifondi, sonostatidestinatiabe-
neficiari pubblici (enti locali, scuole
universita, societapubbliche)che,at-
traverso i Piani operativi nazionali
(Pon)eregionali(Por), hanno gestito
direttamentelerisorse oppurelehan-
notrasferiteal sistemaeconomicotra-
mitebandi. Le micro, piccole e medie
imprese hanno beneficiato dei fondi
accedendodirettamente perunaquo-
ta residuale, pari al 34% dei progetti
(36.847di cui 23.624 per le microim-
prese)eal20%dellerisorse (5,8 miliar-
di). La taglia media e di circa 104mila
euro e per oltrelameta dei progettisi
etrattatodicontributiafondo perdu-
to,voucher perlapartecipazioneafie-

re, agevolazioni per acquisto di im-
pianti, macchinari, benistrumentali,
ristori per 'emergenza Covid. Alle
grandiimpresesonoandatig8o pro-
getti(1%deltotale)chehannoavutoun
valoredell'11% (oltre 3 miliardi). IRap-
porto, elaboratosullabase deidatidel
portale OpenCoesione, esamina poi
anchel’accessoindirettoaifondiFesr
2014-2020, cioe tramite appalti pub-
blici. Inquesto caso, alle micro, piccole
emedieimprese e andatoil 61% degli
appaltifinanziati, per quasis,6 miliar-
di, con una presenza consistente so-
prattuttonell’ambitodelleinfrastrut-
turesociali, educative e culturali. Som-
mandoquindiiduecanali-accessodi-
retto e indiretto, cioe tramite bandi -
allemicroe Pmisonoandatipocome-
nodin,4miliardi,i139%del totale Fesr.
Afronte diquestinumeri, Confarti-
gianatostilaunaseriediproposte per
lapoliticadicoesione postciclo 2021-
2027, consapevole che il parziale re-
investimento sulla Difesa rischia di
penalizzareleaziende piui piccole, me-
no presenti in questa filiera. Il primo
suggerimento eagiresull’aggregazio-
ne:faredeicontrattidireteunelemen-
topremialeneibandidigara, favorire
lapartecipazionein Raggruppamenti
temporanei. La seconda leva e il raf-
forzamento della capacita ammini-
strativa, anche con azioni formative
per fardialogare aziende e stazioniap-
paltanti. Purlasciando comunquealle
regionilatitolaritadellescelte,c’ean-
cheT'invito a prendere il meglio del-
I’esperienza del Pnrr: ad esempio il
ruolo dei Comuni come soggetti at-
tuatori e il rafforzamento delle com-
petenzenellaPa,anche conlosblocco

delturn over.
—C.Fo.
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Primo Piano

Lo scontro commerciale

295%

DAZI DEL 25% A CHI COMPRA
PETROLIO VENEZUELANO
Nuova minaccia di dazi da parte di
Donald Trump: «Qualsiasi Paese
che compri petrolio o gas dal Ve-

nezuela paghera dazi secondari del
25% per ogni scambio commerciale
con noi». L’annuncio é stato fatto
su Truth Social, specificando che i
dazi entreranno in vigore il 2 aprile,

lo stesso giorno in cui dovrebbero
scattare tariffe reciproche e
settoriali. L’annuncio ha fatto
salire le quotazioni: il Wti ha chiu-
soa 69,11 dollari (+1,22%)

Trump valuta il rinvio

dei dazi su auto,

chip e farmaceutica

La guerra delle tariffe. Il presidente Usa assicura pero che arriveranno
presto e prepara dazi reciproci al 15% dei partner con maggiori surplus

Marco Valsania
Dal nostro corrispondente
NEW YORK

L’amministrazione americana sta
mettendoafuocolagrande manovra
abasedidazisuscalaglobaleinarrivo
il2 aprile, scadenza che il presidente
Donald Trump ha gia ribattezzato co-
me Giorno della Liberazione.E, stan-
doaindiscrezioni,la Casa Bianca po-
trebbe optare in quell’occasione per
un’offensiva commerciale pit circo-
scritta e mirata: potrebbe rinviare
provvedimenti contro specifici setto-
ri, quali auto, semiconduttori e far-

maceutica. E i cosiddetti “dazi reci-
proci”, calcolati sullabase divere e o
presunte barriere contro il made in
Usa, entrerebbero in vigore nei con-
fronti del15% dei paesi partner, “col-
pevoli” di consistenti surplus nell’in-
terscambio con gli Stati Uniti. L’evo-
luzione del piano é stata riportata dal
Wall Street Journal e da Bloomberg.

Molte restano le incognite. Le
piazze finanziarie hanno mostrato
ottimismo, scommettendo su spira-
gli di flessibilita. Ma altre fonti am-
moniscono chela CasaBiancanonha
preso decisioni definitive. Lo stesso
Trump ha dettoieri che dazi settoriali

arriveranno comunque nel «ravvici-
nato futuro». Durante unariunione
conisuoiministri, hadetto che «sia-
mo stati derubati da ogni nazione».
Riferendosi ai dazi reciproci, il Se-
gretario al Tesoro Scott Bessent ha
inoltre ribattezzato il gruppo di na-
zioni piu esposto come «lo Sporco
15» per cento e indicato che rappre-
senta gran parte dell’import statuni-
tense. La classifica ufficiale dei sur-
plusbilateralineibeni, senza distin-
zioni traalleati e avversari, € capita-
nata da Cina, Unione Europea,
Messico, Vietnam, Taiwan, Giappo-
ne, Corea del Sud, Canada e India. Nel

Annunci e smentite.

Donald Trump interviene quotidiana-
mente sui dazi in preparazione, sia
reciproci che settoriali, influenzando
'andamento dei mercati

Oggi il commissario Ue
Sefcovic incontrera a
Washington segretario
e rappresentante Usa
al Commercio

mirino ci sarebbero anche Messico,
Australia, Brasile e Russia.

Di piu: le nazioni sotto tiro sareb-
bero colpite da dazi definiti partico-
larmente significativi. La formula di
reciprocita ideata dagliamericani in-
tende tener conto dibarriere tariffa-
rie e non, quali tassazione, tassi di
cambio e sussidi. L’amministrazio-
ne, in preparazione dellasualistane-
ra, hainvitatole imprese domestiche
a offrire commenti per aiutarla a
identificare ogni possibile discrimi-
nazione all’estero controla Corpora-
te America. Allafine, cosi, I'interven-
to potrebbe ugualmente alzare i dazi
Usa alle soglie piu alte da decenni,
senza slittamenti ed esenzioni.

Soltanto il mese scorso eraancora
parsa possibile una mossa piu diffu-
sae tuttavia piu graduale, con un ini-
ziale rapporto sullivello dei dazire-
ciproci, seguito in un secondo mo-
mento da una loro applicazione in
assenzadiintese. La Casa Bianca po-
trebbe al contrario adesso invocare
l'autorita presidenziale d’emergen-
za al cospetto di rischi per ’econo-
miaelasicurezzanazionale e intro-
durre fin da subito le tariffe, con
eventuali trattative inun clima dial-
tatensione e massima pressione sul-
le altre nazioni. E stata esclusa, tra
l’altro, una semplificazione che
avrebbe visto i partner raggruppati
in tre categorie - tariffe basse, medie
ealte - alla quale viene preferito I'ap-
proccio Paese per Paese, considerato

piu efficace nel rafforzare la mano
della Casa Bianca.

Gli sforzi diplomatici per attenuare
I’escalation della crisi non si sono in-
terrotti. L’avvicinarsi del 2 aprile ha
scatenato contatti frenetici: il commis-
sarioal Commercio dell’'Unione Euro-
pea Maros Sefcovic si rechera oggi a
‘Washington per un giro diincontri con
il segretario al Commercio Howard
Lutnick e con il rappresentante com-
merciale Jamieson Greer, considerati
falchi del protezionismo.

Lamissione appare quelladipro-
varein extremis a superare I'impas-
se: Sefcovic nei giorni scorsi aveva
indicato che finora ci sono stati scarsi
progressi nei colloqui con gli Usa.
Dopo I'imposizione di dazi globali
Usa del 25% su acciaio e alluminio
chehanno colpito anche’Europa, la
Ue ha annunciato rappresaglie, fa-
cendole poi slittare a meta aprile.
Trump per tutta risposta ha ventilato
ulteriori offensive a colpi di sanzioni
del200% su vini e alcolici del Vecchio
continente.

La Gran Bretagna staintantolavo-
rando per conto proprio conl’obietti-
vodievitareidaziamericani, facen-
dolevasullatradizionale “relazione
speciale” con Washington. Il premier
Keir Starmer nelle ultime ore ha par-
lato al telefono con Trump per discu-
tere i «progressi» verso un nuovo ac-
cordo commerciale bilaterale, defini-
to di «prosperita economica».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

S

TODS.COM

Europa forte esportatrice
di veicoli: nel 2024 toccati
gli 81 miliardi di surplus

I dati

Su 11,4 milioni di auto prodotte
4,5 milioni vanno fuori
dallaUe:lametatraUsae Uk

Filomena Greco

La scelta di “allegerire” i dazi sulle
auto potrebbe rappresentare un sol-
lievo ma non una soluzione definiti-
vaper I'industria europea, cheresta
sotto scacco rispetto alle scelte del-
I’'amministrazione Trump. Nono-
stante il calo delle importazioni e
delle esportazioni, siain valore chein
volume, ’Europaresta una esporta-
trice forte, con un surplus commer-
ciale - differenzatrale esportazioni,
maggiori, e le importazioni, minori
- superiore a 81 miliardi di euro nel
2024 (fonte Acea), sebbene in calo del
5,9% rispetto al 2023. Gli Stati Uniti
restano il partner commerciale nu-
mero uno per il Vecchio continente,
nonostante le esportazioni di auto
oltre oceano abbiano scontatoun ca-
lo,invalore, del 4,6%. E se su 11,4 mi-
lioni di auto prodotte nei paesi Ue,
circa4,5 milioni vanno nelle aree ex-
traUe, Usae Uk ne assorbonocircala
meta. Sono queste le proporzioniin
campo quando si parla di rischio dazi
sull’industria automotive europea.
Un’industria che, sul mercato dome-
stico, € comungque alle prese con un
confronto impegnativo, alivello le-
gislativo, sull’assetto della transizio-
ne, conun mercato asfittico - a gen-
naio -2,6% di immatricolazioni, que-
stamattina arriverail dato difebbra-
io - e una transizione all’elettrico
impantanata.

Per I'Italia, la casa di Ferrari e
Lamborghini, la questione é ancora
pitdelicata perchéil paese &, a diffe-
renza dell’Europa, un importatore
netto diauto, anche a causa dei volu-
mi produttivibassirealizzatiin Ita-
lia, con una bilancia commerciale
negativa per oltre 19 miliardi. Gli
Stati Uniti pero fanno eccezione,
perché nei confronti del mercato
statunitense I'Italia vanta unabilan-
cia commerciale positiva, ’anno
scorso, per 3,2 miliardi. La questione
dei dazi dunque colpisce il mondo
delle auto esclusive, da Ferrari a
Lamborghini, passando per Masera-
ti, eil produttore domestico Stellan-
tis, che si difenderaaumentando gli
investimenti sul footprint produtti-
vo delle fabbriche negli Stati Uniti,

con potenziali ricadute negative sugli
stabilimenti italiani non ancora
quantificabili o prevedibili. L’anno
scorso il paese ha esportato, traau-
tovetture e componenti, per un valo-
re pari a 42,2 miliardi - in calo del
3,1% per la componentistica e del
24% per le autovetture -, 4,5 miliardi
sono andati negli Stati Uniti.

Se si guarda all’'andamento delle
esportazioni di autovetture verso gli
Usa in volumi - dati Anfia - allora si
scopre cheil 2024 & stato un anno ne-
ro perché il numero di autovetture
mandate negli Usa e crollato di oltre
il60% mentreil valore delle esporta-
zioni si e contratto di quasiil 30%, se-
gno evidente del fatto chele super car
hanno comunque continuato a var-
care I’Oceano perché il valore del-
I’export, complice anchela dinamica
dei prezzi, € diminuito molto meno
dei volumi di esportazione. Le auto
che abbiamo continuato dunque a
vendere negli Usal’anno scorso era-
no nella fascia pit1 alta del mercato.

O

L’Italia addirittura
vanta una bilancia
commerciale positiva
che 'anno scorso

é stata di 3,2 miliardi

Nonostante’'andamento negati-
vol’anno scorso delle esportazioni di
auto dall’Ttalia, gli Usa sono rimasti
il primo mercato, con una quota di
circail 30%,labilancia commerciale
€ rimasta positiva pur perdendo in
soldoni circa un miliardo e mezzo sul
2023. Quanto al comparto dei com-
ponentiautomotive spediti dai pro-
duttoriitaliani verso gli Stati Uniti, si
parladivaloriassaiinferioria quelli
dell’auto ma comunque degmi dino-
ta. L’anno scorso le aziende italiane
dell’indotto auto hanno venduto ne-
gli Stati Uniti circa 1,2 miliardi di
componenti, perlopitt meccanici, in
calo del 15% rispetto al 2023, dato a
sua volta in calo sul 2022. Anche ri-
spetto al mercato americano dei
componenti, labilancia commerciale
dell'Ttalia rispetto agli Usa & stata po-
sitival’anno scorso per poco piu diun
miliardo, inlinea conil 2023, contri-
buendoin maniera positiva al risul-
tato dei 6,8 miliardi di saldo com-
merciale conquistato dal settoreali-
vello globale. A segnare il passo dal
2022 a oggi e stata I’esportazione
verso gli Usa di motori, unavoce che
si e ridotta ad un terzo in due anni,
dai731milioni del 2022 ai 213 milioni
dell’anno scorso.
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e, ° PNRR, IL MIT ACOMUNIEREGIONI:  dirottato su altri entilocaliingradodi  ha contattato 44 Comuni, 7 Citta
Politica economica UNA SETTIMANA PER PIANO CASA realizzarli entro le scadenze imposte ~ Metropolitane e 7 Regioni. Il pro-

Una settimana di tempo per fornire
rassicurazioni sui progetti Pinqua: in
caso negativo, il finanziamento verra

dal Pnrr, 0 in un fondo ad hoc per il
futuro piano casa. Lo ha stabilito il
Mit. Il ministero delle Infrastrutture

gramma Pinqua (Programma Innova-
tivo Nazionale per la Qualita dell’Abi-
tare) punta ariqualificare le periferie.

Orsini: il caro energia soffoca la competitivita

Confindustria

Gli Usa sono un mercato
da salvaguardare, negoziare
insieme a tutta ’'Europa

Nicoletta Picchio

«Siamoil quarto paese esportatoreal
mondo, nel 2024 abbiamo esportato
626 miliardi, generando unsurplus di
100 miliardi. Abbiamoalcune proble-
matiche da gestire, pensoai24 mesidi
mancata produttivita, allamancanza
di competitivita periprezzidell’ener-
gia. Abbiamo la necessita di far cre-
scere le nostre imprese per poter
esportare di piu, i conflitti geopolitici

internazionali ci preoccupano. Oc-
corre spingere sugli investimenti».

Ha esordito cosi il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini,
ospite della trasmissione “XXI Secolo”
(andata in onda ieri sera su Rai1) in-
tervistato daFrancesco Giorgino, che
come primo tema ha affrontato quello
della capacita competitiva del sistema
imprenditoriale italiano, per prose-
guire su dazi, transizioni ed energia.

Comeharesistito'impresaitalia-
na, composta soprattutto daPmi? «Le
medie e piccole imprese sono quelle
chehannoreagitomeglio dopoil Co-
vid anche sulle esportazioni, si sono
patrimonializzate einternazionaliz-
zate. La necessita e che le micro im-
prese si possano mettere insieme e
costruire un percorsodiincremento
di produttivita.

Occorre affrontare le transizioni:

«leimpreseitaliane sono le miglioriin
Europapropriosutransizione eam-
biente. Nel 2021abbiamo gia ottenuto
sulriciclo gli obiettivi che "Europaci
imponeva nel 2030, recuperiamo
I’80% dei rifiuti speciali. Le imprese
hanno saputorispondereallerichie-
ste dell’'Unione europea. L’ultima
commissione cihapostol’asticellaal-
ta, mettendoin crisilanostra compe-
titivita», ha detto Orsini, sottolinean-
doil caso dell’automotive.

C’¢ la spada di Damocle dei dazi:
«La guerra dei dazi € un problema.
Esportiamo verso gli Usa 67 miliardi
diprodotto generando un saldo posi-
tivodi 42 miliardi. Settoriimportanti
sono il farmaceutico, che esporta 10
miliardi, eI’alimentare. Gli Usa sono
unmercato dasalvaguardare. Cisono
anche dazinormativi, che stanno pe-
nalizzando le nostre imprese. Dob-

biamolavorare peraprire nuovi mer-
cati, pensoal Mercosur, Indiae Nord
Africa. E con gli Usadobbiamo nego-
ziare e farlo uniti. Abbiamo anche
possibilita diinterscambio, pensoal
gas e alla difesa».

Ilgas e appunto un temadicompe-
titivita, ha sottolineato Orsini: «Verso
la Spagna paghiamoil 70% in piti, ver-
sola Germania 50% in piu, sono nu-
meri che mettono fuori mercato le
nostre produzioni. Noiabbiamolan-
ciatoun grido d’allarme sucomevie-
ne quantificatoin Europail costo del
gas: seun’impresa che produce gase
vende gas alle nostre imprese lo ac-
quista a 4-7 euro, aggiungendo il
prezzo del trasporto e del mark up,
siamo a 20-22 euro. Siamo arrivati
ancheisseuroamwh. Ladifferenza
eunaspeculazione finanziaria dial-
cune poche societa che non sono vigi-

Su Rai 1. Emanuele Orsini, presidente di Confindustria, ospite del faccia a faccia

iniziale di “XXI Secolo” con Francesco Giorgino

late. Abbiamo chiestoin Europadiac-
cendere una luce. E un tema che ri-
guardaimprese e famiglie. Serve fare
un’analisi vera di come viene compo-
sto il prezzo dell’energia in Europa,
serveunmercatounicodell’energia»,
hadettoil presidente di Confindustria
rilanciando il nucleare.
Giorginohasollevatoancheil tema
dellademografia e dellecompetenze:
«Dobbiamo essere attrattivi, per que-

sto dall’inizio del mio mandato ho
parlatodella necessita diun piano ca-
saper dare abitazionia prezziaccessi-
bili. Mancano 10omila lavoratori, il
mancatoincontro tradomanda e of-
ferta costaalleimprese 44 miliardial-
I’anno», ha risposto il presidente di
Confindustria, ricordando che sul
piano casa Confindustria sta gialavo-
rando conil governo.
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DI Bollette, piu vicino il ritorno
degli sconti fiscali sulle caldaie

Gli emendamenti. Tra i correttivi I'idea di ripristinare le agevolazioni per gli apparecchi predisposti
per un sistema ibrido. Governo al lavoro anche su polizze catastrofali e bonus elettrodomestici

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Riaprire uno spazio alle agevolazioni
fiscali perle caldaie a condensazione,
anche quando non sono collocate al-
I'interno disistemiibridi. Dopoil sec-
co stop ai bonus per questi apparec-
chi, deciso dall’ultimalegge di Bilan-
cio, una parte della maggioranza la-
voraaun clamoroso cambio dirotta.
Un pacchetto di emendamenti alla
legge di conversione del decreto Bol-
lette,a prima firma Alberto Gusmero-
li (Lega, presidente della commissio-
ne Attivita produttive della Camera),
puntaallariammissione degli sconti
per alcuni prodotti, come le caldaie
predisposte gia dal produttore per
funzionare all'interno di un sistema
ibrido e quelle alimentate con com-
bustibili rinnovabili.

Mentre restano in pistale modifi-
che gia annunciate nei giorni scorsi
(siveda «IlSole 24 Ore» di domenica),
dalla proroga per I’'obbligo di sotto-
scrivere una polizza catastrofale per
leimpreseallanorma che puntaain-
trodurre una salvaguardia perle auto
aziendali ordinate dai datoridilavoro
nel 2024, ma consegnate entroiprimi

sei mesi del 2025.

Tornando alle caldaie, lalegge di
Bilancio 2025 ha previsto il divieto
di agevolazioni fiscali (ecobonus e
bonus ristrutturazioni ordinario)
per le cosiddette “caldaie uniche”.
Unadefinizione chelasciaapertala
strada agli sconti per gli apparecchi
collocati nei sistemi ibridi (per i
qualinon c’e il divieto), cioe caldaie
e pompe di calore controllate dauna
centralina. Si tratta di una previsio-
ne che applica le indicazioni della
direttiva Case green (Energy perfor-
mance of buildings directive), ap-
provatanel 2024 da Bruxelles. Pro-
prio su queste definizioni agiscono
gli emendamenti presentati al de-
creto Bollette, che puntano a spo-
stareiconfini dei prodottiagevola-
bili, rendendoli piu accessibili.

Cosi, uno degliemendamenti pre-
vede che «le caldaie hybridreadyele
caldaie alimentate con combustibili
rinnovabili non siintendono incluse
nella definizione di caldaie uniche
alimentate a combustibili fossili». Le
caldaie uniche - va ribadito - sono
quelle per la quali gli sconti restano
vietati. Inbase aquestanormainter-
pretativanonrientrano in questade-

finizione (e sarebbero quindiagevo-
labili) gliapparecchi progettati e pro-
dottiper essere abbinati,anchein un
momento successivo,a una pompa di
calore, diventandoibridi. Sitratta, per
I'appunto, dei cosiddetti “hybrid rea-
dy”. Discorso simile per le caldaie ali-
mentate da gas rinnovabili (essen-
zialmente, idrogeno e biometano):
anche queste nonrientrerebbero nel-
ladefinizione che portaal blocco delle
agevolazioni. Un decreto successivo
spieghera quali paletti vanno rispet-
tati per ricadere in queste definizioni.

Allo studio, come detto, ci sono pe-
roanchealtri correttivi. Uno dovreb-
beriguardareilbonus elettrodome-
stici. Unblocco di emendamenti po-
trebbe ritoccare la disciplina di que-
sto contributo, per eliminare alcune
storture evidenziate nelle scorse set-
timane dai produttori al Mimit (mini-
stero delle Imprese e del made in
Italy), a partire da quelle che favori-

O

Auto aziendali:
ipotesi salvaguardia
anche per gli ordini
consegnati dopo
giugno del 2025

rebbero i produttori extra Ue. Trale
novita, allora, ci sono il riconosci-
mento del bonus sotto forma di scon-
toinfattura,lagestione dei contributi
tramite PagoPa e I’eliminazione del
riferimento alla classe B.

Sulle auto aziendali 'emenda-
mento che andrain discussione pre-
vedel'attivazione di una salvaguardia
per gli ordini effettuati nel 2024 con
consegna ritardata entro i primi sei
mesidel 2025. In questo modo, sareb-
be possibile riammettere nelregime
fiscale agevolato chi oggi risulta
escluso. Anche se un’ulteriore lima-
tura potrebbe riguardareil termine di
giugno 2025. Dalmomento che, spes-
so, per laconsegna delle auto passano
anche piu di sei mesi, € probabile che
iltermine di salvaguardia venga am-
pliato, anche oltre giugno, in modo da
nonescludere nessuno. Mentre, trai
temiall’ordine del giorno, e anchela
proroga del debutto dell’obbligo di
polizze catastrofali per le imprese.
L’emendamento, presentato da Fra-
telli d’Ttalia, punta infattia spostare in
avanti ’'adempimento di sette mesi
rispetto alla scadenza ormai immi-
nente del 31 marzo.
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Niente intesa sui contenuti del nuovo Def
Verso una risoluzione di maggioranza

Alle Camere

Il documento avra un arco
triennale solo tendenziale
senza dati programmatici

Gianni Trovati
ROMA

I tempi supplementari che hanno
portatoallanuovariunione diieripo-
meriggio non sono serviti a trovare
I'intesain Parlamento sul nuovo Def
atteso alle Camere entro il 10 aprile.
Alle commissioni Bilancio arriveran-
no quindi due risoluzioni sui conte-
nuti da dare al documento, una di
maggioranza e una di opposizione,
senzareplicare’accordo che a otto-
bre aveva consentito di approvare il
Piano strutturale dibilancio previsto
dallariforma del Patto distabilita Ue
senza la NaDef ancora contemplata
dallalegislazione nazionale.

Ledistanze fra Governo e maggio-
ranzadaunlato ele opposizionidal-
I'altro sisonoripresentate sostanzial-
menteimmutateierial gruppodila-
voro parlamentare che oradovrebbe
mettere mano al progetto di legge
delle Camere peradeguarelalegge di
contabilita alla nuova governance
economica comunitaria. La questione
€ ad alto tasso tecnico, ma nella sua
sostanza definisce le modalita con cui
dovranno procederela programma-
zione della finanza pubblica e le sue
verifiche periodiche nel contesto del-
leregole europee riformate.

Il confronto si € acceso, senza ri-
solversi, sui contenuti informativi
dellaversioneitalianadell’Apr, lare-
lazione che dovra aggiornare sullo
stato diattuazione del Piano dibilan-
cioesostituire il vecchio documento
di economia e finanza.

IlGovernorivendicalasceltadian-
dareoltrelastrutturarichiestadadi-
rettive eregolamento Ue, che impor-
rebbesoloditracciareil quadroalegi-
slazionevigente perl’annoincorsoe
peril prossimo. L’Apritaliano, desti-

nato forse ad avere anche un nome
piufacilmente masticabile, «fornira
un aggiornamento delle previsioni
periltriennio 2025-27 - comesilegge
nellanota consegnataieridal Gover-
no nellariunione - e, tenendo conto
dellerichieste pervenute dal Gruppo
dilavoro, anche peril 2028». Queste
ultime saranno pero scorporate dalle
altre perché il quell’anno entrera «a
far parte del triennio di manovrasolo
inautunno».Nellasostanza quindiil
“nuovo Def” dovrebbe abbracciarelo
stessoarco temporale del vecchio do-
cumento ma solo nella forma del
«tendenzialealegislazione vigente»,
perdendo in via definitiva il quadro
programmatico (gia saltato nelle ulti-
me due edizioni ma per ragioni con-
giunturali), perché gli «obiettivirela-
tiviallatraiettoria di spesanetta» so-

O

Il Governo rivendica

di superare le richieste
delle regole Ue,
I'opposizione contesta
la scarsa trasparenza

nostati gia fissatia ottobre e «nonsono
modificabili per tutta la durata del
Piano». Nel documento entreranno
anche i saldi strutturali oltre a quelli
nominalieal quadro macroeconomi-
co,assicurail Governo, perché «rien-
tranoneicontenutiobbligatori chiesti
dalla Commissione». Nel set infor-
mativo dovrebbero far parte anche i
dati sulle «entrate discrezionali»,
quelle che secondo il Patto Ue rifor-
mato consentono di finanziare misu-
re di spesa aggiuntive rispetto alla
traiettoria concordata.

Le opposizioni avevano chiesto
anche previsionidi cassarelativealle
singole imposte e sui tendenziali a
«politiche invariate», cioe conside-
randole spese che saranno verosimil-
mentereplicateanche selalegge per
ilmomentononleprevede. Maaldila
deisingoliaspetti dimeritoil dibattito
sembra concentrarsisullanaturapit
o0 meno “programmatica” del docu-
mento diaprile, e suunlivelloditra-
sparenza che promette di continuare
afar discutere.
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Ministero del Lavoro

Aumentano del 7,6% gli
accordi a beneficio di oltre
3 milioni di lavoratori

Giorgio Pogliotti

Prosegue la crescita dei contratti
di produttivita: sono 11.491 quelli
depositati ancora attivi. Si tratta
del7,6% in piu rispetto allameta di
marzo dello scorso anno, con un
incremento di 829 contrattiin un
mese. Abeneficiarne sono oltre 3
milioniilavoratori che si vedono
riconosciuto un premio medio an-
nuo di 1.581 euro.

Nella distribuzione, 9.344 con-
tratti si propongono diraggiungere
obiettivi di produttivita, 7.398 di
redditivita, 5.958 di qualita, mentre
1.207 prevedono un piano di parte-
cipazione e 6.966 misure di welfare
aziendale. Secondo il “Report de-
posito contratti” del ministero del
Lavoroilavoratoribeneficiari sono
3.088.825, di cui 2.116.610 interes-
satidacontrattiaziendalie 972.215
dacontratti territoriali. La maggior
parte dei contratti attivi rientrano
nella tipologia aziendale (9.344),
anche se sonoi contratti territoriali
che continuano a far registrare la
crescita maggiore, con un incre-
mento del 18,8% registrato tra il
2024 eil 2025 (da1.789 a 2.125).

11 valore annuo medio del pre-
mio risulta pari a 1.581,16 euro, di
cui1.802,73 euroriferiti a contratti
aziendali e 684,59 euro a contratti
territoriali. Pit1 nello specifico, per
i contratti aziendali che fissano
obiettivi di produttivita a 638.225
lavoratori dell'industria € stato cor-
risposto un premio dal valore an-
nuo medio compreso tra 1.627 e
1.775 euro, mentre a1.154.185 lavo-
ratori dei servizi il premio annuo
medio oscillatrai.o52e2.319 euro,
infine a 3.840 lavoratori dell’agri-
coltural’ammontare annuo medio
e di 1.147 euro. Quanto ai contratti
territoriali che prevedono obiettivi
diproduttivita, neiserviziinteres-
sano76.353 lavoratori conunvalo-
remedioannuo del premio dirisul-
tato che oscilla da 209 a 2.111 euro,
nell’industria sono coinvolti 42.124
lavoratori con importo medio an-
Nuo compreso tra 749 e 830 euro,
nell’agricoltura 562 lavoratori per
unvalore che siattestamediamente
Su1.019 euro annui.

L’impatto sulleretribuzioni dei
lavoratori € amplificato dalla de-
tassazione del premio dirisultato.
Come e notolalegge di Bilancio per
il2025ha confermato un’aliquota
del 5% per 'imposta sostitutiva che

Contratti produttivita,
continua la corsa:
11.491 quelli attivi

laLegge di Bilancio peril2023 aveva
dimezzato rispetto al precedente
10 per cento. La detassazione era
stata confermata nella manovra
peril2024 e saraattivanel triennio
2025-2027 secondo quanto dispo-
sto dalla Legge di Bilancio per il
2025 (articolo 1, comma 385, legge
n.207/2024). Il beneficio fiscale &
riconosciuto ai lavoratori dipen-
denti del settore privato, titolari di
unrapportodilavoro subordinato
atempo determinato o indetermi-
nato con un reddito da lavoro di-
pendente fino a S8omila euro nel-
I’'anno precedente, per un premio
di risultato fino a un massimo di
3mila euro lordi, incrementabili a
4milaeuro nelle imprese che coin-
volgono pariteticamente i lavora-
torinell’organizzazione dellavoro.

Quanto alladimensione azien-
dale, quasila meta delle imprese
interessate hanno meno di 5o di-
pendenti. Il dato rispecchia il si-
stema produttivo del Paese che
vede dal punto di vista numerico
una netta prevalenza delle im-
prese di piccole dimensioni. La
quota restante si divide tra le
aziende con almeno 100 dipen-
denti (35%) e quelle di fascia in-
termedia con numero di dipen-
denti compreso tra50 e 99 (15%).
Ladistribuzione geografica, vede
una netta prevalenza delle azien-
de del Nord (73%), seguite a di-
stanza da quelle del Centro (17%)
edel Sud (10%). Per settore di atti-
vita economica, le imprese con
contratti di produttivita deposi-
tati ancora attivi per il 62% opera-
no nei servizi, il 37% nell’indu-
stria, I'1% nell’agricoltura.
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RAPPORTO ILO

Salari real,
in Italia-8,7%

Negli ultimi 17 anni 'ltalia ha
subito le perdite maggioriin
termini assoluti di potere
d’'acquisto dei salari trai paesi
aeconomia avanzata del G20:
le perdite di salario reale sono
state dell'8,7%, rispetto al
-6,3% del Giappone, al -4,5%
dellaSpagnaeal-2,5% del
Regno Unito. Secondo il Rap-
porto llo, tuttavia, nel 2024 i
salari reali dei lavoratori italiani
sono cresciutiin media del
2,3%, segnando un’inversione
ditendenzarispetto al calo del
3,2 edel 3,3% rilevato rispetti-
vamente nel 2023 e 2022.
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SGARBI RICOVERATO AL GEMELLI:
DEPRESSO E NON MANGIA

Vittorio Sgarbi € ricoverato al Policlini-
co Gemelli di Roma a causa delle sue
condizioni di salute dovute alla sin-

drome depressiva che datempo lo
affligge. Il critico d’'arte resta sotto
monitoraggio costante. Il ricovero si
€ reso necessario anche perché c’'é
oraancheil rifiuto di alimentarsi

FUORI ONDA

MIGRANTI

Atteso venerdi in Cdm
il decreto per trasformare
i centri albanesi in Cpr

Sull’operazione Albania il Governo non vuole arren-
dersiallo stop ripetuto dei giudici. Venerdi ¢ attesa in
Consiglio dei ministrila norma che, modificando solo
lalegge 14/2024 direcepimento del protocollo Roma-
Tirana e nonl’intesa stessa, faleva sul piccolo Cpr gia
presente a Gjadér (sulla carta 144 posti) per trasforma-
relestrutture aperte in Albania in centri di permanen-
za per il rimpatrio. Non pil, dunque, riservati a mi-
granti provenienti da Paesi considerati sicuri intercet-
tatiin mare, a cui applicarele procedure accelerate per
I'esame dellerichieste diasilo, maapertiagliirregolari
giaarrivatiin Italia e destinataridi provvedimenti di
espulsione. Una esternalizzazione in piena regola.
Lavolonta di accelerare arriva da Palazzo Chigi, i
cui ufficilegislativihanno lavorato al decreto legge as-
sieme a quelli del ministero dell’Interno guidato da
Matteo Piantedosi. Sulla scelta di Giorgia Meloni pesa-
no due fattori: ’'apertura ai «return hub» contenuta
nel nuovoregolamento Ue suirimpatri proposto dalla
Commissione ela fiducia nel fatto chela sentenza del-
la Corte di giustizia Ue sui Paesi sicuri, in programma
amaggio, sblocchil’impasse. All’attacco le opposizio-
ni. Perlasegretaria dem Elly Schlein, Meloni e Piante-
dosi«dovrebbero fermarsi e chiedere scusa per aver
sperperato cosi tante risorse pubbliche». Il segretario
di Pit1 Europa Riccardo Magi si rivolge alla premier:
«Perunavolta dicalaveritaagliitaliani:icentriin Al-
banianon hanno funzionato e non funzioneranno».
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FITTO: DIALOGO TRA DEMOCRAZIE

Giorgetti: debito pubblico
vincolo imprescindibile

Il problemanumerouno elanecessitadirifinanziareil
debito ogni due settimane. Unvincolo «dacuinonsipuo
prescindere».Learmidi Donald Trumpsonoidaziele
criptovalute «che usaperriaffermareil signoraggiodel
dollaroalivellomondiale. Due strumenti per entrarein
concorrenzaconlaCinacheliusasenzasbandierarliin
Europa». Eun’Europaoccupatapiti chealtroadefinire
derogheaquantodecisoin precedenzaquellacheilmi-
nistrodell’Economia, Giancarlo Giorgetti, vede contrap-
porsiallesfide epocalilanciate da Trump: «Noi ministri
delleFinanze datre anni parliamo dieurodigitale senza
metterloaterraperchéleaspettative dei Paesisonodi-
verse». Giorgettiinterviene alla Luiss al dibattito “Go-
vernarel’Europa el'Italia all’'epoca di Donald Trump”,
inoccasione della presentazione dellibro “Demagonia”
diMario Monti. Nel piano peril riarmononsifaricorso
aunaclausolagenerale diderogaal Patto distabilita eu-
ropeo come fu conil Covid, «sirichiede un piano coordi-
natodideroghealivellonazionale.Ifamosi8oomiliardi
sono la sommatoria di deroghe che i singoli Paesi do-
vrebbero chiedere entro fine aprile». Peril vicepresiden-
te esecutivo dellaCommissione Ue Raffaele Fitto, inter-
venutoinsieme aPaola Severino, Giuliano Amato, Pier
Ferdinando Casini, Sergio Fabbrini e Pietro Reichlin,
con Trump «dobbiamo costruire un dialogofrademo-
crazie, perché oggilalineadi demarcazione principale
etraledemocrazie e glialtri. Ed € qui che dobbiamo con-
centrarci». Quantoaidazieallarispostaeuropea, «che
ilcommissario Sefcovicsiain viaggio verso Washington
ame sembra una buona notizia in tema di dialogo».
—D.Pes.
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L’ANNIVERSARIO DELLA STRAGE

Fosse Ardeatine, 'Anpi:
«Meloni non cita il fascismo»

Nel giorno dell’81° anniversario dell’eccidio delle Fos-
se Ardeatine,aRomail Capo dello Stato Sergio Matta-
rella ha partecipato alla cerimonia commemorativa
chesi e svolta pressoil mausoleo, dove ha depostouna
coronad’alloro. Nell’occasione sono stati pronunciati
i nomi delle 335 vittime della strage nazifascista.
«L’eccidio delle Fosse Ardeatine, perpetrato dalle
truppe naziste di occupazione come azione dirappre-
saglia perl'attacco partigiano divia Rasella, € una delle
pagine piu dolorose della storia nazionale - ha sottoli-
neatola premier Giorgia Meloni - ed € compito prima-
rio delleIstituzioni,ad ognilivello, raccontare quello
che eaccaduto e trasmettere in particolare alle giovani
generazionilamemoria di quei fatti». Attaccail presi-
dente dell’Anpi, Gianfranco Pagliarulo: da Meloni
«nonuna parolasullaattiva collaborazione e respon-
sabilita dei fascisti come il questore Caruso. Parolein-
degne per altissime cariche della Repubblica nata dal-
laResistenza. Vorrebberoriscriverela storianascon-
dendoi crimini del fascismo. Non ci riusciranno». Per
lasegretaria del Pd Elly Schlein «i martiri delle Fosse
Ardeatine» sono «vittime innocenti della brutalita e
dellarappresaglia nazifascista». E «presidiarela me-
moria oggiéancora piuun dovere, di fronte ai tentati-
vi diriscriverla, e non di onorarla, quella storia».
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Mattarella: «Statisti
coraggiosi idearono I'Ue»

Crosetto: «Non
¢ possibile

una deterrenza
senza gli Usa»

Capo dello Stato. Occorre compattezza sui dazi: «UEuropa ha la forza per interloquire con
calma e determinazione contro scelte immotivate». «All’'Unione servono decisioni veloci»

Lina Palmerini
ROMA

La domanda del ragazzo € precisa,
parla di Europa e dell’anniversario
dei Trattati di Roma. E altrettanto
precisa elarisposta di Mattarella che
ascoltata per bene, parola per paro-
la, potrebbe evocarela polemicare-
centissima sollevata da Meloni sul
Manifesto di Ventotene con quelle
frasi estrapolate ad arte su proprieta
privata e rivoluzione socialista per
condannare l’intero senso di quel
documento. Seguendo il discorso
del capo dello Stato, siritrova - inve-
ce - il contesto di quegli scritti e si
vede che I'inizio del cammino del-
I’Europa nasce con la prospettiva
storica di superare quel presente di
guerra, Olocausto e dittature.
«Inquel climaditragedia - dice -
alcuni statisti lungimiranti e corag-
giosi hanno compreso che occorreva
capovolgereil rapporto tra Paesi eu-
ropei e che fosse il momento di com-
piere una rivoluzione di pensiero:
anziché contrapporsi, mettere in co-
mune il futuro dei popoli». Vengono
in mente De Gasperi, Schuman,
Adenauer ma poi Mattarella ripete
un’altra volta «da statisti coraggiosi
e lungimiranti e da movimenti di
pensiero e di proposte chelihanno
accompagnati». Ecco, nonlonomi-
na ma tra quei filoni di pensiero e
proposte, trova senz’altro posto il
Manifesto di Ventotene.
Naturalmente evita di infilarsi in
uno scontro tra Meloni e la sinistra
soprattutto perchéieri, al centro della
suaattenzione, c’eraaltro. C’eranole
sfidedell’Europadioggisudaziedi-
fesa enon le discussioni sul passato.
Sfide che non tutti, nellamaggioran-
za, affrontano remando dalla stessa
parte mentre la linea del Colle non
cambia. Nona caso Mattarellaeracon
ilministro Francesco Lollobrigidaal
villaggio “Agricoltura €”, un evento
chesi e svolto nel pieno delle tensioni
per 'annuncio delle tariffe di Trump.
Einunagiornatacarica diincertezze,
connuovi ripensamenti e passi avanti
del presidente americano, il capo del-
lo Stato ha rimesso in chiaro la sua
posizione: ’Europa deve trattare

AGRICOLTURA £
——

T iy

compattaal tavolo con Washington.
Insomma, se anche nel Governo sive-
dono diverse linee e la tentazione di
trattare per sé, peril capo dello Stato
questo passaggio vaaffrontato senza
rompere il fronte Ue e senza com-
plessi di inferiorita.

«Bisogna essere sereni, non ali-
mentare un eccesso di preoccupa-
zione perché1’'Unione hala forza per
interloquire con calma e autorevo-
lezza contrastando una scelta cosi
immotivata comeidazi, che alterano
i mercati, penalizzano i prodotti di
qualita e questo € inaccettabile». La
visione del capo dello Stato € chel’'Ue
«e un soggetto forte» - di certo piu
forte diun singolo Stato - e queste ri-
flessioni accompagneranno purela
preparazione di quel viaggio a
Washington che entrerebbe presto
nell’agenda della premier.

Di certo, non e solo per la ragione
politica di “unire” gli europei che
Mattarella insiste sulla trattativa
comune ma vi sono forti motivi
economici visto che «il nostro ap-
parato produttivo ¢ strettamente
integrato con gli altri grandi Paesi
d’Europa». In pratica, che senso ha
trattare bilateralmente con gli Usa
se le catene del valore industriale

Capo dello Stato.
il presidente della
Repubblica, Sergio
Mattarella, ha
risposto ieri alle
domande di alcuni
ragazzi al Villaggio
“Agricolturae” in
occasione dell’an-
niversario delle
firma dei Trattati
di Roma.

LAPRESSE

hanno ganci in tutta I’'Unione?

Ecco perché frammentarela trat-
tativain tanti round, come sostengo-
noanche nellamaggioranza, e un er-
rore. E colpirebbe un’Europa che e
«un’esperienza di successo», perfino
imitata (il capo dello Stato citail Mer-
cosur e I’Asean) nonostante abbia
«lacune da colmare, come processi
decisionali piu veloci». Non € una
mancanzabanale, manon elaprima
volta che chiede a Bruxelles di «ag-
giornarsi» con una governance in
sintonia conitempi. Poi, a proposito
delladifesa che el’altro temain agen-
da, ricorda comeladecisione di fon-
darela Ced (difesa comune europea)
pur votata da tutti gli Esecutivi fu poi
bocciata dal Parlamento francese «e
ne paghiamo ancora le conseguen-
ze».Questo fa capire come si schiera
anche su questo punto. Infine, sotto-
linea come’euro, altro passo decisi-
vo, abbia preservato la stabilita finan-
ziaria del Paese e dei cittadini.

Va detto, pero, che all’inizio del
suo discorso, prima di affrontare
tuttiitemi, il suo pensiero e andato
a Papa Francesco: «Sono lieto del
suo ritorno a casa, gli rinnovo gli
auguri di piena ripresa».
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Riarmo, la maggioranza abbassa i toni
Meloni prepara la trasferta a Parigi

Le tensioni nel governo

Restano le distanze in
politica estera ma Lega e Fi
minimizzano, nessun vertice

Barbara Fiammeri
ROMA

Contatti si. E parecchi. Ma nessun
vertice. Anche perché l'ultima volta
non e uscita neppure una nota con-
giunta. L’'unicomomento in cui Gior-
gia Meloni si ritrovera attorno allo
stesso tavolo conisuoivice, Salvinie
Tajani, sara venerdi al Consiglio dei
ministri cheavraall’ordine del giorno
ilnuovodecreto Albania. L’ordine di
scuderiaimpartito da Palazzo Chigie
abbassarelatemperaturadopoiduri
botta erispostanellamaggioranzasu
un tema decisivo come la gestione
della politica estera: dall’'Ucraina al
Pianodiriarmosu cuiledistanzere-
stano profonde. Salvini assicura che
non ci sono problemi. Cheirapporti
nellamaggioranza,a partire daquello
conlaPremier eil ministro degli Este-
rieleader di ForzaItalia sono niente

di meno che «ottimi». Quanto ai 15
minutiditelefonata conil vicepresi-
dente Usa].D.Vance che hannoirrita-
tonon poco Meloni e fatto imbufalire
iltitolare della Farnesina, il segretario
dellaLega e ministro dei Trasportiri-
vendicail dirittoa «fare ilmiolavoro»
ovvero confrontarsisu possibili inte-
se sul fronte infrastrutturale. Sara
certamente vero, maerastatoilleader
della Legaa far sapere che siera par-
latoanchediguerra e di pace. «Salvini
elibero didialogare con chivuole», ri-
vendica il capogruppo alla Camera
del Carroccio, Riccardo Molinari. Il
refrain di queste ore e che sideve por-
tare pazienza e non reagire alle in-
temperanze leghiste fino al congres-
so del Carroccio del 6 aprile. E cosi il
portavoce di Forzaltalia, Raffaele Ne-
vi, gia in mattinata interviene per ga-
rantire che non ¢’e bisogno di vertici,
chetraForzaltalia e Lega «non ciso-
no problemi» ma solo «enunciazio-
ni» per rivendicarele proprie posizio-
nieche quando Tajani, domenica, ha
citato Sciascia conriferimentoaipo-
pulisti e al «partito dei quaquaraqua»
noncel’avevacon Salvini elaLegama
conl’opposizione.

Allascadenzadel 6 aprile mancano
ancoradiversi giorni e tenere i nervi
saldinonsarafacile.Il 2 aprile entre-

O

UCRAINA

La premier
non vuole

in alcun modo
ostacolare

il tentativo

di tregua

cui lavorano
gli Stati Uniti

rannoinvigoreidazi Usasulle merci
europee e il clima che si respira e di
grande preoccupazione a Roma. I
preparativi per lamissione a Washin-
gton di Meloni continuano, maalmo-
mento sull’agenda di Palazzo Chigila
data del faccia a faccia con Donald
Trump ancoranonc’e. GiovedilaPre-
sidente del Consiglio saraa Parigi per
partecipare al summit deivolenterosi
organizzato da Emmanuel Macron
all’Eliseo. Una trasferta a cuila Pre-
mier partecipa senza entusiasmo.
Meloninon condividel’accelerazione
anglo-francese e ha gia detto nelle
precedenti due occasioni che un’ope-
razione di peacekeeping per I'Italia si
puo realizzare solo attraverso una
missione internazionale sottol’egida
dell’Onu, ma in ogni caso non solo
«occidentale» o «europea». La Pre-
mier non vuole in alcun modo ostaco-
lareil tentativo ditregua che sta por-
tandoavanti’amministrazione sta-
tunitense. Aisuoiinterlocutorieuro-
pei ribadisce che bisogna puntare a
offrire garanzie per una «pace dura-
tura» attraverso un’azione dideter-
renzacredibile, che Palazzo Chigiin-
dividuanell’estensione dell’articolo 5
della Nato a Kiev pur mantenendola
fuori dall’Alleanza atlantica.
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Il nodo riarmo

Secondo il ministro della
Difesa gli Stati Uniti non
abbandoneranno la Nato

L’ipotesi che ’Europa possa con-
tare sempre di meno sugli Stati
Uniti non convince il ministro
della Difesa Guido Crosetto, che
intervenuto a 24 Mattino, su Ra-
dio 24, alladomanda se si possa
fare ancora affidamento su
Washington e piuttosto netto:
«Dobbiamo fare affidamento su-
gli Stati Uniti, non esiste deter-
renza occidentale senza gli Usa,
diquesto dobbiamo esserne con-
sapevoli. Non ci molleranno mai,
non abbandoneranno la Nato e
noi. E chiaro perd che disinvesti-
ranno dall’Europa. Hanno deci-
ne di migliaia di militari ameri-
cani e investimenti per la difesa
europea, semplicemente si riti-
reranno. Abbiamo solo chiesto
tempo per costruire una sostitu-
zione degli Stati Uniti in Europa.
Civorranno da 5 a 10 anni».

Il punto, sottolinea, & che «noi
abbiamo goduto di questo om-
brello, deiloro investimenti fino
ad ora. Lo aveva detto Obama,
poiloaveva detto Trump, poi Bi-
den e poi di nuovo Trump e ora
siamo a questo punto: dobbiamo
occuparci della nostra difesa».
Questo comporta investimenti

GUIDO
CROSETTO
Ministro
della Difesa

massicci, in mezzi e anche in
personale militare: «Il problema
pit grosso € quello degli uomini.
Gia con Biden si era ipotizzata
unariduzione del 20%, mettiamo
che arrivi al 30 o anche al 50%,
questo significa che vanno sosti-
tuiti con militari europei. Basti
pensare che la Difesa italiana
avevaridottoicontingenti mili-
tari qualche anno fa, ora siamo
costretti ad annullare quella ri-
forma per crescere dinuovo ne-
gli organici, anche per la Difesa
nazionale. Poi bisogna reclutarli,
formarli: non si fa con uno
schiocco di dita».

E sul piano diriarmo presen-
tato dalla Von der Leyen Crosetto
si dice innanzitutto contento del
cambio di nome, da RearmEU a
Readiness 2030, dopo «settima-
ne di mazzate da parte miae de-
gli altri colleghi ministri della Di-
fesa, meglio tardi che mai». Nel
piano, dice, ’Europa «haunap-
proccio molto industriale e poco
strategico. Il temanon e produr-
re dipil, anche se e uno dei temi,
mail tema e la costruzione della
difesa. Quindiil problemanon e
dire quanto investo, ma cosavo-
glio raggiungere, che capacita
voglio raggiungere, che quadro
mi aspetto». Non si puo costruire
ladifesa dicendo “armiamoci”, si
deve costruirela difesa pensan-
do da dove arrivano i problemi.
Quello che chiede il governo,
conclude Crosetto, & «un sistema
che consenta di non impattare
suldebitoin manieratale daau-
mentare il tasso d’interesse, un
sistema che consenta di non la-
sciare il problemaa chiverra do-
po dinoi. Si tratta di un approc-
cio meno mediatico, ma un po’
piu serio e razionale che io con-
divido con Giancarlo Giorgetti».
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UPA E PUBBLICITA INCLUSIVA

Upa, I'associazione degliinvestitori
pubblicitari presieduta da Marco
Travaglia, & stata premiata nell’ambito
dell’edizione 2025 dei WFA President’s

Awards per il progetto della Prassi di
riferimento sulla Pubblicita Accessibile
elnclusivarealizzatainsieme a UNI e
conil supporto di Una (agenzie della
comunicazione) e Fcp (concessionarie)

ENGIE: ASSE CON GARDALAND
Engie installera una pensilina foto-
voltaica della potenza di 3 MW all’in-
terno del parco divertimenti di Garda-
land (gruppo Merlin Entertainments).

Automotive, M&A in crescita
LItalia € controcorrente

Analisi Bain&Company

Acquisizioni nel Paese
aquota 35 nel 2024
afronte delle 30 del 2023

Di Loreto(Bain): partnership
industriali anche alla luce
delle incertezze in campo

Filomena Greco
TORINO

Il momento e di quelli senza prece-
dentiperil settore dell’automotive.E,
forse, non e un caso chel'ltaliaregistri
unnumero crescente di operazioni di
M&A, in un comparto stretto tra un
mercato chenonhamairecuperatoi
volumi precedenti alla pandemia e
una transizione a singhiozzo verso
Pelettrificazione. Un focusrealizzato
nell’ambito del Global M&A Report
2025 curato da Bain & Company fa
emergere comeleacquisizioniinIta-
liasiano state 351’'anno scorso contro
le 30 dell’anno prima, in controten-
denzarispetto all’'andamento globale
delsettore, chehavisto crollareideal
numericamente e in valore, di circa
I’80%I’'anno scorso. A differenza che
inpassato, poi,amuoversisempre pit
spesso sono aziende italiane che ac-
quisiscono asset esteri come nel caso
di Proma Group, che harilevato a di-
cembrescorsolatedescaRecaro, odi
Sapa, chesolo qualche settimanafaha
chiusoil deal conl’austriaca Megate-
ch. Nell’elenco entral’operazione di
SeriIndustrial, che harilevatol’ex In-
dustrialtaliana Autobus (ora Menari-
ni), eil deal che havisto passareilra-
mo Propulsion Systemsdi Dayco - tre
fabbricheinItalia - alfondo Aurelius.

«InItaliasiregistraunandamento
in controtendenza rispetto alla con-
trazione gobale, ormaidaqualche an-
no» spiega Gianluca Di Loreto, Part-
ner eresponsabileitaliano automoti-
ve di Bain & Company. «Credo che
l'industriaauto MadeinItaly sisiaal-
larmata dopo la pandemia e abbia
compreso, molto piu che in passato,

che e meglio essere “coda dibalena”
piuttosto che “testadiacciuga”, spin-
gendo verso un consolidamento».
Unatendenza positiva che promette
di limitare fenomeni di nanismo e
campanilismo che caratterizzano la
componentistica. Per ’Anfia, che rap-
presentaleimprese dellafilieraitalia-
na, sitratta di un segnale positivo. «Da
sempre sosteniamo la necessita, so-
prattutto perle pmiitaliane dell’auto-
motive, di aprirsia possibili sinergie
conaltrerealta, alfine di poter contare
sulle maggiori capacita di investi-
mentoesolidita finanziariacheleag-
gregazioni diimprese portano consé.
Ora piu che mai la disponibilita alla
collaborazione torna utile per fron-
teggiare gli enormiinvestimenti che
latransizione tecnologica portaconsé

FILIERA AUTO

Stellantis invita
i fornitori a Torino

Stellantis incontrera i fornito-
ri europei del Gruppoil 2
aprile prossimo, a Torino,
nella sede dell’Heritage Hub.
Lariunione, confermata
anche nel corso dell’audizio-
ne in Parlamento del presi-
dente di Stellantis John
Elkann, sara presieduta da
Maxime Picat, a capo degli
acquisti per il Gruppo. Saran-
no 200 le aziende invitate e
tra queste molte italiane.
Nell'incontro al Mimit del
mese di dicembre, Stellantis
ha parlato di 6 miliardi di
acquisti dalla filieraitaliana. |
sindacati metalmeccaniciieri
hannoincontrato I'azienda e
hanno rilevato un «nuovo
atteggiamento verso i forni-
tori» mentre poche assicura-
zioni sono arrivate ad esem-
pio sui lavoratori dei servizi
minacciati dai cambi di appal-
to o dalle internalizzazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

eper colmare possibili gap di compe-
tenze». Una tendenza emersaanche
nell’'ultima edizione dell’Osservatorio

sulla componentistica automotive
italiana e sui servizi perlamobilita di
Anfiae CdcdiTorino: leimprese col-
laborano principalmente peraccede-
reanuovisettoriindustriali, tagliare
icostiesviluppare progettidiinnova-
zione. «Perl’acquisizione delle com-
petenze necessarie asviluppare nuovi
prodotti, un’impresa su quattro si
orientasu partenariati di naturaindu-
striale con altre aziende italiane o
estere, mentre i processi di acquisi-
zione di altre imprese riguardano il
15,5% degli operatori» spiegal’Ufficio
Studi. Anchealivello globale«siéan-
dati nelladirezione delle partnership
industriali,ancheallalucedelleincer-
tezzeincampo, legate per’Europaal-
lanuovastrategia della Commissione
europeaeallavariabile dei produttori
cinesi, destinata a pesare sempre di
pil» spiega Di Loreto.

Sono due comunque i settori che
hannoregistratoinItaliaun aumento
dioperazioni M&A,lameccanicaela
distribuzione. «Stiamo colmandoun
gap che c’era prima e un ritardo ri-
spettoad altri paesi, certo e cheil set-
tore sistamuovendo verso un conso-
lidamento tanto che nelle ultime due
settimane ho avuto tre richieste da
parte di fondi privati per acquisire
aziende della componentistica auto
in Italia, prima mi era accaduto nel-
l’arco di 18 mesi». C’é un interesse,
dunque, in parte generato dallapos-
sibilita di ottenere quotazioni miglio-
ri viste le difficolta del momento, in
parte dalla consapevolezza che nonsi
potraandare verso unasoluzione All-
insull’elettrico e che dunquele azien-
dedellameccanica classicamanten-
gonounlorointeresse sul mercato. Il
terzotrimestre del 2024, aggiunge Di
Loreto, «e stato il primo dopo un po’
nel quale si é registrato un margine
delle case automobilistiche pitibasso
di quello dei componentisti. Il com-
partosistanormalizzando ma questa
inversione di tendenza potrebberica-
dere, sotto forma di minor valore ri-
conosciuto, sui produttori dicompo-
nentiche consolidano per essere piu
forti sul mercato».
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In Piemonte via a formazione ¢
sostegno per 630 lavoratori in cig

Lavoro

La Regione attua il nuovo
piano: coinvolte le prime tre
aziende del territorio

Claudio Tucci

Prende il via il programma di re-
gione Piemonte che, per la prima
volta in Italia, lega formazione e
sostegno al reddito a vantaggio dei
lavoratori coinvolti in crisi azien-
dali. Da qui a fine aprile saranno in-
teressati dall’intervento i primi 630
addettiditre aziende del territorio,
la Lear di Grugliasco (385 lavorato-
ri), TE Connectivity (200) e Msu
Dumper (45). Questi lavoratori,
tutti in cassa integrazione guada-
gni, avranno accesso a percorsi di
formazione e avranno garantita
un’integrazione economicainbu-
sta paga, consentendo loro di con-
tinuare a svilupparele proprie ca-
pacita e compensando le riduzioni
del reddito. Due, al momento, i
centri per 'impiego coinvolti: quel-
lodiRivoli, in provincia di Torino,
per Lear e TE Connectivity, quello
di Asti per Msu Dumper.

Lo “start” e stato acceso ieri nel
corso diunincontro pressolasede
di Lear a Grugliasco.

«Come Regione - ha sottolineato
alnostro giornale, la vicepresiden-
te e assessore al Lavoro, Elena
Chiorino - abbiamo mantenuto la
promessadirestare al fianco deila-
voratoriin difficolta. L’inserimento
di tutti i soggetti in cassa integra-
zione nel percorso 5 di Gol di for-
mazione € unavera e propria rivo-
luzione nel campo delle politiche
attive del lavoro che parte con il
Piemonte, prima e unicaregione in
Italia ad aver avviato la misura. Il
nostro obiettivo € da sempre dare
ailavoratori un supporto concreto
per affrontare i cambiamenti del
mercato, riqualificarsi e aggiornare
le proprie competenze».

Il nuovo strumento messo in
campo da Regione Piemonte, in
applicazione dell’'ultimo decreto
Pnrr (DI 208 del 2024, articolo 4),
puo contare su uno stanziamento
di 20 milioni di euro attraverso il
Programma GOL (Garanzia Occu-
pabilita Lavoratori). La misura
prevede un’integrazione economi-
cainbusta paga perilavoratoriap-
partenentia qualsiasi categoria in
cassaintegrazione oin contratto di
solidarieta che si impegnano in

O

L’assessore Chiorino:
é larivoluzione delle
politiche attive del
lavoro, supportiamo

i lavoratori in difficolta

percorsidiriqualificazione. La mi-
sura é utilizzabile in tuttii settori,
in difficolta o in transizione, come
l'automotive e, in Piemonte, anche
iltessile el’orafo, anche usufruen-
dodel canale delle Accademie di fi-
liera con una dotazione finanziaria
salita a 60 milioni.

Nel dettaglio lo strumento fun-
ziona cosi: per ilmassimo di 600 ore
di formazione, il programma Gol
prevede un’integrazione in busta
pagafino 2.100 euro che varieranno
mensilmente in base alla percen-
tuale diriduzione dell’orario dila-
voro ed altri fattori. Secondole pri-
me stime regionali, potranno essere
interessati dal nuovo strumento fi-
noaiomilalavoratori sussidiati da-
gli ammortizzatori sociali.

L’integrazione verra erogata dal-
I'Inpsinbusta pagaassieme allein-
dennita degli ammortizzatori so-
ciali spettanti. L’accesso alla misura
e subordinato alla definizione di ac-
cordi collettivi contestualialla sot-
toscrizione dell’esame congiunto di
Cigs perilriconoscimento del trat-
tamento di integrazione salariale,
cheindividuiifabbisogni formativi
per il conseguimento di qualifiche
professionalialmeno dilivello 3° 0
4°livello EQF. A questo accordo, se-
guiralastesura del patto di servizio
Gol Percorso 5 e l'orientamento
specialistico propedeutico all’indi-
viduazione del percorso formativo.
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La produzione. Il sito Mta di Codogno

Shopping di aziende
e investimenti: cosi Mta
resiste alla crisi dell’auto

Componentistica

Ricavi saliti a 379 milioni
Dal 2021 tris di acquisizioni
per ampliare il mercato

Luca Orlando

Unnuovo impianto in Brasile, una
sede piu ampia inIndia, laricercadi
altre opportunita per acquisizioni
inItalia. Anche seil 2024 nonhari-
servato le soddisfazioniipotizzate
all’inizio dello scorso anno, Mta
prosegue nella propria strategia di
crescita,ampliandoil proprio peri-
metro produttivo e rafforzando il
portafoglio prodotti a colpi di
M&A. Per il componentista auto-
motive di Codogno, prima grande
aziendaachiudere nellazonarossa
nel pieno della crisi Covid, la crisi
dell’auto si traduce in una pausanel
percorsodi sviluppo dimensionale,
chedal 2019 avevavistounraddop-
piodeiricavi. Vendite che nel 2024
sono andate solo poco oltreillivello
precedente, aquota 379 milioni. «Ci
aspettavamo uno scatto simile al
2023 eil nostrobudget inizialmente
era molto piu alto - spiega I'im-
prenditore Antonio Falchetti - ma
dopounbuonavvio abbiamo visto
una frenata decisa, nell’elettrico ma
non solo». Emblematico eil caso di
unanuovalinea produttivainserita
a Codogno per realizzare compo-
nenti di un modello elettrico di un
brand nazionale, che halavorato su
volumi ridotti, ampiamente al di
sotto del 50% di quanto preventiva-
to. «Lanostraforza e peroladiver-
sificazione - spiega Falchetti - siain
termini di settori di sbocco che di
clienti, ventaglio di possibilita com-
merciali che ci consente comunque
di crescere, cosi come in crescita €
previstoancheil 2025, dove puntia-
mo ad arrivare per la prima voltaa
400 milioni di vendite». Realizzate
con componenti elettrici ed elettro-
nici diretti ai maggiori brand globali
dell’auto (due terzi del business),
del movimento terra, e degli auto-
veicoli in generale. Percorso che
prosegue sia attraversolo sviluppo
organico cheleacquisizioni, contre
operazioni realizzate negli ultimi
quattro anni investendo nel com-
plesso 50 milioni. Pericaricabatte-
rie e convertitori di potenza di Edn,
le antenne di Calearo Antenne, la
maggioranza delle centraline con-
trollo motore di Efi Technology,
operazione, quest’ultima, finaliz-
zata a gennaio. «La nostra idea e
quella diinserire prodotti interes-
santi o tecnologie che non posse-
diamo. Se e vero che i volumi delle
vetture nel mondo in media an-
dranno a contrarsi, 'unica soluzio-
ne per crescere € quella diavere una
penetrazione maggiore all’interno
del singolo veicolo, fornendo un
numero maggiore di componenti.
Elastrada che seguiamo, conrisul-
tatiimportanti». Il cuore dell’attivi-
tariguarda sviluppo e progettazio-
ne, fasi innovative a cui € dedicato

oltreI'11% deiricavi e una platea di
oltre 300 ingegneri, dislocatia Co-
dogno ma non solo. Il centro di ri-
cercaapertoaTorino per sviluppare
elettronica di potenza € solo un
esempio, con una spinta che porte-
raad estenderele attivita dilabora-
torio etesting in tuttele sedi Mta, in
modo da accelerare il time to
market. Prodotti sfornati dalle oltre
200 linee diassemblaggio, che spa-
ziano dai fusibili ai cruscotti digita-
li, dalle centraline di distribuzione
ai connettori, dai caricabatterie alle
antenne. Decisiva elapresenzain-
ternazionale, per un gruppo che ol-
tre ai cinque siti produttivi italiani
ne detiene altriin Messico, Slovac-
chia, India, Marocco e Brasile, dove
orasivaalraddoppio.

La start up
DeAMS sigla
un accordo con
Bombardier

Aeronautica

Progetto da 1,5 milioni
per arrivare a fornire
piattaforme automatizzate

Vera Viola

L’azienda aerospaziale campana
DeAMS ha siglato un accordo con
la canadese Bombardier, leader
mondiale nel settore, che presen-
tera oggi in occasione della fiera
aerospaziale Aeromart Montreal
in programma da oggi al 27 marzo.

L’accordo quinquennale in-
clude un primo progetto del valo-
re di 1,5 milioni di dollari per la
progettazione e costruzione di
piattaforme elevatrici automatiz-
zate (controllate tramite PLC).
Queste innovative piattaforme
sono gia state implementate
presso lo stabilimento Bombar-
dier di Dorval in Québec (Cana-
da), asupporto della produzione
delle ali del velivolo Bombardier
Challenger CL650.

«Questo accordo rappresen-
taun traguardo importante per
DeAMS, confermando il nostro
impegno nell’offrire soluzioni
innovative e personalizzate per
I’industria aerospaziale — ha
dichiarato Vincenzo Starace,
presidente di DeAMS - Siamo
orgogliosi di supportare Bom-
bardier nell’adozione di tecno-
logie avanzate, una collabora-
zione che segna una tappa fon-
damentale nel percorso di cre-

Falchetti: «L’elettrico
frena ma la nostra forza
é la diversificazione,
Brasile, India e Cinale
nuove aree di sviluppo»

¢

«SeinItaliale performance sono
quelle note, in Brasile il gruppo
Stellantis va invece molto bene e
per questo abbiamo deciso diinve-
stire altri 12 milioni per un nuovo
impianto. Altro ampiamento in vi-
sta e quello in India, dove potenzie-
remo laproduzione,ilaboratoriela
progettazione».

Traipossibili sviluppi futuri per
il gruppo, che occupa oltre 1.800
addetti, vielaricerca diun partner
in Cina, in modo da poter avviare
una produzione locale al servizio
del nuovo mercato interno, in cre-
scita dirompente. «Se in passato
Pechino importava in modo piu
massiccio, ora che la qualita e cre-
sciuta gli acquisti si concentrano
sulla produzione locale. Stiamo
parlando con alcuni componentisti,
per provare ad impostare una part-
nership che ci consenta di produrre
inloco per il mercato locale».
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IL GRUPPO

Le acquisizioni

Mta, multinazionale della
componentistica auto
basata a Codogno, nel
Lodigiano, dal 2021 ha
avviato una politica di
crescita per linee esterne,
partendo da Edn
(caricabatterie e
convertitori di potenza),
primarilevando il 20% e
poi la totalita dell’azienda
lombarda.

All’inizio del 2024 ¢ la
volta di un ramo d’azienda
della vicentina Calearo
Antenne mentre ora
I'ultima operazione
riguarda Efi Technology,
produttore di centraline
per il controllo motore.
Nel complesso per queste
operazioni Mta ha investito
50 milioni di euro.

L’azienda con sede

a Marcianise ha aperto
una filiale in Canada

a presidio del mercato
del Nord America

O

scitainternazionale di DeAMS,
in un territorio chiave per I’in-
dustria aerospaziale globale,
rafforzato ulteriormente dal-
I’apertura della nostra nuova
filiale canadese, a Montreal».

Il vice ministro degli Affari
Esteri e della Cooperazione In-
ternazionale, Edmondo Cirielli,
in occasione di una visita istitu-
zionale allo stabilimento di De-
AMS a Marcianise ha cosi com-
mentato: «La firma di questo ac-
cordo testimonia l’eccellenza
delleimpreseitaliane nel settore
aerospaziale, capaci di compete-
realivello globale grazie a tecno-
logie d’avanguardia».

DeAMS, joint venture tra In-
dustry AMS e Deagle,che gia col-
labora con importanti aziende
come Leonardo, & nelle fasi finali
di definizione di ulteriori part-
nership con clienti in Europa, Ca-
nada e Stati Uniti.

Con DeAMS Automation Cana-
dalnc.,l'aziendaampliala propria
presenzainternazionale, consoli-
dando il proprio ruolo di partner
chiave per il mercato aerospaziale
globale. La nuova filiale di Mon-
treal prevede la partecipazione
dell’'imprenditore Eduardo Mini-
cozzi, con una lunga esperienza
nel settore tecnologico e manifat-
turiero. La presenzadiunazioni-
stalocale rafforzail radicamento
della societa sul territorionorda-
mericano, garantendo una mag-
giore comprensione del mercatoe
una rete di relazioni strategiche.

DeAMS e una start up innova-
tiva, che nasce comejoint ventu-
re tra Deagle e Industry AMS, con
I’obiettivo di supportare le
aziende aerospaziali nell’analisi
eimplementazione di soluzioni
innovative per I'industria, otti-
mizzando processi e performan-
ce grazie a competenze in inge-
gneria, digital transformation,
automazione e robotica.

L’aziendahasedeaNapolie sta-
bilimento produttivoa Marcianise.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Leader in diversita
¢ inclusione

Rapporti

Disabilita.

Necessario ripensare
spazi, formazione e strate-
gia per rendere le aziende
pitiinclusive

- )

Lo scudo Ue
Le norme europee blindano
I'equilibrio di genere —p.24

' Inclusione
Le iniziative antidiscriminazione
per le persone Lgbtq+ —p.24

Le politiche Dei nelle imprese
migliorano le performance

La nuova lista. Nell'elenco dei Leader in diversita e inclusione creato da Statista e Sole 24 Ore
le aziende che hanno creato valore anche sociale puntando sulla valorizzazione di tutte le persone

Laura La Posta

eimprese chein-
vestono nelle
politiche di di-
versita e inclu-
sione (Dei), nella

gestione delle risorse umane, favo-
riscono un maggiore senso di ap-
partenenzatrailavoratorieaccre-
scono la competitivita aziendale; le
politiche Dei non solo attraggono e
fidelizzanoitalenti, ma contribui-
scono anche amigliorare le perfor-
mance delle aziende». Non haalcun
dubbio sul tema Valentina Marcaz-
zan, del team di Statista che ha con-
dotto la ricerca per la nuova lista
creata dal colosso mondiale del-
I’analisi dati e dal Sole 24 Ore: Lea-
der in diversita e inclusione. Una
iniziativa nata per valorizzare le
aziende (con piu di 250 dipendenti)
chesidistinguono in Italia perillo-
ro impegno in ambito Dei e per la
capacita di essere unlaboratorio di
innovazione sociale.

«Il valore tangibile delle buone
pratiche Dei € confermato non solo
da questo studio, ma anche da ri-
cerche condotte da Statista in altri
Paesi e dai paper scientifici sul te-
ma», aggiunge Marcazzan. Le risul-
tanze positive non sono al momen-
to influenzate dal recente dietro-
frontdel governo federale america-
no sulle politiche Dei, innescate dai
due ordini esecutivi del presidente
Trump che ha dichiarato addirittu-
raillegalile politiche Deiele azioni
per riequilibrare squilibri.

Lalista Leader in diversita e in-
clusione 2025 offre una mappa delle
275 societa conle piu alte valutazio-
ninegli indicatori sulla diversitain
generale, sulla parita di genere, di
eta e orientamento sessuale e sulle
diversita etnico—culturali presenti
in azienda e sull’inclusione dei la-
voratori con disabilita. La ricerca
non intende dare giudizi sull’ope-
rato delle imprese ma valutale poli-
cyinambito Dei (in report di soste-
nibilita, piani industriali e siti web),
ponderate conirisultati diun son-
daggio suun campione di 14milala-
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rappresentate nellalista sono Lom-
bardia (55%), Lazio (15%) e Emilia
Romagna (8%)».

Dasegnalare che molteimprese
dell’elenco hanno miglioratole po-
litiche Dei nel percorso per ottenere
la certificazione perla parita di ge-
nere secondo la UNI/PdR 125 oppu-
re la certificazione Iso 30145 dedi-
cata alla diversita e inclusione.

Alcuni Leader in diversita e in-
clusione 2025 sono citati come case
studies significative anche dalle Li-
nee guida dell’Osservatorio D&I
dello UN Global compact network

Le 275 societa del ranking operano in 22
settori: in testa It, servizi generali, banche

e farmaceutica. Il 55% ha sede in Lombardia,
il 15% nel Lazio, '8% in Emilia-Romagna

voratoriitaliani. Tra queste aziende
emerge unavolonta esplicita diin-
traprendere il sustainability jour-
ney avendo come stella polareil ri-
spetto delle persone. Un viaggio che
saranon privo di inciampi e ostaco-
li,lungo il quale il dialogo con tutti
gli stakeholder e anche eventuali
incidentidi percorso - se affrontati
correttamente - aiuteranno a mi-
gliorare il clima aziendale.
Leimprese del ranking operano
in 22 settori, dal manifatturiero ai
servizi, dalle tecnologie alla Sanita,
dalla finanza alle costruzioni, dal
commercio ai media, dai trasporti
allalogistica. «In evidenzanei pun-
teggicisonoisettoriIT e tecnologia
(12,7%), servizi generali (8,7%), far-
maceutica (6,9%) e banche (6,2%) —
spiega Marcazzan -. Le regioni piu

Italia, I'iniziativa (creata in ambito
Onu) di cittadinanza d’impresa piu
ampia al mondo: si tratta di A2A
(chenel piano strategico ha fissato
I'obiettivo di affidare il 70% degli
ordinia fornitori che adottano pra-
tiche Dei entro il 2035, con target
intermedio al 30% per il 2025), Le-
roy Merlin (che haun piano struttu-
rato Dei gestito dal team Pluralita
chehaidentificato cinque aree d’in-
tervento e dei corrispondenti piani
diazione specifici), Tper (Trasporto
Passeggeri Emilia-Romagna, che
ha fatto della certificazione per la
parita di genere unaleva di miglio-
ramento), Unicredit (che ha puntato
sulla certificazione Edge, Economic
dividends for gender equality, nota
alivellointernazionale per il suori-
gore), poi Edison, Enel, Gruppo FS.

Diverse aziende dellalista Stati-
sta-Sole 24 Ore sono state premiate
negli anni passati anche per I'inclu-
sione deirifugiati nella propriafor-
za lavoro e riconosciute come mi-
gliori pratiche all’interno del pro-
getto Welcome di Unhcr, I’Alto
commissariato delle Nazioni Unite
per i rifugiati: tra di loro spiccano
Barilla, Lavazza, Decathlon e di
nuovo A2A e Leroy Merlin Italia.

Altre imprese del nuovo ranking
sono state premiate anche nei Di-
versity brand awards 2025 (indivi-
duati nell’lambito del Diversity
brand index). In questo ambito ci
sono Ikea (premiata per “Quiet
hours”, shopping experience perle
persone con neurodivergenze pro-
gettata con’Associazione naziona-
le genitori persone con autismo),
Fastweb (per i podcast e vodcast
sulla Dei), Tim (per la app Women
Plus per supportare le donne nella
ricerca di lavoro e nei percorsi di
carriera) e di nuovo Ferrovie dello
Stato (per il progetto di accessibilita
dei servizi di vendita e assistenza
per le persone sorde). Da segnalare
Tp (Teleperformance) Italia, che
nella nota celebrativa del primato
nelranking Best workplaces di Gre-
at place towork segnala diavere co-
me punto di forza le politiche Hr
con focus su diversity & inclusion
(inevidenza 2o giorni diferie paga-
teaneo mamme e neo papa e smart
working strutturale per 1'85% del
monte ore lavorative). Non manca-
no nell’elenco primarie aziende
dell’ energia come Snam, Terna, Eni
elafilialeitaliana della francese En-
gie, banche come Intesa Sanpaolo,
Unicredit e Banca Sella, imprese
dell’alimentare come Ferrero.
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ILLUSTRAZIONE DI CHIARA LANZIERI

LA METODOLOGIA

Come nasce la lista
Leaderin diversitae
inclusione e basata su dati e
opinioni raccoltiin tre
modalita, poi aggregati e
ricondotti a un numero indice
finale su cui si basa la lista
delle 275 miglioriimprese
della classifica. La prima
modalita di raccolta dei dati si
e svolta con la compilazione
di un questionario da parte
delle imprese che si sono
candidate attraverso il bando
pubblicato sui media del Sole
24 Ore. La seconda parte
dell'analisi hariguardato i dati
forniti dal partner di Statista
Denominator. E stato
analizzato 'ampio database
diaziende in Italia, con
indicatori tratti da bilanci
aziendali, piani industriali,
piani Esg, report di
sostenibilita, siti web
aziendali. Una validazione
ulteriore ¢ stata poi
effettuata con un sondaggio
svolto in Italia (mediante
online access panel) suun
campione di 14mila
lavoratori, cui € stato chiesto
in che misuraritengano cheiil
datore dilavoro promuova la
diversita. Il team di Statista
ha analizzato poi i dati ed
elaborato un punteggio finale
per ogni azienda, che
scaturisce dall’incrocio della
validazione interna (tramite il
sondaggio) e dei dati raccolti.

.com

ONLINE
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é pubblicato
anche online,
con ranking

reso navigabile
daLab24
ilsole24ore.com
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Le vincitrici
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accordo.

Per info: https://
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L’analisi

IL DIETROFRONT
AMERICANO NON
IMPATTA SULLUEUROPA

di Monica D’Ascenzo

esecutivi del neo presidente degli Stati Uniti,

Donald Trump, contro la diversity hanno dato
il via a unariflessione profonda su temi che negli
ultimi anni sembravano assodati. Mettere in
discussioni valori che ormai sembravano parte
integrante non solo della societa ma anche e
soprattutto delle strategie aziendali ha dato avvio,
dopo una prima reazione di spaesamento, a una
nuova fase, in cuile istituzioni, le organizzazioni, il
terzo settore e le universita prima degli altri si
troveranno anche in Europa a testare le basi di
concetti ritenuti acquisiti. Questo portera
inevitabilmente a una selezione naturale tra quanti
avevano aderito in modo consapevole e vero a una
visione del mondo basata sull’integrazione della
complessita della realta e quanti invece avevano
fatto scelte di convenienza su temi ritenuti fino
all'inizio di questo 2025 di moda.

Negli Stati Uniti, di fronte alle novita normative,
le aziende hanno provveduto ad adeguarsi molto
spesso soprattutto formalmente, ma non nella
sostanza, tanto che la maggior parte dei gruppi
multinazionali ha deciso di cambiare nome al
dipartimento di riferimento, con titolazioni quali
inclusion & belonging, people & culture, merit &
inclusion, facendo di fatto scomparire la parola
diversita dalle comunicazioni aziendali. Dal
management, pero, € arrivata in molti casila
rassicurazione, attraverso comunicazioniinterne,
sulla conferma delle strategie e dei valori finora
perseguiti. Un’inchiesta, realizzata a gennaio da
Resume.org suun panel di mille leader aziendali
statunitensi, ha evidenziato come solo una societa
su otto stia effettivamente eliminando le iniziative
Dei (diversita e inclusione) con taglio dei fondi. Nel
dettaglio, il 5% afferma di aver eliminato i
programmi Dei e un altro 8% ne stariducendo il
budget. Nel contempo, pero, il 65% degli intervistati
afferma che il budget Dei rimarra invariato e il 22%
prevede di aumentare i fondi in questo ambito.

Da questa parte dell’Atlantico, le multinazionali
americane hanno chiarito fin da subito, anche solo
internamente, che le normative seguite sarebbero
state quelle europee e leleggi dei singoli Paesi in cui
operano attraverso divisioni locali. D’altra parte il
quadro normativo europeo ¢ talmente definito, che
non é possibile derogare. I principi di uguaglianza e
dinon discriminazioni sono fondanti per 'Unione
europea. Inoltre la Carta dei diritti fondamentali
dell’Unione europea all’articolo 23 sancisce cheil
principio della parita non osta al mantenimento o
all’adozione di misure che prevedano vantaggi
specifici a favore del sesso sottorappresentato. Le
cosiddette azioni positive che vengono oggi ritenute
illegali negli Stati Uniti a seguito degli ordini
esecutivi di Trump. Per fare un esempio concreto in
Italia: lalegge Golfo-Mosca, approvata nel 2011, che
prevede il 40% dei posti dei board delle societa
quotate riservato al genere meno rappresentato.

Alla fine del 2022, poi, nell’'Unione europea € stato
adottato un piano di azione organico per
I'inclusione e la diversita neiluoghi dilavoro che
rispecchia i principi di una comunita
sovranazionale che affondale radiciin una cultura
costituzionale condivisa e basata sull’eguaglianza
non solo formale ma sostanziale. Le direttive anti-
discriminazione dell’'Unione Europea forniscono
una solida base giuridica e rendono la marcia
indietro in tema di diversity da parte delle aziende in
Europa piu complessa, rispetto a quanto invece sta
avvenendo negli Usa. Due recenti norme vanno in
questa direzione: la direttiva 2022,/2381 sul
miglioramento dell’equilibrio di genere fra gli
amministratori delle societa quotate gia recepita
dall’Italia, e la direttiva 2023/970, che miraa
promuovere la parita diretribuzione tra uomini e
donne, ufficialmente in vigore a giugno 2026.
Misure, queste, a cui si devono adeguare anchele
grandi multinazionali americane che hanno sede in
Europa, non potendo far riferimento al foro
competente del Paese di origine.

In questo contesto i veri campioni saranno le
imprese che sapranno cogliere le sfide di questa
nuova era della diversita e inclusione e sapranno
continuare ainnovare tenendo il passo dei
cambiamenti sociali e culturali che per le nuove
generazioni sono valori fondanti. Le aziende che
vorranno attrarre talenti, incontrare il favore dei
consumatori ed essere i leader non solo del mercato
ma anche della societa tutta non potranno
prescindere dall’inclusione.

E 3 iapre unanuova era per I'inclusione. Gli ordini
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ANALISI DI FACILE.IT Rispetto al 2023, sono state piu leggere: ma il 2025 € iniziato con una crescita

Bollette, la Gampania in chiaroscuro

La provincia o Napoli ha speso di meno per luce e gas, Caserta e Benevento prime per [energia elettrica

DI Marco GarBonI

NAPOLI. Secondo I’analisi di
Facile.it, nel 2024 le famiglie re-
sidenti in Campania con un con-
tratto di fornitura nel mercato li-
bero a tariffa indicizzata hanno gt
speso, in media, 927 euro per la
bolletta della luce e 829 euro per !

quella del gas. Rispetto al 2023, - dbe
a parita di consumi, la bolletta :f,*if’

elettrica ¢ stata piu leggera del 6
per cento, mentre quella del gas
¢ aumentata del 4.

«Guardando all’andamento de-
gli indici vediamo che gia dal se-
condo semestre dello scorso an-
no i prezzi delle materie prime
sono tornati a crescere e il 2025
e iniziato con valori allarmanti
che, secondo le previsioni, po-
trebbero aumentare ulterior-
mentey, commentano gli esperti
di Facile.it. «Per questo motivo,

annuo dichiarato pari a 2.431
kWh, la spesa 2024 ¢ arrivata a
845 euro. A breve distanza ci so-
no le famiglie di Benevento, che
in media lo scorso anno hanno
spesso 843 euro, a fronte di con-
sumi pari a 2.425 kWh. Conti-
nuando a scorrere la classifica
regionale si trovano, pari meri-
to, le province di Napoli e Sa-
lerno (827 euro, 2.359 kWh); ul-
tima in graduatoria Avellino, pro-
vincia che, nel 2024, ha rilevato
1 consumi medi piu bassi della
regione (2.260 kWh) e quindi la
bolletta piu “leggera” (802 eu-
10).

L’ANDAMENTO PROVIN-
CIALE DELLA BOLLETTA

DEL GAS. Guardando alla bol-
letta del gas, la classifica cambia
radicalmente. Questa volta, al
primo posto, si posiziona Avel-
lino, dove, lo scorso anno, le fa-
miglie hanno pagato il conto pit
salato: mediamente, 1.128 euro
(a fronte di un consumo medio
di 795 Smc). Al secondo poso si
posiziona Benevento (1.104 eu-
ro, 776 Smc), seguita da Caser-
ta (970 euro, 670 Smc) e Saler-
no, area dove le famiglie hanno
speso, sempre in media, 916 eu-
ro (627 Smc). Chiude la classi-
fica regionale Napoli, dove so-
no stati messi a budget per il gas
“solo” 879 euro (598 Smc).
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RICERCA DELL'OSSERVATORIO DI SEGUGIO.IT: GLI INDICI DI RIFERIMENTO HANNO RAGGIUNTO VALORI SUPERIORI ALLO SCORS0 ANNO

oggi pitt che mai, chi si trova nel
mercato libero deve fare atten-
zione alla scelta del fornitore
giusto, azione fondamentale per
evitare di spendere piu del do-
vutoy si legge in una nota.

L’ANDAMENTO PROVIN-
CIALE DELLA BOLLETTA
ELETTRICA. L analisi ha mes-
so in evidenza che, lo scorso an-
no i campani hanno pagato, me-
diamente, 1.756 euro, vale a di-
re addirittura il 18 per cento in
meno rispetto alla media nazio-
nale. Ma in quali province della
regione si ¢ speso di piu? Guar-
dando all’elettricita emerge che
la provincia con le bollette piu
pesanti ¢ stata Caserta: qui, in
media, a fronte di un consumo

Spesa aumentata per chi ha scelto le tariffe indicizzate

ROMA. Tra la seconda meta del 2024 e i
primi due mesi del 2025 si é registrata
una sostanziale crescita del costo all'in-
grosso dell'energia, sia per quanto ri-
guarda I'energia elettrica che per il gas
naturale. A febbraio 2025, infatti, il Pun
dell'energia elettrica e il Psv per il gas, i
due indici di riferimento, hanno raggiunto
un valore superiore a tutti i valori mensili
del 2024. Per compensare questi aumen-
ti, il governo ha presentato il nuovo
Decreto bollette con un contributo stra-
ordinario che andra ad aumentare il
valore del Bonus sociale, estendendolo
anche alle famiglie con Isee fino a 25.000
euro. La nuova analisi dell'Osservatorio
Energia di Segugio.it confronta i dati dei

primi due mesi del 2025 con il 2024,
evidenziando l'impatto sulle bollette. Tra
gennaio 2025 e gennaio 2024 il Pun
aumenta del +44%, mentre tra febbraio
2025 e febbraio 2024 Pincremento € del
+72 per cento: per una famiglia (consumo
annuo di 2.700 kWh e 3Kw di potenza) la
spesa in bolletta registra un balzo del
+24% anno su anno. Anche per il gas
bisogna fare i conti con un sostanziale
incremento: il Psv registra +60 per cento
nel confronto tra gennaio 2024 e gennaio
2025, ed un incremento di + 91 tra febbra-
io 2024 e febbraio 2025. Un profilo di
consumo con riscaldamento, 1.550 Smc
con una tariffa a prezzo variabile registra
un incremento della spesa annuale in

bolletta pari al +28 per cento, mantenen-
do tutte le altre voci di costo invariate.
L’aumento dell’'indice non corrisponde
allo stesso incremento della spesa in
bolletta in quanto I'importo totale &
composto da altre voci di costo come la
Spesa per il trasporto e la gestione del
contatore, la Spesa per gli oneri di siste-
ma e le imposte. Inoltre, la spesa per la
materia energia non include solo il costo
al kilowattora o al metro cubo di gas, ma
anche il costo di commercializzazione
mensile, un vero e proprio canone che il
cliente paga a prescindere dai consumi e
che non subisce aumenti legati alle
variazioni degli indici di riferimento.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

NAPOLIL. Si accelera per Iiter del de-
creto Bollette nella commissione Attivi-
ta produttive della Camera. Giovedi scor-
so ¢ scaduto il termine per la presenta-
zione delle proposte di modifica, che so-
no state circa 320, e oggi saranno comu-
nicati gli emendamenti non ammessi e
fissato il termine per 1 ricorsi prima dei
pareri del Governo e il voto sugli emen-
damenti.

PROROGA SERVIZIO PER VUL-
NERABILI. Tra i punti emendativi,
quello che prevede la proroga di sei me-
si del periodo in cui i clienti vulnerabili
possono chiedere 1’accesso al servizio a
tutele graduali. Sul punto ci sono state
proposte di Pd, Italia Viva, Forza Italia e
gruppo misto.

GLI INCENTIVI PER LA RICON-
VERSIONE DEI CONTAINER A
GASOLIO. Da Forza Italia, M5S ¢ Le-
ga arriva la richieste di un contributo pa-
ri al 70 per cento della spesa sostenuta
per la riconversione dei container attual-
mente alimentati a gasolio mediante
I’adozione di sistemi di propulsione a bat-
teria elettrica attraverso 1’adozione di si-
stemi di propulsione a batteria elettrica, e
comunque di importo complessivo non

superiore a 100.000 euro per ciascun
intervento. La proposta di modifica
prevede che il contributo sia ricono-
sciuto nel limite complessivo delle
risorse a copertura, pari a 2 milioni
per il 2025, cui si provvede median-
te riduzione del Fondo per il finan-
ziamento degli investimenti e lo svi-
luppo infrastrutturale del Paese.

BONUS ELETTRODOMESTICI
CON SCONTO IN FATTURA,
NESSUN CLICK DAY. Da Fratel-
li d’Italia arriva un emendamento
tendente a modificare le norme sul nuo-
vo contributo introdotte dalla legge di bi-
lancio, togliendo anche il riferimento al-
la nuova classe energetica B come soglia
minima di efficienza per ’acquisto. La
richiesta del partito della premier Gior-
gia Meloni rinvia I’individuazione della
classe energetica al decreto del Mimit, di
concerto col Mef, con criteri, modalita e
termini di erogazione del contributo, che
avrebbe dovuto essere emanato entro feb-
braio. L’emendamento prevede inoltre
che il contributo sia riconosciuto al-
I’utente finale sotto forma di sconto in
fattura e che il venditore recuperi lo scon-
to mediante credito d’imposta fruibile

esclusivamente in compensazione.

I SOSTEGNI CONTRO IL CARO
ENERGIA. Da maggioranza e opposi-
zione arrivano emendamenti per I’esten-
sione alle imprese piu piccole dei soste-
gni contro il caro energia attraverso la ri-
duzione o I’eliminazione della soglia dei
16,5 kw per I’accesso al beneficio.

UN CONTRIBUTO AGLI ENTI LO-
CALI CONTRO IL CARO ENER-
GIA. Tra gli emendamenti, sempre bi-
partisan, anche quelli che prevedono
I’istituzione nello stato di previsione del
ministero dell’Interno” di un fondo con
una disponibilita massima di 340 milio-
ni di euro per il 2025, 300 dei quali a fa-

TRA LE PROPOSTE CI SONO LA PROROGA DEL SERVIZIO PER |1 VULNERABILI, SOSTEGNI CON IL CARO ENERGIA E IL RINVIO PER LE POLIZZE CATASTROFALI

'iter del decreto accelera in commissione alla Camera: sono 320 gli emendamenti

vore dei comuni e 40 milioni di euro
per le Citta metropolitane e delle Pro-
vince. La ripartizione avverra con de-
creto del ministero dell’Interno di con-
certo con quello dell’Economia e delle
Finanze e per gli Affari regionali e le au-
tonomie, previa intesa in sede di Con-
ferenza Stato-citta ed autonomie locali,
da adottare entro il 31 maggio , in rela-
zione alla spesa per utenze di energia
elettrica e gas, rilevata tenendo anche
conto dei dati risultanti dal Sistema in-
formativo delle operazioni degli enti
pubblici (Siope). Le possibili coperture
sono individuate o nel Fondo per le esi-
genze indifferibili o nei proventi delle aste
delle quote di emissioni di C02 del 2024..
RINVIO DI SETTE MESI PER LE
POLIZZE CATASTROFALL E un al-
tro emendamento di Fratelli d’Italia pre-
vede un rinvio di sette mesi dell’obbligo
per le imprese di stipulare le polizze an-
ticatastrofali. Su questo punto hanno spin-
to le imprese, in primis Confindustria, ma
anche artigiani, commercianti € coop rap-
presentati da Cna, Confartigianato, Ca-
sartigiani, Confcommercio, Confesercenti

e Confcooperative.
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