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LA GIORNATA

ROMA Tre come le riunioni in fila
nella Sala verde di Palazzo Chigi-in-
dustria, pmi, agricoltori - per cerca-
rediaprire un ombrello controida-
zi americani. Venticinque, come i
miliardi cheil governo speradirica-
vareda unarimodulazione del Pnrr
e dei fondi di coesione europei per
destinarli a sostegno delle filiere nel
mirino delle tariffe. Nove, i giorni
chelaseparanodal primo bilaterale
ufficiale con Donald Trump alla Ca-
sa Bianca, il 17 aprile, momento
clou per sondare le intenzioni
dell'insondabile amministrazione
Usa. Balla sui numeri la giornata di
Giorgia Meloni riunita in conclave
con la task force sui dazi insieme ai
vice Matteo Salvini e Antonio Taja-
ni, i ministri Urso e Giorgetti, Foti e
Lollobrigida. E qualche numero ri-
maneimpressoagliimprenditoriei
sindacalisti usciti dalla maratona
negoziale con la premier, da Confin-
dustria con il presidente Orsini a
Confartigianato, Ice, Coldiretti e le
associazioni agricole. Uno su tutti:
25miliardi.

LA CACCIA Al FONDI

E la dote che il governo conta di
mettere da parte scavando frale pie-
ghe del Pnrr e dei fondi di coesione.
Meloni fa i conti. «Circa 11 miliardi
di euro possono essere riprogram-
mati» dai fondi di coesione «a favo-
redelle imprese, dei lavoratori e dei
settori che dovessero essere pill col-
piti». Altri 14 miliardi passano dalla
revisione del Recovery italiano. E
potrebbe non finire qui,annunciala
leader del governo ai rappresentan-
ti delle categorie in cerca di rassicu-
razioni - perché altri sette miliardi
di euro potrebbero arrivare dal Pia-
nosociale per il clima della Ue. «Sia-
mo impegnati, quindi, a individua-
re tutte le risorse, partendo da quel-
le disponibili che non hanno unim-
patto sulla finanza pubblica», spie-
galapremier.

Giudica «assolutamente sbaglia-
ta» la mannaia di Trump contro
I'Ue ma a tutti chiede di «scongiu-
rare reazioni emotive» ché «il pa-
nico e 'allarmismo rischiano di
fare molti pitt danni». Segue I'in-
vitoaserrareiranghi, «un nuovo
patto per fare fronte comune rispet-
to alla nuova delicata congiuntura

LA POSIZIONE SU
BRUXELLES: NO

A TASSE AUTO-IMPOSTE
DA RIVEDERE

GREEN DEAL E PATTO
DI STABILITA

=

La premier incontra, insieme ai

e

=

ministri e ai vicepremier, i
rappresentanti di Confindustria, Ice e
Cnmi nella Sala Verde di Palazzo Chigi

Meloni rassicura le aziende;
25 miliardi dai fondi europei

»[ vertici a Palazzo Chigi con le categorie produttive. Ombrello anti-dazi dalla rimodulazione del Pnrr
Arriva il nuovo Def: stime di crescita verso lo 0,6 per cento. E il deficit ¢ previsto in calo al 3,2-3,1%

economica che stiamo affrontan-
do».Non e semplice guardare al bic-
chiere mezzo pieno. Ci prova co-
munque la leader di Fratelli d'Ttalia
a tu per tu con i ceti produttivi, lo
sguardoai fondamentali dell'econo-
mia italiana che lasciano qualche
speranza. I tavoli sono stati convo-
cati alla vigilia del Consiglio dei mi-
nistri in calendario per varare il
nuovo Documento di economia e fi-
nanza, ora diventato l'aggiorna-
mento sull'attuazione del Piano
strutturale di bilancio concordato
dalla Ue. Un documento tecnico
che conterra le previsioni per il
2025 e per il prossimo biennio. Il pil
quest'annosi fermeraallo 0,6% (era
indicato all'1,2%). Per il 2026-207 si
ipotizza uno 0,7% e 0,8%. Si tornera

quindi all'1% nel 2028. Tutto quello
che si vorra fare in pitt dovra avere
coperture. Ecco spiegato lo sforzo a
trovare risorse per sostenere l'eco-
nomia colpita da dazi attingendo
dai fondi europei. Questi sono fuori
dal computo della spesa primaria
netta, il nuovo indicatore per misu-
rare il rispetto delle regole Ue, che
potracresceresolodel’l,5%.

Percio partira la ricognizione per
spostare i soldi indicati da Melo-
ni. Operazione che vede in regia
ancora una volta Raffaele Fitto,
vicepresidente della Commissio-
ne Ue, tutt’ora discreto e fidatissi-
mo consigliere della leader italia-
na. Tutte le strade, sorpresa, por-
tano a Bruxelles. Qui si decide la
trattativa sui dazi ed ¢ un bene

che Ursula von der Leyen e i lea-
der Ue non stiano tifando per I'e-
scalation, spiega Meloni, perché
in quel caso «I'Italia non I'avreb-
be supportata». Riecco I'occasio-
ne di rifilare all'Ue qualche stoc-
cata. Nella speranza che Trump
ci ripensi sui dazi, urge togliere i
«dazi auto-imposti» europei, in-
calza Meloni. Come «le regole
ideologiche e non condivisibili
del Green deal» per 'automotive.
E in generale i mille cavilli buro-
cratici dell'Ue che spingono la
presidente italiana a chiedere
una «moratoria regolatoria»: ze-
ro regolamenti sul mercato inter-
no europeo finché «non sara chiaro
il quadro di riferimento». Un'altra
emergenza chiamata in causa: I'im-

patto della «sovrapproduzione del-
la Cina e di altri Paesi soprattutto
asiatici» sui mercati europei. In-
somma c’¢ un’occasione in questa
crisi - «viene dal greco “krisis” che
significa scelta, decisione» ricorda
la premier - e tocca all'Ue coglierla.
Ma intanto ¢'¢ una crisi tutta italia-
na. Le imprese chiedono garanzie.
Meloni cala la carta dei fondi euro-

IL DEBITO PUBBLICO
SALIRA RISPETTO
ALLO SCORSO ANNO
MA MENO DI
QUANTO ANTICIPA IL
PIANO STRUTTURALE

pei. Una parte dei progetti Pnrr an-
dranno a finire nella coesione; le ri-
sorse di Transizione 5.0 alla transi-
zione tecnologica. Un complicato
schema da contrattare con Bruxel-
les che permettera all Ttalia di resta-
reinlineasuiconti. Enel frattempo,
anche per merito delle maggiori en-
trate saramantenuto l'impegnoari-
portareil deficital 3% nel 2026. Sara
rivisto in meglio il dato sul 2025, da
3,3%a3,2%03,1%. Il debito e vistoin
salita , ma meno che in autunno.
Ballano ancora i numeri, le virgole.
Difficile che basti la fredda matema-
tica a convincere di un passo indie-
troil “dealer” Trump.
Francesco Bechis
AndreaPira

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il faCCia a faCCia ConVince le imprese Milaol,’appelloz «Evitare I’escalation»
«Ma serve un piano comunitario»

LE REAZIONI

ROMA Se la volonta della pre-
mier Giorgia Meloni era di apri-
re un patto con le imprese per
far fronte alla crisi dei dazi, I'ac-
coglienza é stata positiva. I rap-
presentati delle diverse catego-
rie hanno accolto di buon grado
il confronto prima del viaggio
della presidente del Consiglio a
Washington per incontrare il
presidente statunitense Donald
Trump e la propensione ad
ascoltare leloro posizioni. Tutti
con richieste bene precise e
ognuno pronto a fare valere le
proprie ragioni in un dialogo
appena iniziato. Ettore Prandi-
ni, presidente di Coldiretti, ha
fatto presente I'impatto da oltre
3 miliardi di euro che potrebbe
investire I'agricoltura tra man-
cate vendite, stoccaggi, deprez-
zamenti e perdita di quote di
mercato. Qualunque sia la cifra
per i sostegni, dice «dovra esse-

re distribuita in base alla per-
centuale di export per settore e
quindi all'agroalimentare chie-
diamo venga destinato almeno
i113% circa», dice. Sandro Gam-
buzza, vicepresidente di Confa-
gricoltura, sollecita a sua volta
un piano Ue per sostenere la
competitivita sul mercato statu-
nitense. Come ricorda Federvi-
ni, gli Usa sono uno sbocco inso-
stituibile.

FRONTE UE

Una delle grandi preoccupazio-
ni & che alcuni Paesi europei
possano fare fughe in avanti e
sfruttare le proprie capacita an-
che di spesa, nel sostenere le
proprie aziende. Preoccupazio-
ne motivata dai numeri. Secon-
do gli ultimi dati diffusi da Bru-
xelles, ad esempio, nel 2023 la
Germania ha speso per aiuti di
Stato piu del doppio di quanto
messo in campo dall'ltalia, 50
miliardi contro 21,6 miliardi.
Come sottolinea Confesercenti:

+

+

dalla crisi si esce come Ue. Il ne-
goziato, aggiunge, Confcom-
mercio, dovra tenere conto an-
che dei servizi. C’¢ da interveni-
re sulla burocrazia. Lo spiega-
no gli agricoltori della Cia: eli-
minare tutti quegli impedimen-
ti di natura burocratica e ammi-
nistrativa che ostacolano lo svi-
luppo del Made in Italy all'inter-
no del mercato comune. Lo ha
ribadito anche Confimi Indu-
stria, con il vicepresidente Fran-
cesco Ferrari. Serve una ridu-
zione strutturale del costo
dell'energia per le imprese ener-
givore, una legge speciale an-
ti-delocalizzazione, la sospen-

ENERGIA E BUROCRAZIA
SONO LE PREOCCUPAZIONI
DEGLI IMPRENDITORI
COLDIRETTI: DESTINARE
ALL'AGROALIMENTARE

IL 13% DELLE RISORSE

sione del Green Deal europeo,
ma anche un’esenzione fiscale
su premi e aumenti salariali,
per sostenere la produttivita e
T'occupazione.
Cristian Camisa, presidente di
Confapi, presente all'incontro
inrappresentanza delle Pmi, ha
chiesto a governo misure di bre-
ve e medio periodo. «Nell'imme-
diato abbiamo bisogno di un
credito di imposta del 20 per
cento che ci permetta di neutra-
lizzare i dazi. Nel medio perio-
do», ha aggiunto ancora, «c'¢ bi-
sogno di progettare un hub logi-
stico unico per le pmi italiane
che esportano in modo da ridur-
re i costi della distribuzione».
Ma sempre nell'immediato, c'e
da tenere d'occhio anche quello
che accadra sul fronte delle im-
portazioni. «Il timore», dice, «&
che i prodotti cinesi che non tro-
veranno pill sbocco in America
siriversino sui nostri mercati».
AndreaPira

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Salone del mobile al via: settore in ripresa
ma preoccupa la guerra dei mercati

La63esima edizione del Salone del mobile ha apertoaMilano tra
segnali diripresa (+7% a gennaio nei comparti dell’arredo e
dellegno) eitimori per 'effetto dei dazi. «L'Italia deve giocare
altavolo con1'Europa con unastrategia negoziale che eviti
I'escalation» dice Maria Porro, presidente del Salone.
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1 PUNTI

L’annuncio

dei dazi

Donald Trump ha
annunciatoidazial 25%
Per acciaio, alluminio e
auto importate dall’'Ue
€ulteriori dazi del 20%
su tutto i prodotti
umportati negli Stati
Uniti

La posizione
europea

Bruxelles ha preparato
un pianodi
“Contromisure”in
rispostaai dazi di Trump:
presi di mira prodotti

Usa come jeans e Harley
iPavidson. Dovrebbe
entrareinvigoreil15

L’Italia spinge
per il dialogo
Palazzo Chigi ha spinto
er strategia del
dialogo con la Casa
Bianca:no a dazi
contre dazi. Meloni ha
aeeolto con favore la
posticipazione dei dazi
dal 2 aprile al15

La proposta
“zero per zero”

Ursula von der Leyen
hapropostoal
présidente Usaun
aceordo sulla formula
“zero per zero™:
azzerare tuttii dazisui
prodotti industriali
Seéambiati tra Stati
Uniti e Unione europea

Q L’intervista Maurizio Lupi

ILRETROSCENA

ROMA Via la pistola fumante dal
tavolo. L’'Europa vuole trattare,
evitare il muro contro muro: per
questo il “bazooka”, ovvero lo
stumento Ue anti-coercizione, &
stato messo in stand-by. Assieme
alle rappresaglie per colpire le
Big Tech Usa: Apple, Meta, Ama-
zon, Microsoft, il social network
di Elon Musk X, solo per citarne
alcune e comprendere la portata
della posta in gioco. La missione
di Giorgia Meloni a Washington -
17 aprile la data segnata in agen-
da - muove da qui. Dalla volonta
di convincere Donald Trump che
non ¢ I'Europa il nemico da con-
trastare, tanto pilt ora che lo
scontro tra States e Cina si ¢ fatto
pilt duro, con minacce incrociate
sulla rotta Washington-Pechino.
E il rischio concreto che la Cina
giochi sporco su altri mercati,
spingendo l'acceleratore sul
dumping e sommergendo il Vec-
chio Continente di prodotti made
in China piti di quanto non faccia
gia. Un colpo nella cartucciera
della premier.

FILO DIRETTO CON VDL

Da giorni Meloni prepara la
missione a Washington tenendo
vivo il filo diretto con Ursula von
der Leyen. La presidente della
Commissione Ue verra aggiorna-
ta dalla premier subito dopo il bi-
laterale con Trump, una volta ab-
bandonato lo Studio ovale. Del

SUL TAVOLO ANCHE
IL TEMA DIFESA
L'ITALIA SI IMPEGNA
A “FARE | COMPITI"
RIENTRERA IN TEMPO
PER VEDERE VANCE

téte-a-téte a Washington, assicu-
rano fonti di primo piano, Melo-
ni informera non solo la numero
1 di Palazzo Berlaymont, ma an-
che gli altri leader europei, «in
uno spirito di lealta reciproca. O
quanto meno lei punta a questo:
agire in piena trasparenza».

0POSSIUM

La premier si prepara a una tra-
sferta ad alto rischio, un vero e
proprio azzardo. Nello Studio
ovale «faro I'opossum, fingendo-
mi morta», scherza coi suoi, per
sdrammatizzare lo snodo diffici-
le in cui si trova. Il timing del re-
sto la dice lunga: arrivera alla
corte di Trump con i primi con-
tro-dazi Ue scattati appena 48

La tela diplomatica

L.a missione Casa Bianca:
‘offerta sulle Big Tech
e il filo diretto con Ursula

»La premier il 17 sara a Washington: telefonata in tempo reale con von der Leyen

per aggiornarla sulla trattativa. Il mess

Giorgia Meloni insieme a Donald Trump a Parigi

ore prima. «Ma si tratta di un ba-
zookino - sintetizza una fonte vici-
ne alla premier - misure annun-
ciare da tempo: Trump avra avu-
to modo di metabolizzarle o cosi
si spera». I controdazi piu duri
verranno decisi, semmai, in un se-
condo momento, step by step. E
Meloni continua a soffiare sul
fuoco. «L’Ue si € assestata su una
reazione che io considero prope-
deutica ad una trattativa non
escalatoria», ha spiegato ieri in-

LA BATTUTA:

«LA TATTICA?

MI FINGO MORTA...»
POSSIBILE VANTAGGIO
DAL BRACCIO DI
FERRO CON LA CINA

«Roma puo facilitare il dialogo Usa-Ue
Ma Bruxelles deve tagliare la burocrazia»

aurizio Lupi, che cosa do-

vrebbe dire Meloni a

Trump?

«In un momento cosi diffici-
le non si tratta di scavare solchi,
ma di costruire ponti. L'Italia non
si muove da sola: chiunque pensi a
trattare singolarmente per portar-
siacasaun piccolo vantaggio fa un
errore. Giorgia Meloni va a dialoga-
re con Trump ribadendo la posizio-
ne dell'Ttalia ma anche dell’Europa
intera: dira che la guerra commer-
ciale fa male a tutto l'occidente e
che ¢ stato un errore iniziarla. I da-
zi non sono un problema solo per
le esportazioni italiane negli Usa,
che pesano per il 10% del totale: il
problema é il rischio contagio di
una guerra commerciale che dan-
neggerebbe tutti. A cominciare da-
gli Stati Uniti».

Pero la Lega invoca una tratta-
tiva a due, Roma-Washington.

+

«Intanto non bisogna seminare pa-
nico, poi dobbiamo trattare per ria-
prireundialogo come Paeseleader
e fondatore dell'Ue. Se poi voglia-
motornareall’autarchia, ognunoe
libero di sostenere le sue posizioni,
ma non mi pare sia questa la linea
del governo. Abbiamo il governo
piu stabile d’Europa e godiamo di
un ottimo rapporto con gli Stati
Uniti, ma si & veri amici se non sias-
seconda l'altro, coscienti della no-
stra identita. E questo il punto di
forza del nostro dialogo con
Trump. L'Italia puo svolgere il ruo-
lodifacilitatore, a cominciare dalla
proposta zero dazi per zero dazi
che nasceva dal nostro Paese e che
tutti condividiamo».

Investire di pit1 in Difesa, come
chiede Trump, puo essere una
leva per convincerlo a un pas-
soindietro sui dazi?
«Sullaumento degli investimenti

+

in Difesa, che ¢ cosa diversa dal
riarmo, I'ltalia si ¢ gia detta disponi-
bile, a cominciare dalla spinta alla
cybersicurezza e alle infrastruttu-
re strategiche. Per Noi moderatil'o-
biettivo dev'essere I'esercito euro-
peo. Ma la cosa pitt importante &
chel'Europa reagisca, come ha fat-
to dopo il Covid con il Next genera-
tion Eu o dopo linvasione russa

o

IL LEADER DI NOI MODERAT!:
SALVINI AL VIMINALE?
NON CONCLUDEREBBE

IL PONTE SULLO STRETTO
NOI | GATTUSO

DEL CENTRODESTRA

dell'Ucraina con il piano energeti-
co, e sfrutti questo momento per ri-
pensare sestessa».

Ecome?

«Con un grande lavoro di semplifi-
cazione e sburocratizzazione. Ri-
muovendo, come ha sostenuto an-
che Draghi, quelli che di fatto sono
dei dazi interni all'Ue. A comincia-
re dalla revisione del Green Deal e
dal principio della neutralita tecno-
logica. Se non ci si fa prendere dal
panico, senonsirincorrono gli Usa
cercando di assecondarli in tutto e
per tutto —lo dico anche ad alcuni
amici e alleati —, per I'Europa que-
sta puo essere I'occasione pud acce-
lerare su una serie di partite impor-
tanti».

Giusto dirottare fondi del Pnrr
persostenere leimprese?

«Non si tratta di togliere risorse dal
Pnrr, ma di rivedere alcuni obietti-
vi del piano. Come abbiamo gia fat-

7

contrando le imprese. «Se la posi-
zione fosse stata quella di una
escalation, I'Ttalia non I'avrebbe
supportata». Un concetto che Me-
loni & pronta a far valere al tavolo
con Trump: dell'Ttalia ti puoi fida-
re, son qui per oliare i rapporti. E
I'Europa punta ad «azzerare i re-
ciproci dazi sui prodotti indu-
striali esistenti, con la formula ze-
ro per zero». Ma se il messaggio
non ha fatto breccia quando a vei-
colarlo é stato Musk, la possibili-

Maurizio Lupi, deputato e
leader di Noi Moderati

to in passato, al contrario di quan-
to sostenevano alcuni urlatori di
professione, riprogrammando 22
miliardi di risorse, di cui quasi 14
destinati alleimprese. Del resto so-
lo gli stupidi non cambiano mai
idea».

L’Italia si oppone all’'uso del “ba-
zooka” contro le Big tech, lo stru-
mento anti-coercizione euro-
peo.Fabene?

«Da milanista mai pentito, dico
che a un fallo da espulsione non si

aggio: il nemico degli Usa non ¢ 'Europa

ta che la premier possa portare a
casa il risultato “0 a 0” e ridotta al
lumicino. La freccia sembra spun-
tata, ma lei é pronta a metterla
nelsuoarco. Enon ¢il solodardo.
Nel bilaterale con Trump un altro
tema caldo sara quello della dife-
sa, con I'Europa sul banco degli
imputati per non aver fatto i com-
piti a casa. L'Ttalia tra i peggiori
della classe, con la spesa inchio-
data all'l,56% del Pil, pronta a sali-
re al 2 entro giugno: non abba-
stanza, considerando che l'asti-
cella salira in una forbice trail 3 e
il 4% al vertice in programma
all’Aia. Quella della difesa potreb-
be trasformarsi perd in una leva
negoziale di peso, con I'Europa
che, nonostante il pressing fran-
cese per il “buy european”, po-
trebbe acquistare pilt armi Usa,
ma anche piu gas liquido pur di
venire ai patti con Trump. «La
prima cosa da fare é farlo sedere
al tavolo, poi ce la giochiamo», ri-
feriscono le stesse fonti, rimar-
cando che alla data X mancano
meno di 10 giorni, e «in 10 giorni
puo accadere di tutto». Soprattut-
to vista I'imprevedibilita del per-
sonaggio.

IN TEMPO PER VANCE
Un’incognita che pesa sulla bilan-
cia di Palazzo Chigi: «Meloni ha
un buon feeling con lui, ma &
pronta a difendere gli interessi
dell'Italia». Vale a dire a parlare
chiaro. Quanto all'Ucraina - altro
dossier scottante sul tavolo del bi-
laterale -, la premier sottoporra a
Trump il “lodo italiano” sull’arti-
colo 5 della Nato, I"’ombrello” da
estendere a Kievin caso di pace.
Al suo ritorno, incontrera anche
JD Vance: lascera infatti Wa-
shington il 17 sera, in tempo utile
per non mancare I'appuntamen-
to con il vice di Trump. E non la-
sciare Salvini a giocare da solo la
partita.

Ileana Sciarra

©RIPRODUZIONE RISERVATA

risponde con un fallo di reazione,
perché si viene squalificati entram-
bi. Ai bazooka non credo molto: le
contromisure sono legittime, ma la
cosa che possiamo fare subito &
cambiare noi per primi, passare
dall’Europa della iper-regolamenta-
zioneaquella dello sviluppo».

A proposito di “bazooka”, Sal-
vini ne ha sparato uno dal
congresso della Lega, chieden-
do il Viminale. Richiesta legit-
tima?

«Tutte le richieste sono legittime.

¢ Questa mi sembra abbia pil1 un va-

lore simbolico che di merito, da ban-
diera allo stadio. Matteo ha sempre
rivendicato la voglia e la forza di
concludere i progetti avviati al Mit,
a partire dal Ponte sullo stretto. Dal
Viminale sarebbe impossibile por-
tarloacompimento».
Dunque nessun rimpasto.
«Squadra che vince non si cambia.
La forza di questo governo ¢ quella
diavere tanti campioni, ma un cam-
pione da solo non vince. Quanto a
Noi moderati, siamo un po’ i Gattu-
so della Nazionale, una vita da me-
diano. Ma per vincere, i mediani so-
nofondamentali».
AndreaBulleri

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA GIORNATA

New York I dazi statunitensi con-
tro la Cina salgono al livello re-
cord del 104%, in una delle piu
drammatiche escalation com-
merciali della storia recente.
L’annuncio ¢ arrivato dalla por-
tavoce della Casa Bianca Karoli-
ne Leavitt, che ha detto senza
mezzi termini: «Quando '’Ame-
rica viene colpita, il presidente
Trump colpisce pit forte». Con-
temporaneamente, Leavitt ha
informato che il presidente in-
tende fare «accordi commercia-
li su misura» con i Paesi che ha
punito con nuovi super dazi la
scorsa settimana. La portavoce
ha sottolineato che tutte le op-
zioni restano sul tavolo per cia-
scun Paese. Oltre 70 governi
hanno contattato la Casa Bianca
nel tentativo di avviare trattati-
ve, ma nessuno ha ancora otte-
nuto un calendario, o indicazio-
ni chiare su tempi, condizioni e
criteri: «Non c’¢ una tempistica
definita, né un quadro negozia-
le pubblico», ha confermato il
rappresentante per il commer-
cio, Jamieson Greer, in una
udienza davanti alla Commis-

IL TYCOON APRE

A NEGOZIAT| «SU
MISURA»: GIA OLTRE 70
GOVERNI LO AVREBBERO
CONTATTATO

PER LE TRATTATIVE

sione Finanze del Senato. Greer
ha anche fatto una doccia ghiac-
ciata a chi sperava che I'apertu-
ra a negoziati nascondesse un
ammorbidimento dell’ Ammini-
strazione: «Il presidente & stato
chiaro: niente esenzioni, alme-
no per ora». Trump stesso ¢ sta-
to sibillino, quando ha dichiara-
to che «possono essere vere en-
trambe le cose», riferendosi alla
possibilita che i dazi rimangano
permanenti, pur essendo ogget-
to di trattativa. Le modeste spe-
ranze di negoziati “su misura”
sono comungque state sommer-
se dalla gravita della crescente
guerra commer-
ciale con la Cina.
11 percorso che
ha condotto
allimponente
aliquota tariffa-
ria e stato segna-
toda unaserie di
incrementi suc-
cessivi: a febbra-
io 2025 I'Ammi-
nistrazione
Trump ha intro-
dotto un dazio
del 10% sui pro-
dotti cinesi, au-
mentato di un al-
tro 10% a marzo,
e di un ulteriore
34% il 2 aprile.
LaCinaasuavol-
taharispostoil 4
aprile con una ta-
riffa del 34% sul-
le importazioni
dagli Stati Uniti.
E ieri, Trump ha
punito la reazio-
ne di Pechino con un aumento
addizionale del 50%, portando
l'aliquota complessiva al 104%,
effettiva da oggi.

LATEMPESTA

Un tira e molla di rialzi. Ma lo
scenario ¢ molto pilt ampio di
una guerra sui dazi. La Cina, in-
fatti, non sta pilt reagendo solo
sul piano commerciale, ma ha
risposto anche sul terreno
dell’'orgoglio nazionale. A inne-
scare la miccia, oltre ai dazi, e
stata una frase del vicepresiden-
te americano J.D. Vance, che ha
scatenato un’ondata di indigna-
zione pubblica in Cina, amplifi-
cata dai media e dai portavoce
del partito: «Prendiamo in pre-
stito denaro dai contadini cinesi

La guerra commerciale

Usa-Cina

582,4

Interscambio
A +1,4%

Gli Usa sono stati

il 1° partner commerciale
della Cina

La Cina ¢ stata

il 2° partner commerciale
degli Usa

WITHUB

Totale
esportazioni
Usa verso Cina

YV -2,9%

W

Dati 2024
in miliardi di dollari
e variazione sul 2023

438,9

Totale
esportazioni
Cina verso Usa

A +28%

Deficit
commerciale

A +58% Usa/Cina

Escalatio

Donald

Studio Ovale. Il presidente
ferma sui dazi:

«La medicina ¢ amara ma

ILCONFLITTO

New York Un nuovo fronte si
apre nella guerra in Ucraina, e
non é sul campo di battaglia,
ma nella diplomazia interna-
zionale. Il presidente ucraino
Volodymyr Zelensky ha dichia-
rato che due cittadini cinesi so-
no stati catturati mentre com-
battevano al fianco delle forze
russe nel Donbass. L’annuncio
¢ arrivato ieri, quando Zelen-
sky ha riferito che i due prigio-
nieri, entrambi di nazionalita
cinese, erano stati fermati
nell’area di Donetsk. Ma il det-
taglio che preoccupa Kiev ¢ un
altro: «Abbiamo informazioni
secondo cui ci sono molti altri

+

per comprare cio che quei con-
tadini cinesi fabbricano». Il rife-
rimento sgarbato al fatto che Pe-
chino detenga una grande quan-
tita di titoli del Tesoro ha fatto
infuriare I'opinione pubblica ci-
nese, sia per il tono paternali-
sta, sia per l'uso della parola
“peasants”, che suona dispregia-
tiva. A Pechino é stata letta co-
me un insulto alla dignita della
popolazione e allo sviluppo in-
dustriale del Paese.

I media cinesi hanno parlato
di «arroganza imperiale» e di
«umiliazione deliberata», e la
reazione del governo cinese ha
quindi preso una piega pil iden-
titaria. Il Ministero del Commer-
cio ha pubblicato una nota du-
rissima: «Questa non € solo una
guerra sui dazi. E un attacco al-
la sovranita economica e al ri-

I dazi contro i principali partner Usa

Nuovi dazi Quota import || Bilancia

USA commerciale
(mld di $)
ve @ I 2o 1850% | —241
cr @ NG 13,40% || —292
Giappone 4,50% -69
v €9 [ s« +20» | -123
Corea del Sud @; _ 26% 4,00% -66
wen ) |GG 2~ 3,60% -74
nia ) [ 27~ 2,70% -46
Svizzera 0 _ 32% 1,90% -39
Thailandia e _ 37% 1,90% -46
Malesia @ _ 24% 1,60% -25

tra Usa e Cina
p: «Taritte al 104%»

»Gli Stati Uniti applicano dazi aggiuntivi. E Vance rincara: «Basta comprare dai contadini»
Donald: «Mi aspetto una chiamata da loro». Pechino: «Lotteremo fino alla fine»

spetto reciproco». E sui social
cinesi, milioni di utenti hanno
rilanciato I'hashtag «non siamo
pit contadini» insieme a video
di fabbriche all'avanguardia e
centri di ricerca hi-tech. La
guerra dei dazi é diventata, or-
mai, una guerra di narrazioni
che trascende il commercio. E
una sfida di leadership globale,
con Pechino che annuncia laco-
nica: «Lotteremo fino in fon-
do».

LA STRATEGIA

Sebbene non con toni cosi
drammatici, il clima rimane te-
so anche fra gli alleati. L’'Unio-
ne Europea vorrebbe cercare di
evitare un’escalation con Wa-
shington: «Siamo pronti a un
buon accordo, ma non ci fare-
mo ricattare», ha dichiarato Ur-

sula von der Leyen. La Ue ha
proposto tariffe zero su beni in-
dustriali, ma ha gia avviato la
procedura per introdurre dazi
su centinaia di prodotti ameri-
cani, escludendo pero simboli-
camente il bourbon del Kentuc-
ky, in segno di distensione. In-
tanto il Canada ha annunciato
che, da oggi, applichera dazi del
25% sulle auto americane. In
Giappone e Corea del Sud, due
dei Paesi pil esposti, il clima &

IL CANADA HA
ANNUNCIATO MISURE
DEL 25% SULLE

AUTO STATUNITENSI
GIAPPONE E SUD COREA
PRONTI AL DIALOGO

d’ansia: entrambe le economie
dipendono fortemente dalle
esportazioni, e le aziende chie-
dono chiarezza, ricevendone po-
ca. Per cercare di disinnescare
la mina, il Vietnam, accusato di
essere un hub di transito per
merci cinesi, ha gia proposto ta-
gli unilaterali ai dazi su beni
americani. Promettono meglio,
per ora, i primi contatti con
Israele, Giappone e Corea del
Sud, che hanno avviato dialoghi
preliminari. Nel frattempo, il se-
natore James Lankford denun-
cia I'impatto immediato sull’e-
conomia nazionale, e ricorda le
piccole aziende americane che
avevano spostato la produzione
fuori dalla Cina, solo per trovar-
sicolpite anche nei nuovi Paesi.

Anna Guaita

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Due soldati cinesi catturati in Ucraina
Washington: «Una notizia inquietante»

cittadini cinesi nelle unita nemi-
che», ha affermato il presidente,
senza pero fornire prove concre-
te. L'Ucraina ha subito attivato i
canali diplomatici. Zelensky ha
incaricato il ministro degli Este-
ri, Andrii Sybiha, di contattare
con urgenza Pechino per ottene-
re chiarimenti.

LA CONVOCAZIONE

Poco dopo, Sybiha ha reso noto
di aver convocato il capo della se-
dediplomatica cinese a Kiev. «La
presenza di cittadini cinesi dell'e-
sercito invasore mette in dubbio
la posizione di Pechino come at-
tore per la pace», ha scritto sui
social. Zelensky non ha ovvia-
mente sostenuto che i combat-
tenti cinesi siano stati mandati

dall’esercito cinese, ma ha affer-
mato che si tratta di un’altra pro-
va che il presidente russo Vladi-
mir Putin non ha alcuna inten-
zione di firmare la pace. Ma I'in-
cidente di ieri non & un’accusa
isolata. Da tempo la Cina viene
criticata per il suo sostegno im-
plicito a Mosca: acquista petro-
lio russo in grandi quantita, for-
nisce tecnologie dual-use come
droni e componenti elettronici, e
ha rinsaldato i legami politici e
militari con il Cremlino. Xi Jin-
ping e Vladimir Putin si sono in-
contrati piu volte dal 2022, sem-
pre con toni amichevoli e pro-
messe di cooperazione. Tuttavia,
finora nessun media statale cine-
se aveva mai parlato della pre-
senza di combattenti cinesi sul

L Y

Uno dei due soldati cinesi catturati in Ucraina
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L’andamento dei mercati

LA GIORNATA

ROMA La volatilita ancora troppo
alta sui mercati lascia a meta il
rimbalzo delle Borse internazio-
nali, che chiudono la giornata
con un testacoda. L'incertezza
resta diffusa, mentre ieri la Bce
con una mail ha «interrogato» le
grandi banche europee sul loro
stato disalute.

Inattesa che la disfida dei dazi
siavviiauna soluzione, i mercati
finanziari tirano in parte, e tem-
poraneamente, il fiato. Dopo tre
sedute consecutive in calo (quat-
tro, guardando a Milano), I'Asia

Borse, testacoda dopo i crolli
Bce in pressing sulle banche

»Gli spiragli con il Giappone spingono i listini, Asia ed Europa si tingono di verde
Poi Trump annuncia la nuova maxi-stangata su Pechino e Wall Street chiude in rosso

ta: a fine seduta, Milano chiude a
+2,44% con lo spread Btp-Bund

L’andamento delle Borse

controparte, richieste di margi-
ni». I primi due riguardano una
prospettiva ravvicinata: le perdi-
te sul trading si riferiscono al
profit and loss giornaliero delle
banche a fronte di corsi azionari
in caduta libera. Le ripercussio-
i sui titoli obbligazionari posso-
no ridurre il valore dei titoli, cal-
colatoal fair value, nei portafogli
di proprieta a difesa della liquidi-
ta. Il panic selling potrebbe aver
suggestionato negativamente i
risparmiatori inducendoli - nei
casi di scarsa dimestichezza con
le dinamiche finanziarie - a riti-
rare i soldi da conto correnti, de-
positi e altri investimenti, crean-
do un deficit di liquidita nelle
casse che ¢ il vero ostacolo all'o-

- § idi in calo a 123 punti. Stabile al ~gr. s
erde Noente a ave. ivecesper385% il rendimento del decen- [} Frse mim B o S FTSE 100 B i Vigl
gli Usa. nale italiano. In serata, la doccia s '11 meﬁ a Vigl anlzzij efur?tp%q
Tl rimbalzo in Asia prende pie- 8elidainarrivoda Oltreatlantico 33.657,05 20.255,88 7.910,53 Vuote C “t“ezzf sud' ela“A !
de prima dellalba, A guidare la Manda in frantumi isognidiun  +2,44% +2,36% +2,71% cussioni sulla stabilita e la tenu-
riscossa & Tokyo, che sale del 6% lietofinedigiornata. L'annuncio ta delle imprese clienti, specie
dopo la telefonata del premier della maxi-stangata su Pechino uelle che %ovessero ayccllisare
giapponese Shigeru Ishiba con Precipita di nuovo i listini Usa ' ' CAC40 0 sMI gna iormente le ricadute dei da-
Donald Trump e I'apertura ame- nel girone dei dannati: Dow Jo- zi ge%ché magari, esportano ver-
ricana a possibili modifiche sui 1€S-0.8%. S5&P500-1,6%, Nasdaq 7.100,42 11.389,10 sopli Usae le%arif’fe pil] alte com-
! o mo 1 21%. o o g taritie pi r
dazi. Apertura ribadita dalle di- +2,50% +3,12% promettono i ricavi. La perdita

chiarazioni del segretario al Te-
soro Usa, Scott Bessent, che a
Fox News spiega: «I1 Giappone
avra priorita nei dialoghi tra Wa-
shington e i partner commercia-
li». La speranza accende anche
gli altri indici asiatici: Hong
Kong recupera 11,5%, dopo il
drammatico -13,2% di lunedi,
Shanghai 1'1,58% e Shenzhen lo
0,81%. Mentre il clima col Paese
del Sol Levante tende a ristabilir-
si, i rapporti con I'ex Celeste Im-
pero restano tesi. Sul panno ver-
de di questa partita di poker a di-
stanza, il governo cinese tiene
duro sulle contro-tariffe al 34%
che scatteranno oggi e si dice
pronta a combattere «a oltran-
za» contro la prepotenza ameri-
cana. Sul fronte opposto, Bes-
sent parla alla Cnbc di «grosso
errore» di Pechino che «in mano
ha solo una coppia di due». The
Donald - che sulla scrivania ha,
pronto da firmare col suo penna-
rello nero, il decreto che aggiun-
geun altro 50% di dazi al 54% gia
deliberato — ostenta sicurezza:
«La Cina - scrive su Truth - vuo-
le moltissimo un accordo: aspet-
tiamo la loro telefonata». In que-
sta riedizione postmoderna del
«telefono rosso» Kennedy-Kru-
shev in versione Usa-Cina,
Trump e Xi Jinping aspettano
davanti alla cornetta I'uno la pri-
ma mossa dell’altro. Invano: non
si ode nessuno squillo. Alle 19:15
le agenzie italiane battono la no-
tizia: «Da domani (oggi, ndr) ta-
riffe al104% perla Cina».
Intanto, I'Europa raccoglie il
testimone asiatico e parte subito
col piede giusto. La spinta defini-
tiva per il rimbalzo arriva con I'a-
pertura di Wall Street, dove i fu-
tures lasciano presagire (erro-
neamente, ma si capira solo a fi-
ne giornata) I'inversione di rot-

fronte ucraino. Le voci sui so-
cial, soprattutto cinesi, sono ri-
maste nel regno del non verifi-
cato: si ¢ parlato di mercenari,
di volontari, ma mai di coinvol-

| TRE PUNTI CRUCIALI

In questo contesto di incertezza
la Bee ¢ scesa in campo interro-
gando le banche vigilate. Ieri
mattina, agli ad dei 114 grandi
istituti sottoposti alla Vigilanza
di Francoforte, secondo quanto
risulta al Messaggero, € arrivata
una mail firmata dai rispettivi
Joint Supervisory Teams (re-
sponsabili dei team di vigilanza):
«Vi invitiamo a concordare una
video-call nel giro di poche ore e
comunque in tempo rapidi per
uno scambio di vedute sulle rica-
dute dirette sulla banca da lei
guidata provocate dalla tempe-
sta dei mercati, dalle incertezze
sulle prospettive e da altre segna-
lazioni che vogliate sottoporre
all'attenzione». La mail & arriva-
ta anche a Intesa Sp, Unicredit,
Bpm, Mps, Mediobanca. Gia in
passato, Francoforte ha allertato
gli intermediari in occasioni di
situazioni straordinarie: l'ulti-

IL RIMBALZO SI FERMA
A META: L'ESCALATION
COMMERCIALE

TRA USA E CINA
MANDA AL TAPPETO

I LISTINI AMERICANI

ma volta era accaduto nei giorni
a cavallo del 10 marzo 2023
quando falli la Silicon Valley
Bankin Usa e, negli stessi giorni,
si verifico il tracollo del Credit
Suisse poi salvato da Ubs. Ades-
so I'intervento della Bce ¢ pil in-
vasivo perché c’¢ la richiesta di
colloqui bilaterali ad horas.
Nella mail, la Bce ha anticipa-
toi principali punti di confronto:
«Perdite su trading, problemi di
liquidita o anche default di una

1'82% della sue capacita offensi-
ve», ha detto la portavoce del di-
partimento di Stato Tammy Bru-
ce, commentando la notizia
dell'arresto di due cinesi da par-

gimento diretto dell’apparato tedelle forze diKiev.
militare di Pechino. Sia la Rus-
sia che 1'Ucraina hanno avuto LE DELEGAZIONI

combattenti stranieri tra le loro
fila in questi tre anni di guerra.
Nella maggior parte dei casi si
tratta di volontari stranieri o
mercenari, anche se I'esercito
russo ha arruolato anche solda-
ti nordcoreani inviati dopo un
accordo con Pyongyang. Wa-
shington ha commentato la no-
tizia definendola «inquietante».
«Pechino fornisce a Mosca

ZELENSKY PUBBLICA

IL VIDEO DEI MILITAR:
«AVEVANO | DOCUMENTI
E IL SEGNO CHE PUTIN
VUOLE CONTINUARE

IL CONFLITTO»

I negoziati voluti dal presidente
Donald Trump per arrivare a
una pace tra Russia e Ucraina
continuano con grandi difficol-
ta. Bruce ha confermato che le
delegazioni di Stati Uniti e Rus-
sia si incontreranno domani a
Istanbul, in Turchia, anche se
ha precisato che in quell’occa-
sione «non si parlera di Ucrai-
na». Intanto per la prima volta
dopo che diverse fonti media lo
avevano confermato, Zelensky
ha parlato apertamente della
presenza delle sue truppe nella
regione russa di Belgorod, altro
segno che per arrivare a un ces-
sate il fuoco e alla pace la strada
eancoralunga.
Angelo Paura
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ NIKKEI 225

33.012,58
+6,03%

' 20.127,68
+1,51%

HANG SENG

divalore dei titoli utilizzati come

garanzie su prestiti e altre opera-

zioni potrebbe richiedere la ne-
cessitadiintegrare le garanzie.

Angelo Ciardullo

Rosario Dimito

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Barabino&Partners Design

Salva il valore delle tue azioni. Aderisci subito all’Offerta Pubblica di Acquisto
Obbligatoria Totalitaria promossa

Beghelli S.p.A’

a Gewiss S.p.A. per acquisire le azioni

VENDI SUBITO LE TUE AZIONI per non rimanere in possesso
di azioni non piu quotate in Borsa, difficilmente vendibili.

Acquistiamo le tue azioni  con un premio del

al prezzo di

€ 0,337

per azione

Non aspettare.

Chiama la tua banca o il tuo consulente finanziario.

+46,8%

rispetto al prezzo del giorno precedente
all’annuncio dell'operazione**

PROROGA TERMINI OFFERTA
Hai tempo solo

finoal'11 aprile

helli

IDEE PIENE DI VITA

& building automation, protezione e distribuzione dell'energia, mobilita elettrica e illuminazione intelligente.

Gmss La piu grande azienda italiana nel settore elettrotecnico, presente in oltre 100 Paesi, leader nella home

con finalita pr

*Prima di aderire all'Offerta leggi

di Offerta disponibile presso la sede

legale di Beghelli S.p.A. e di Gewiss S.p.A., sui siti web www.opa-beghelli.it, www.georgeson.com/it, sul sito web dell’emittente www.beghelli.it e presso
gli intermediari incaricati. **I1 9 dicembre 2024, ossia I'ultimo giorno di Borsa aperta prima dellannuncio dell'operazione al mercato del 10 dicembre 2024.

+

IL_MATTINO - NAZIONALE - 5 - 09/04/25 ----
Time: 08/04/25 23:56



M ‘ Mercoledi 9 Aprile 2025
ilmattino.it

i

e

Salute

Ogni mese c¢'e qualcosa di molto speciale per il nostro
benessere in edicola. Molto. Il nuovo magazine

dedicato alle salute: per approfondire, capire, scoprire

e condividere. Le nuove scoperte, i consigli di salute

e benessere, il fitness per stare bene, tutto per mangiare
e vivere meglio.

Mi piace sapere Molto.

www.moltosalute.it A < p\CO\’

Il nuovo magazine gratuito che trovi
domaniin edicola, allegato

a Il Messaggero, Il Mattino,
Il Gazzettino, Corriere Adriatico
e il Nuovo Quotidiano di Puglia.

J(Messagaere  ILAMATTINO ILGAZZETTINO  CorriereAdriatico  (Quiotid

@ _di Puglia

1ano

+ +
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Lorenzo Calo

«Il nostro obiettivo ¢ arrivare a
tassi zerojzero tra Usa e Ue»,
scandisce Antonio Tajani, mini-
stro degli Esteri e vicepremier (ie-
ria Caserta in occasione del verti-
cetalia-Olanda).

Ministro, ma avere “zero tassi”
fra Usa e Ue ¢ unrisultato che al
momento sembra difficile da
raggiungere...

«Dobbiamo continuare a lavora-
re per trovare un accordo con gli
Stati Uniti ed evitare di impanta-
narciin una guerra commerciale.
Ecco perché avevo chiesto un rin-
vio delle liste dei dazi Ue da au-
mentare su alcuni prodotti di im-
portazione americana».
Contro-dazi che invece parti-
rannoill5aprile. Nel frattempo
cosasuccedera?

«Ci sono due liste distinte di pro-
dotti, la seconda partira a meta
maggio. Nel frattempo mantenia-
mo aperto un canale di dialogo».
La visita del premier Giorgia
Meloni negli Usa potra scioglie-
reinodiche stanno imbriglian-
do i rapporti commerciali tra
UsaeUe?

«Certamente l'azione del presi-
dente del Consiglio italiano potra
spingere Trump a rivedere alcu-
ne sue posizioni. Il compito che
puo svolgere I'Ttalia & quello di fa-
cilitatore di un accordo e a benefi-
ciarne sara l'intera Europa per-
ché su questo terreno non sono
ammesse trattative separate ma
I'Ue dovra parlare con una sola
voce».

Eppure sul versante dei possibi-
li rimedi I’Europa si sta muo-
vendo in ordine sparso, a co-
minciare dal modello Spagna
che ha previsto 14 miliardi di
contributi da parte del governo
alleimprese in difficolta...

NON CE SPAZIO

PER TRATTATIVE
SEPARATE, PUNTIAMO
A RAGGIUNGERE
L'INTESA DAZI 0/0
TRA USA E UE

Gli scenari internazionali

Q L’intervista Antonio Tajani

«Dialogo con gli Usa
ma anche nuovi mercati
per le nostre imprese»

» Il vicepremier e ministro degli Esteri: il ruolo del nostro premier Giorgia Meloni

puo favorire un accordo nell'interesse dell’Europa. Per I'export ulteriori opportunita

«Non credo sia una strada percor-
ribile, meglio pensare ad altre for-
me di intervento sulle quali stia-
mo gialavorando».

E, allora, si ricorrera a risorse
delPnrr?

«Puo essere una soluzione, come
pure attingere a fondi europei
non spesi. Ieri il Governo ha in-
contrato le imprese e ne ha rac-
colto indicazioni e suggerimenti.
Potremo anche incentivare soste-
gni da parte di Ice, Sace e Simest
per accelerare le internazionaliz-
zazioni e le esportazioni per le im-
prese che neavessero necessita».
Siete preoccupati?

«Preferisco “occuparmi” piutto-
sto che “preoccuparmi”: bisogna
evitare I'escalation sui dazi con
una risposta europea che sara
proporzionata ed equilibrata,
unarisposta comune con approc-
cio pragmatico per un dialogo co-
struttivo».

Ieri le Borse, con un piccolo
rimbalzo, sembrano aver co-
minciato a cogliere alcuni se-
gnali dopo il crollo di lunedi.
Come giudica questo atteggia-
mento?

«Come Governo stiamo facendo
tutto il necessario per trasmette-
re serenita a imprese e mercati.
Madevodireanche chelTtalia sta
gia guardando, sotto il profilo del-
le esportazioni, a mercati alterna-
tivi come Turchia, Messico, Cana-
da, Paesi del Golfo, Asia centrale,
America dl Sud. Questa settima-
na ad esempio partiro per India e
Giappone».

TRADE AGENCY

ICE - Agenzia per la promozione all'estero e
Vinternazionalizzazione delle imprese italianc
A

SVALUTARE L'EURD
RISPETTO AL DOLLARO?
LA BCE FA LE SUE
ANALISI MA NON VA
AUMENTATO IL COSTO
DEL DENARO

Sul Mercosur il governo ha pe-
rotiratoilfreno, non & cosi?

«Siamo pronti a sostenere I'accor-
do gia finalizzato dalla Ue. Abbia-
mo una richiesta di tutela di alcu-
ne imprese, di alcuni produttori
agricoli eallevatori, ma credo che
la Ue possa trovare delle formule
per risolvere questi problemi. Al-
lo stesso tempo non dobbiamo
smettere di guardare al nostro
mercato interno europeo, raffor-
zandolo ulteriormente. E per far-
lo bisogna accelerare sulla ridu-
zione del numero eccessivo di re-

Italia-Olanda, patto per la crescita
«LLo scambio interno va rafforzato»

IL MEETING
Nando Santonastaso

Una sintonia evidente, tra Italia e
Olanda. Rafforzata, ora, dalla co-
mune visione del ruolo dell’'Euro-
padi fronte ai dazi Usa. La prima
volta a Caserta dell'annuale «Ta-
vola Vanvitelli/Van Wittel», orga-
nizzata da quattro anni dalla Far-
nesina e ospitata stavolta nel sim-
bolo pill prestigioso e naturale
della vicinanza anche culturale
traidue Paesi, la Reggia vanvitel-
liana, si snoda su binari e obiettivi
condivisi. Parlano lo stesso lin-
guaggio i due ministri degli Este-
ri, Antonio Tajani e Caspar Veld-
kamp, ed & sicuramente una buo-
na notizia per la delicata fase che
staaffrontandola Commissione e
mettera a dura prova la capacita
europea di fare squadra. «Dobbia-
mo puntare a rafforzare il merca-
to interno», dice senza mezzi ter-
mini il vicepremier italiano, con-
sapevole che un’Europa pit forte
¢ propedeutica all'ulteriore svi-
luppo dell'export di un Paese co-
me il nostro che é salito al quarto
posto mondale in questa fonda-
mentale classifica. Veldkamp la
pensa allo stesso modo: «L’Euro-
pa deve essere in forma — dice in
inglese con molta franchezza-.In

SUMMIT

Le delegazioni diplomatiche
di Italia e Olanda ieri a
Caserta. Il vertice ¢ stato
presieduto da Tajani

IL SUMMIT BILATERALE
A CASERTA NEL NOME
DI VANVITELLI

IN CRESCITA L'INTESA
COMMERCIALE

SU MOLTI PRODOTTI

+

+

primo luogo, dobbiamo rafforza-
re il mercato europeo: cio signifi-
ca eliminare le norme inutili, so-
prattutto per le Piccole e media
imprese, e facilitare I'espansione
delle imprese in tutta Europa. L'T-
talia e i Paesi Bassi stanno pren-
dendo provvedimenti in tal sen-
S0, vogliono insieme abbattere le
barriere ingiustificate. E sempli-
ce: se i consumatori italiani paga-
no di pil1 per una birra Heineken
rispetto agli olandesi, e i consu-
matoriolandesi pagano di piti per

un barattolo di Nutella rispetto
agliitaliani, allora stiamo tutti pa-
gando troppo. E questo ci mette
inuna posizione di svantaggio».

INTERSCAMBIO

Italia e Olanda lavorano gia da
tempo insieme e l'interscambio
commerciale ha ampi margini di
miglioramento, come conferma
l'appuntamento casertano. In
Olanda ha interessi ad esempio
un’azienda campana, la Sapa di
Airola, leader nell'automotive, ci-
tata non a caso tra gli esempi di
proficua collaborazione indu-
striale tra i due Paesi. Ma oggi ¢ la
sicurezza, «non solo militare ma
anche civile», come ricorda op-
portunamente Tajani nella confe-
renza stampa conclusiva, ad acco-
munare le strategie e gli obiettivi
dei due Paesi. L’Olanda ribadisce
fiducia e attenzione verso il Grup-
po Leonardo, che opera gia da
tempo con le sue forniture nei
Paesi Bassi, I'ltalia sidice prontaa
favorire nuove joint venture con
il partner in vari settori, dall'indu-
stria all'agroalimentare, con I'ag-
giunta proprio ieri di una sempre
piu stretta collaborazione in cam-
po culturale mediante il coinvol-
gimento del sistema universita-
rio delle due Nazioni a partire
dall’edizione 2025 della “Tavola”.
Di sicuro, il piano appena lancia-

DIPLOMAZIA
E ROTTE COMMERCIALI
Il ministro degli Esteri e
vicepremier Antonio
Tajani, leader di Forza
Italia, invita a tenere
aperta la linea del
ialogo con gli U:
evitare una guerra
commerciale. L’'Ue deve
rivestire in ogni caso un
ruolo da protagonista in
questa fase

ea

gole. Ho sempre detto che per
ogni nuova norma creata dalla
Ue bisogna cancellarne due: que-
sto per permettere alle imprese
italiane ed europee di lavorare
meglio, pii velocemente e con
minori carichi burocratici».

Qual ¢ il messaggio da inviare
alle imprese che promuovono
ilMade inItaly?

«Noi non dobbiamo premiare le
imprese che delocalizzano, ma
quelle che internazionalizzano. I1
mio messaggio ¢ di rimanere ra-
dicati nel nostro paese e aprirsi
all’export, internazionalizzarsi.
Bisogna continuarea produrre in
Italia puntando sull'export: le
aziende si devono internaziona-
lizzare, possono aumentare gli in-
vestimenti all’estero».

La Bce dovrebbe svalutare I'eu-
rorispettoal dollaro?

«La Bce fara le sue valutazioni,
T'importante ¢ che non aumenti il
costodel denaro».

Considera percorribile la stra-
da di aumentare in Europa la
tassazione sulle Big Tech ameri-
cane?

«Questo ¢ un tema che resta sul
tavolo, ma non é il momento di
andare allo scontro con gli Usa».
Teme sussulti nel governo do-
po il pressing di Salvini che mi-
raal Viminale?

«Piantedosi € un ottimo ministro,
la squadra di governo ¢ forte e
coesa e le forze di maggioranza,
pur con le loro naturali differen-
ze, lavorano per garantire stabili-
ta fino alla fine della legislatura.
Se saremo capaci potremo gover-
nare insieme anche nella prossi-
ma legislatura. Andremo uniti
anche alle prossime elezioni re-
gionali,semmai il problema delle
alleanze e della omogeneita della
coalizione lo hanno gli altri. Non
noi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

PER LE NOSTRE
AZIENDE POSSIBILITA

IN CANADA, MESSICO
PAES! ARABI. CON SACE,
SIMEST E ICE SOSTENIAMO
GLI INVESTIMENTI

todallaFarnesina per incentivare
T'export italiano all’estero ha una
sua forte credibilita. Lo sottolinea
Regna Corradini D’Arienzo, ad di
Simest, che ricorda come in tre
anni la societa ha deliberato ben
78 finanziamenti ('85% dei quali
per la partecipazione di imprese
italiane a fiere ed eventi di setto-
re) per 11 miliardi di euro, interve-
nendo altresi in 12.400 operazio-
nidi cui circa 3.300 per un miliar-
do di euro rivolte a Paesi esteri.
Con Sace, Ice e Cassa Depositi e
Prestiti I'Ttalia & del resto un
player internazionale di ricono-
sciuta affidabilita e metterli a di-
sposizione di un progetto euro-
peo di crescita che ne rafforzi la
visione e la credibilita ¢ una sfida
possibile.

Cicrede ancheI'Olanda in «un'Eu-
ropa che sia forte, che tuteli i pro-
priinteressi e che rimane un part-
ner commerciale solido e affida-
bile—diceil ministro degli esteri -.
E il modo migliore per farlo ¢ affi-
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nare la nostra competitivita e ren-
dere ]'Europa ancora pit1 attraen-
te per gli investitori. Cio richiede
anche una politica economica
estera pil1 strategica che promuo-
ve il libero commercio, assicura i
materiali critici e garantisce l'ac-
cessoalle tecnologie chiave».

La volonta di collaborare attiva-
mente per questo obiettivo ¢ il col-
lante della due giorni della Reg-
gia. «La nostra patria comune ri-
mane I'Europa perché ci proteg-
ge meglio di quanto possiamo fa-
re da soli», sottolinea Tajani che
apre ai Paesi Bassi anche in fun-
zione dei nuovi progetti del Piano
Mattei per I'Africa. «Nel continen-
te africano dobbiamo portare
sempre pitt Europa, se non lo fac-
ciamo subito ci arriveranno pri-
ma gli altri, spiega il titolare della
Farnesina». E 'omologo olande-
se, al suo fianco, annuisce senza
esitazioni.
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L'ACCORDO

Mariagiovanna Capone

Conun investimento da 1,3 miliar-
di di dollari, il Gruppo Grimaldi
firma un nuovo e significativo ca-
pitolo della propria strategia di
rinnovamento e rafforzamento
della flotta. A Hong Kong, il colos-
so della logistica marittima ha si-
glato ieri un accordo con China
Merchants Jinling Shipyard (Wei-
hai), parte di China Merchants
Group, per la costruzione di nove
nuove unita ro-pax, ossia traghet-
ti ibridi per il trasporto simulta-
neo di merci rotabili e passeggeri,
che solcheranno i mari europei
tra il 2028 e il 2030. Sei di queste
navi, ribattezzate Next Genera-
tion Med, saranno destinate al
Mediterraneo e opereranno sotto
le insegne di Grimaldi Lines (4) e
Minoan Lines (2). Le restanti tre,
della nuova classe Hansa Super-
star, andranno a rafforzare la flot-
ta della controllata Finnlines nel
Mar Baltico. Le unita saranno ri-
spettivamente battenti bandiera
italiana, greca e finlandese, riflet-
tendo la vocazione multinaziona-
leelapenetrazione geografica del
Gruppo. La consegna, secondo gli
accordi, avverra tra il 2028 e il
0.

Intanto, proseguono i Recrui-
ting Days del Gruppo Grimaldi
per la ricerca di personale di bor-
do per tutte le sezioni, da inserire
nei propri equipaggi altamente
qualificati. Gli ultimi undici even-
ti tenuti tra gennaio e marzo in Si-
cilia, Calabria, Puglia, Campania,
Veneto, Toscana e Lazio hanno ri-
scosso un grande successo: in soli
tremesi, ben 980 candidati hanno
sostenuto colloqui con il recrui-
ting team del gruppo armatoriale
partenopeo, e di questi oltre 160
hanno gia intrapresoil loro primo
imbarco sulle navi Grimaldi Li-
nes.

LA SOSTENIBILITA

Con il nuovo accordo, Grimaldi si
distingue ancora una volta per vi-
sione strategica e audacia impren-
ditoriale. Il colosso partenopeo
della logistica ha formalizzato

ICONTI
Luigi Roano

Restano - i Comuni - gli enti che
spendono di pilt e meglio i fondi
del Pnrr, tuttavia le spine non
mancano. Perché dei 24 miliardi
che hanno avuto a disposizione
ne hanno spesi 18. Se ne é discus-
so nella sede dell’Anci a Roma
nel corso di un convegno dal tito-
lo emblematico: «Pnrr e investi-
menti pubblici: I'esperienza di
Anci e Invitalia». Al tavolo, tra gli
altri, il ministro competente
Tommaso Foti e il Presidente
dell’Anci Gaetano Manfredi. Ed &
il ministro che apre la discussio-
ne su di un tema dove entrambe
le parti, Governo e Comuni, han-
no la necessita di trovare una so-
luzione comune affinché questi
sei miliardi, a poco pitt do anno
dalla “scadenza” del Pnrr, non
vengano persi e rispediti al mit-
tente. «Per i Comuni ci sono alcu-
ne difficolta. Abbiamo 18 miliar-
di di spesa in movimento, ma 24
miliardi sono riservati ai Comu-
ni. Vuol dire - racconta Foti - che
quei 6 miliardi, e per questo chie-

IL MINISTRO FOTI:
«RIPROGRAMMARE
LA SPESA E MOLLARE
QUEI PROGETTI
IMPOSSIBILI

DA ULTIMARE»

Il cambio di paradigma

Maxiordine di Grimaldi
nove navi entro il 2030
per 1,3 miliardi di dollari

»Ordine firmato ieri a Hong Kong con la China Merchants Group: consegne dal 2028
Potenzieranno e ringiovaniranno la flotta di Grimaldi Line, Minoan Lines e Finnlines

st o W

LA FIRMA Emanuele Grimaldi, amministratore delegato del Gruppo Grimaldi, e Miao Jianmin,
presidente di China Merchants Group durante I'incontro a Hong Kong di ieri

un’intesa dal peso specifico rile-
vante per la costruzione delle no-
ve navi ro-pax per uno dei pitt im-
ponenti investimenti europei nel
settore navale degli ultimi anni.
Al centro del progetto non vi € so-
lo I'espansione commerciale, ma
una precisa presa di posizione sul
piano ambientale. Tutte le unita
saranno predisposte per 'utilizzo
del metanolo, combustibile alter-
nativo a basse emissioni, in grado
di ridurre in maniera sensibile
limpatto ambientale dell'intera
flotta. A cid si aggiungono ulterio-
riaccorgimenti tecnici: linee d’ac-
qua ottimizzate, vernici siliconi-

che per la carena, eliche di ultima
generazione, sistemi di alimenta-
zione elettrica in porto e gestione
intelligente dei carichi energetici.
Secondo le stime del gruppo, le
nuove navi garantiranno una ri-
duzione di oltre il 50% delle emis-
sioni di CO2 per tonnellata tra-
sportata rispetto agli standard at-
tuali. «Con I'ordine di queste nove
straordinarie unita - ha dichiara-
to I'Amministratore Delegato,
Emanuele Grimaldi - proseguia-
mo e rinsaldiamo la nostra lunga
e fruttuosa collaborazione con
China Merchants, un partner d’ec-
cellenza nella costruzione di navi

all'avanguardia». Un accordo che
segna un passo deciso verso il tra-
guardo delle emissioni nette zero,
obiettivo del Gruppo, risponden-
do alle esigenze del trasporto mo-
derno, ma anticipando i requisiti
ambientali del futuro prossimo,
ma che «ci posiziona ancora pilt
saldamente come player di riferi-
mento per il trasporto di corto
raggio nel Mediterraneo e nel
Mar Baltico» ha aggiunto Grimal-
di.

OSPITALITA E COMFORT
La cura per lefficienza tecnica
non sacrifica I'attenzione all’espe-

Pnnr, patto Anci-Governo
per salvare sei miliardi
non spesi dagli enti locali

do la collaborazione del presi-
dente Manfredi, dobbiamo sco-
varli e vedere, intervento per in-
tervento, come stanno andando.
Lo stesso vale per altri 400 milio-
ni, sui 2 miliardi che abbiamo
sulle Citta metropolitane, che a
oggi non risultano in movimen-
to». Una volonta di collaborare
che Manfredi coglie al volo:
«L’88% dei progetti sono stati av-
viati e, in alcuni casi, anche con-
clusi. Quindi - spiega il Presiden-
te dell’Anci - questo significa che
la gran parte degli investimenti
sono in corso e ovviamente ci au-
guriamo poi che si riescano a
concludere considerando i tempi
del Pnrr». In questo contesto arri-
va I'annuncio di Manfredi: «Insie-
me al ministro abbiamo concor-
dato di avviare una task force mi-
sta tra Anci e ministero per anda-
re a lavorare sul restante 12% di
questi progetti che non sono par-
titi, quali sono gli ostacoli, se so-
no ancora utilizzabili queste ri-
sorse per il completamento del
Pnrr o é necessaria una eventua-
le riprogrammazione, un passag-
gio sui fondi di coesione». Invita-
lia - presieduta da Bernardo Mat-
tarella - ¢ un soggetto molto im-

portante in questa partita del
Pnrr perché quell’88% di fondi
spesidai Comuni lo si deve anche
all’Agenzia di sviluppo del Paese
che ha fornito una piattaforma
importante per abbattere le len-
tezze della burocrazia. Nella so-
stanza ¢ stata una autentica cen-
trale di committenza che ha af-
fiancatoiComuni.

LO SWITCH

Cosavuole dire Manfredi quando
parla di «eventuale riprogram-
mazione, un passaggio sui fondi
coesione»? Nel Pnrr sono rientra-
ti progetti relativi a interventi gia
in attuazione e finanziati dallo
Stato e da altri fondi europei pri-
ma della redazione dello stesso
Pnrr. Ora in buona parte tra quel-
li definanziati dalle modifiche ac-
cettate dalla Ue. In questa catego-
ria rientrano gli interventi, che
vedono molto spesso gli enti loca-
li come soggetti attuatori e laddo-
Ve questi interventi sono rimasti
appesi, perché appunto senza
fondi o per dei ritardi, potrebbe-
ro essere rifinanziati facendo
“sponda” con il Pnrr qualora fos-
sero coerenti con gli obiettivi dei
Por altra fonte di finanziamento

europeo che ¢ nel calderone dei
fondi coesione. Di qui il coinvol-
gimento del ministero di Foti che
ha deleghe pesanti quali gli affari
europei, il Sud, le politiche di coe-
sione e per il Pnrr. Un metodo -
quello dei progetti “sponda” - che
non utilizza solo I'Ttalia la cui ap-
plicazione non e semplicissima
da gestire. Foti mette in guardia e
fa presente che il percorso da in-
traprendere non & esattamente
agevole. Un ostacolo insormonta-
bile & che per il Pnrr che scade a
giugno dell’anno prossimo non
sono previste proroghe. Al ri-
guardo il ministro ironizza:
«Non funziona cosi facilmente
come noi che siamo abituati al
“Milleproroghe”. Bisogna modifi-
care tre regolamenti europei, di
cui uno approvato all'unanimita

MANFREDI: «L'88%
DELLE SOMME
CANTIERIZZATO
NOI VIRTUOSI
RIFINANZIAMO

| FONDI COESIONE»

rienza del passeggero. I traghetti
della classe Next Generation
Med, lunghi 229 metri, potranno
trasportare fino a 2.500 passegge-
1i, oltre a 3.300 metri lineari di ca-
ricorotabile e pit1di 300 veicoli. A
bordo, gli ambienti saranno arti-
colati in oltre 300 cabine e 700
poltrone reclinabili, arricchiti da
una sequenza di spazi pubblici
progettati per offrire una traversa-
tadialto profilo: tre bar, due risto-
ranti self-service, un raffinato ri-
storante a la carte con vista sul
mare, una lounge esterna con so-
larium, due piscine panoramiche
eundiscobar sul ponte superiore.
Le unita impiegate nel Baltico, pitt
imponenti nella stazza e nella ca-
pacita di carico, seguiranno la
scia della classe Superstar, gia no-
ta per I'alto standard di accoglien-
za delle navi Finnsirius e Finnca-
nopus. Lungo 240 metri, ogni tra-
ghetto potra ospitare 1.100 passeg-
geri in 320 cabine e movimentare
fino a 5.100 metri lineari di merci
rotabili. A bordo saranno presen-
ti cinque aree ristoro, una spa con
sauna finlandese, boutique, spazi
gioco dedicati ai pitt piccoli e un
bar a prua del ponte 12, pensato

EMANUELE GRIMALDI
«LE NUOVE NAVI
FRUTTO DI ATTENTO
ESAME CON | CLIENTI
LEADER NEL BALTICO
E NEL MEDITERRANEO»

ANCI I1 ministro della Coesione e del Pnrr, Tommaso Foti (a
id dell’a i i

sinistra) con il pr

come punto d’osservazione privi-
legiato sui paesagginordici.

ILFUTURO

China Merchants Industry Group
eil Gruppo Grimaldi condividono
la medesima filosofia: innovazio-
ne costante, qualita come impera-
tivo. Lo conferma anche Miao
Jianmin, presidente di China Mer-
chants Group, asserendo che le
due compagnie «aderiscono da
sempre al principio di “innovazio-
ne come motore, qualita al primo
posto”, compiendo importanti
passi avanti nella tecnologia nava-
le green e nella navigazione intel-
ligente, e definendo insieme un
nuovo punto di riferimento per i
traghetti ro-pax». «In qualita di
leader nella produzione di im-
pianti di alta gamma in Cina - ha
aggiunto Jianmin - metteremo in-
sieme un team di ricerca e svilup-
po di primo livello, un sistema di
produzione snello e assistenza
completa per I'intero ciclo di vita,
per garantire la consegna di un
progetto di elevata qualita ed aiu-
tare Grimaldi a consolidare ulte-
riormente la sua leadership nel
mercato europeo e globale del tra-
sporto marittimo ro-ro». L'intesa
rinsalda un asse strategico tra Eu-
ropa e Asia, fondato su una colla-
borazione decennale che ha gia
portato alla realizzazione di nu-
merose unita ro-ro e ro-pax. La
nuova commessa conferma I'affi-
dabilita dei cantieri cinesi nella
cantieristica ad alta complessita e
lavolonta di Grimaldi di mantene-
re una leadership non solo nei vo-
lumi trasportati, ma anche nella
qualita e nella sostenibilita del
servizio.

Con 140 navi operative, circa
20mila dipendenti e una rete di
terminal in 13 Paesi, il Gruppo Gri-
maldi si configura come uno dei
principali attori del trasporto ma-
rittimo a livello continentale. L’or-
dine firmato ierinon é soltanto un
investimento, ma una dichiara-
zione di intenti. Una conferma
della volonta di giocare un ruolo
da protagonista nella transizione
energetica del settore marittimo,
coniugando capacita industriale,
responsabilita ambientale e un
concetto rinnovato di ospitalitain
mare.
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oci dei

i (Anci)

e sindaco di Napoli, Gaetano Manfredi

da 27 Paesi europei, il che ci dice
che e un’impresa tecnicamente
impossibile. Se si sa che un obiet-
tivo e irraggiungibile bisogna evi-
tare di perseguirlo». Riguardo ai
“progetti sponda” Foti traccia la
linea del Governo che fa ben spe-
rare I’Anci: «Non abbiamo la ne-
cessita di dover trasferire auto-
maticamente sulla coesione
eventuali fondi che intendiamo
utilizzare sul sistema delle im-
prese, avendo gia una serie di
missioni dedicate per questo.
Eventualmente si puo fare una ri-
programmazione delle voci di
spesa, ma tutto viene sottoposto
alla Commissione europea, fa
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parte di un pacchetto di ripro-
grammazione e non e un auto-
matismo». Prove di dialogo dun-
que tra Comuni e Governo sa-
pendo che per i Comuni si & spe-
so molto da ministro Raffaele
Fitto e gia ha annunciato di vole-
re continuare su questa strada
anche da Vicepresidente esecuti-
vo della Commissione europea e
commissario europeo per la poli-
ticaregionale e di coesione. E Fit-
to sara uno degli interlocutori
dell'ltalia cosi come degli altri
Paesi che non sono riusciti a oggi
ad avere il 100% della spesa del
Pnrr.
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—Servizio a pag. 12

Borse Ue in recupero, super dazi alla Cina
Meloni: 25 miliardi di aiuti alle imprese

Limpatto sui mercati

Milano guadagnail 2,4%
Wall Street scende ancora
Tariffe del 104% da oggi

La premier: «Nuovo patto
per affrontare la crisi»
1117 aprile a Washington

Borseancorainaltalena. Glispira-
glididialogosuidazihannospinto
irecuperiin Asiae Europa(Milano
+2,4%).AWall Street'S&P 500 era
arrivatoa+4%, poi gelatodalla Casa
Biancaconidazial104%alla Cina.
Meloni: 25 miliardi per le imprese
da Pnrr e fondi di coesione. 11 17
aprile vede Trump. —Serviziapag 2-5

Il presi-
dente
della Cina

e B X
= ) Jinping.

NUOVI SBOCCHI

Von der Leyen
chiede alla Cina
un impegno
perl'equita
commerciale

Beda Romano
—apag. 6

APRE IMPIANTO SNAM

Gas, Descalzi:
difficolta

per gli stoccaggi
nei tempi previsti

Celestina Dominelli —a pag. 28

AUTORITA ANTITRUST
Leonardo, Thales
Airbus a Bruxelles
perjoint venture
sui satelliti

—Servizio a pag. 27

ALLA CASA BIANCA ALTA TENSIONE E PAROLE GROSSE TRA | MEMBRI DELLO STAFF

PETER NAVARRO
«Musk non éun
produttore

di automobili

sembla

Manifattura. Peter
Navarro é consigliere
del presidente Trump

(YY)

ELON MUSK
«Peter Navarro -
€ un vero cretino
E pit stupido
diunsacco

di mattoniz

Doge. Elon Musk e
consigliere diTrump e
CeodiTeslaeX

Stellantis, produzione
a picco in Italia (-35,5%)
Mai cosi bassa dal 1956

Industria

Nei primi tre mesila produzionedi
Stellantis e in forte calorispettoallo
stesso periodo del 2024, gia molto
critico. Traauto e furgoni sonosta-
te prodotte 109.900 unita (-35,5%).
Eillivello pit1 basso dal 1956.
Filomena Greco —apag. 16

L’ANNUNCIO
Fincantieri, prima
nave a idrogeno
in collaborazione
con Viking

—Servizio a pag. 27

Vinciguerra (Gdf): «Faro
acceso sul valore dei dati
della digital economy»

Lintervista

Lacorrettatassazione deidatiedel-
ladigital economy e sottoil faro del-
laGuardiadiFinanza. Loaffermain
un’intervista al Sole 24 Ore Luigi
Vinciguerra, capo del III reparto
operazioni del Comando generale
Gdf. MobileeParente —apag. 9

CONTI PUBBLICI

Def, crescita rivista
in calo allo 0,6%
ma deficit e debito
sotto gli obiettivi

Gianni Trovati —a pag. 10
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DESIGN & PASSION

STURM
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Desig
BMW Drivers

flG]inla

www.makwheels.it

PANORAMA

TUNNEL DELLA MANICA

Gruppo Fs, piano
da 1 miliardo

per ’alta velocita
Londra-Parigi

Il gruppo FsItaliane ha annun-
ciatol’avvio di un progetto per
un nuovo servizio ferroviario ad
alta velocita che colleghera
Londra e Parigi entro il 2029.
Conuninvestimento di un
miliardo di euro, il futuro colle-
gamento punta a fare concor-
renza ad Eurostar, la compagnia
che gestisce i servizi ferroviari
nel’Eurotunnel. —apagina 24

Padre
Paolo
Benanti.
Teologo

ETICA DI FRONTIERA
OCCHIALI
INTELLIGENTI
E QUESTIONI
DI SICUREZZA

di Paolo Benanti —a pagina 15

CASSAZIONE
Carte d’identita, genitore
al posto di padre e madre

La Cassazione supera il decreto
del 2019. Per i giudici sulle
carte d’identita elettroniche la
parola «genitore» va utilizzata
al posto di «padre» o «madre»
per non discriminare coppie
dello stesso sesso. —a pagina 32

INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Generali crea a Trieste
I’hub dell’innovazione

Nasce a Trieste un hub per la
collaborazione tra centri di
ricerca e aziende per sviluppare
tecnologie e strategie
innovative per I'intelligenza
artificiale. L’iniziativa e delle
Generali. —a pagina 23

L’APPELLO

Marchi storici,
Servono aiuti
per reggere

ai dazi di Trump

Enrico Netti —a pag. 18

Lavoro 24

Laricerca
Crescere e innovare
con le generazioni

Cristina Casadei —apag. 25

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
Scopri le offerte
ilsole24ore.com/abbonamento
Servizio Clienti 02.30.300.600
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Tariffe/La rimonta dei mercati

men . Gllel 5

Dietroiribassi. || presidente Usa Donald Trump

Borse al rimbalzo
dopo tre giorni

ma in serata Trum
atfonda Wall Street
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4,237

RENDIMENTIUSAINRIALZO
Risalgonoirendimenti dei titoli di
Stato. | decennali Usadal 3,99% di
venerdial 4,23%,iBund dal 2,57%
al2,63%eiBTpdal 3,76% al 3,85%.

|

Mercati. I listini europei prendono lo spunto dai 70 Paesi pronti a trattare
con Trump per risalire, ma il vero motivo della ripresa ¢ tecnico: il mercato
era ipervenduto. Milano recupera il 2,44%, ma il Nasdaq arriva a perdere il 3%

«Ho visto lalista di Paesi che hanno
chiamatola Casa Bianca, ed € sostan-
ziale. Stiamo decidendo achidarela
priorita. Vedrete alcuni grandi Paesi,
conampidisavanzi commerciali, ar-
rivare molto velocemente». A pro-
nunciare queste parole € stato Scott
Bessent, segretario al Tesoro degli
Stati Uniti, intervistato da CNBC.
Questo e stato lo spunto ieri per raf-
forzareil rimbalzo delle Borse euro-
pee, dopo tre giorni di crolli incon-
trollati: Milano +2,44%, Parigi
+2,36%, Francoforte +2,36%. Ma que-
ste parole sono state solo lo spunto.
Lascintilla. Nulla di piti. Il rimbalzo &
avvenuto inrealta per un altro moti-
vo: dopo tre giorni di panico, di ri-
prezzamento generale e di vendite
forzate da algoritmi e meccanismi
automatici, ieriiportafogli degli in-
vestitori erano cosi scarichi e cosi sot-
topesati di azioni che la ripresa era
inevitabile. Ma solo di questo si tratta:
diunrimbalzo. L’incertezza rimane.
Irischipure.Ilmondo elo stesso di
lunedi. Tanto e vero che € bastato, in
serata, che Trump annunciassel’ar-
rivo gia oggi dei contro-dazialla Ci-
na (al 104%) per affondare Wall
Street nuovamente: dopo alti e bassi
e altissima volatilita, in serata l'in-
dice S&P 500 cadeva dell’1,55% e il
Nasdagq oltre il 3%.

Il grande rimbalzo

Partiamo dai numeri che ieri sono
arrivati dai mercati: tutti di segno
opposto, fino alle chiusure europee,
rispetto a quellidei giorni preceden-
ti. Le Borse europee sonorisalite con
una variazione positiva - calcolava
Bloomberg nel momento migliore -
chenon sivedevadal novembre del
2022. Contemporaneamente i titoli
di Stato, che nei momenti pil neri
dopo I'annuncio sui dazi di Trump
erano statiiper-comprati, hannore-
gistratoun calo deiprezzi e dunque
unrialzo deirendimenti: i tassid’in-
teresse decennali sono saliti negli
Stati Uniti dal 3,99% di venerdi al
4,23% diieri, in Germania dal 2,57%
al2,63%einltaliadal 3,76% al 3,85%.
Per control’oro, che nei giorni scorsi
era stato venduto perché gli investi-
tori avevano disperato bisogno di
cash, e tornato a salire oscillando so-

praesottoi3miladollaril’oncia. In-
somma: inversione a U totale.

Le ragioni del rimbalzo

Orabisogna chiedersi: cosapuoavere
cambiatoimprovvisamentel'umore
degliinvestitori? Puo unafrase come
quelladiBessent, che hauntonoas-
solutamente interlocutorio e soprat-
tutto non inedito, aver donato tanta
fiducia agliinvestitori? Certo, quella
frase dimostra che la Casa Bianca
vuole trattare sulle tariffe. Elanotizia
che 70 Paesi stanno contattando
I'amministrazione Trump per avvia-
reunnegoziato € certamente positi-
va. Ma questo, in fondo, gia sisapeva.
Ieri pero nulla di concreto € emerso.
Anzi, in serata é arrivata piuttosto la
docciafredda:idazial104% sulla Ci-
napartiranno oggi. Proprio questo ha

Il bond Usa

Rendimento del titolo decennale
oraperora. Datiin %

4,3

4,211
42

” 4,183

4,0

P

38

APRILE

affondato Wall Street e Nasdaqin se-
rata, mandandoli in negativo.

Dunque tutto questo non puo es-
sere sufficiente per giustificare un
rimbalzo. Il vero motivo € infatti un
altro. E lo dimostra un indicatore
chiamato Trin, che mette inrelazione
le azioni che salgono e quelle che
scendono di prezzo coniloro volumi
discambio. Quando questo indicato-
re tecnico mostra un risultato infe-
riorea 0,5% significa che il mercato e
ipervenduto: dunque potenzialmen-
te pronto per un rimbalzo tecnico.
Ebbene: lunedi, secondo Bloomberg,
questo indicatore era sceso a 0,47.
Cosiilmercatoieri,alla prima timida
schiarita sul fronte dei dazi, hamesso
asegno il rimbalzo. Punto.

L'incertezzarimane

Ma anche dopo questa ripresa, il bi-
lancio dalla sera del 2 aprile quando
Trump haannunciatoidazial mondo
interorestapesante. Milano dallasera
del ”Liberation day” perde tutt’orail
12,47%, Francoforteil 9,42% e Parigiil
9,65%. Anchele Borse statunitensi, che
gia erano in passivo nelle settimane
precedenti, non sono andate molto
meglio, dato chedallaseradel2aprile
Wall Street perde il 12% e il Nasdaq ol-
treil 14%. Per cuiil rimbalzo diieri (in
Europa) hasoloarginatol’emorragia,
manonhacambiatolo stato delle cose.
Larealta € cheil mercato ha effettuato
in questi giorniun generale “riprezza-
mento”: cioe haadeguatole quotazio-
nidelle azionia prospettive di crescita
economica e degliutiliben pit1basse di
quelle previste prima dei dazi.

Tutte le banche d’affari e tutti gli
economististanno abbassandole sti-
me di crescitaeconomicadel mondo,
dell’Europa e degli Stati Uniti. Meno
crescita, e piu dazi, per gli investitori
significano una cosa sola: meno utili
delle aziende. Per questo e partito un
violento, marazionale, riprezzamento
delle Borse: iprezzidelle azioni si so-
nosemplicemente adeguatia uno sce-
nario economico che e radicalmente
cambiato in pochi giorni. Per vedereil
vero rimbalzo, dunque, servira una
concreta schiarita sul fronte della
guerra commerciale.

—My.L.
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La fotografia delle Borse

Performance delle principali Borse ieri e dalla chiusura del 2 aprile quando Trump ha annunciato i dazi

Tokyo Londra
NIKKEI 225 FTSE 100
+6,03

DAL 2 APRILE

Parigi Francoforte Milano
CAC 40 DAX FTSE MIB
+2,50 +2,48 +2,44

-12,47

(¥) Dati alle 21,45 ora italiana

Cosl le imprese riducono i dazi:
cinque strade per pagare meno

Economia reale

Deducibilita e magazzini:
€cco come razionalizzare
le esportazioni negli Usa

Morya Longo

Dal “magazzino doganale”, all'uso
intelligente della deducibilita dei
costiaccessori. Dall’ottimizzazione
della catena delle forniture, allo
spostamento “tattico” di produzio-
ni chiave. Fino alle (incerte) cause
legali. Mentre il mondo si preparaa
reagireallavalanga didazivaratida
Trump, c’e chi gia pensa a fornire
alle imprese che esportano negli
Stati Uniti le soluzionilegali per ri-
durre e mitigare 'impatto. Soluzio-
ni collaudate da sempre, ma ora pitt
che mai necessarie per limitare i
danni. Questo é il lavoro di Laura
Rabinowitz, shareholder dello stu-
diolegale americano e internazio-
nale Greenberg Traurig e responsa-
bile dell'International trade depart-
ment dalla sede di New York: «I1
primo passo che un’impresa deve
fare e avere chiara visibilita di tutta
lasua catena delle forniture — spie-
ga -. Solo cosi puo studiare la solu-
zione pit1 opportuna». Un vestito su
misuraper ogniimpresa, insomma,
esiste. Puo esistere.

Di modi per mitigare I'impatto
deidazidi Trump ce ne sono infatti
almeno quattro. O, includendolavia
del Tribunale, cinque. Il primo — per
chihalunghe catene delle forniture
— e di spostare la produzione del
“cuore” del proprio prodotto in un
Paese con dazi piu bassi. Una volta
era piufacile, dato chele tariffe pu-
nitive colpivano solo la Cina. Ora
che colpiscono tutto ilmondo (con
poche eccezioni come la Russia) &
piu difficile. Ma comunque un mar-
gine di manovra c’e lo stesso: la
Gran Bretagna, per esempio, € stata
colpita da dazi solo al 10% e non al
20% come I’'Unione europea. Per
sfruttare questo canale non bisogna
spostare tutta la produzione, ma

basta dimostrare che la ”compo-
nente essenziale” viene prodottain
un Paese a bassi dazi per applicare
le tariffe minime all’intero prodotto.
«Facciol’esempio diun’azienda che
produce soffiatori per foglie in Cina
— racconta Laura Rabinowitz -.
Quandola prima amministrazione
Trump ha posto dazialla Cina, que-
sta azienda ne ha subito le conse-
guenze. Mapoi, analizzandobenela
sua catena delle forniture, abbiamo
visto che il motore veniva fatto in
Vietnam e solamente assemblato in
Cina. Dato che il motore €1a compo-
nente essenziale del macchinario,
questaazienda e riuscita cosia evi-
tareidaziche erano statiimpostial-
la Cina». Senza spostare nulla, ma
semplicemente dimostrando cheil
“cuore” dei soffiatori era vietnami-
ta. Oggi, con dazi cosi globali, € pitt
difficile sfruttare questa strategia.
Ma non impossibile.

Laseconda soluzione e disfrutta-
re le deducibilita di costi accessori
che concorrono a formare il prezzo
in fattura ma non costituiscono il
costodel bene in sé. «Tante voci del-
le fatture sono deducibili, come per
esempio le provvigioni pagate agli
agenti — spiega Laura Rabinowitz-.
Questo faridurreil valore della fat-
tura». Insomma: suunbene vendu-
toa1oo dollarinegli Usa e possibile,
grazie alle deduzioni, ridurre il valo-
re della fattura a 8o o meno dollari.
A questo puntoil dazio al 20% ripor-

Rabinowitz dello studio
Greenberg Traurig:

«ll primo passo é avere
chiara visibilita di tutta
la catena delle forniture»

ta semplicemente il costo a 100. La
terza soluzione ¢ simile: si puo ri-
durre il valore della fattura (e dun-
que la tariffa doganale pagata) an-
che sfruttandole maglie del contrat-
todicompravendita trail produttore
europeo e 'acquirente americano.
Per esempio se nella catena della
produzione si inserisce una terza
parte, il suo compenso puo essere
dedotto dalla fattura. E cosi via. Di
modi ce ne sono tanti, mal’obiettivo
€ sempre lo stesso: dichiarare alla
dogana statunitense il valore piu
basso possibile.
Laquartasoluzione sfruttainve-
ce i cosiddetti magazzini doganali.
Magazzini che si trovano fisicamen-
te sul territorio statunitense ma fi-
scalmente sono trattati comeiduty
free degli aeroporti: finché lamerce
sta ferma li, non si pagano i dazi. Il
pagamento avviene solo quando poi
lamerce viene effettivamente ven-
duta negli Stati Uniti. «Questo € un
modo per differireil pagamento dei
dazi, non per evitarli — spiega Laura
Rabinowitz -. Ma puo essere utile
peraspettare chel’Unione europea
riesca a negoziare una riduzione
della tariffa dall’attuale 20%».
Infine ci sonole vielegali. Rispet-
to ai dazi del Trump 1.0 alla Cina,
questa volta il presidente Usa ha
usato una cornice legale differente:
I'International economic emergen-
cypowersact”, che daal Presidente
il potere di imporre dazi per far
fronte a un’emergenza nazionale.
Trump ha citato due emergenze:
quella per il Fentanyl e quella per il
disavanzo commerciale. «Questo gli
hapermesso di varare tariffe globali
per tutti i Paesi, mentre una volta
erano solo per specifici Stati comela
Cina o settori come I’alluminio o le
auto», spiega Laura Rabinowitz.
Questo puo dare I'appiglio per cause
legali? «Io sono scettica sul successo
diuna causa», spiega. Anche perché
sono ancora pendenti presso le corti
di Appello molte cause legate ai dazi
del 2018 del primo Trump. I tempi,
insomma, non sono velocissimi. Ma
lastrada comunque esiste ed e per-
corribile. Ed e possibile che di cause,
nei prossimi mesi, ne arrivino molte.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Madrid
IBEX 35
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3.015

ILPREZZO DELL'ORO
Prezzidell’oroin lieve rialzo a Londra.
Il bene rifugio per eccellenza ha fatto
segnare ieri quotazioni di 3.015
dollari 'oncia

122 punt

LO SPREAD

Sirestringein chiusuradisedutalo
spread tra BTp e Bund. Il differenziale di
rendimento si & attestatoa 122 punti
base rispetto ai 126 puntidilunedi

New York*
NASDAQ

Vietnam
VIETNAM

Dalla California all’Alabama

Shanghai Hong Kong
SHANGHAI SE HANG SENG
+1,58 +1,51

-13,25

India New York*
BSE SENSEX S&P 500
+1,49

-6,43

~14,18 -14,04

«Volatilita destinata a durare,
investitori a caccia di stabilita»

Lintervista
Francgois Pictet

Managing partner di Pictet

Maximilian Cellino

olatilita e incertezza
<< sono fenomeni con cui
dovremmo convivere a

lungo, anche per questo gli
investitori richiedono maggiore
stabilita e scelgono di essere piu
conservativi». Quello che arriva da
Francois Pictet in un momento di
turbolenza forse inattesa, almeno
nellamisura, € in fondo un
richiamo alla cautela, un invito ai
propri clienti anon perdere di
vistaiveri obiettivi di lungo
periodo e a continuare a
perseguirli attraverso strategie
attive nella costruzione di un
portafoglio. «In un mondo piu
volatile, incerto e meno
prevedibile - spiega il managing
partner del gruppo Pictet, societa
diinvestimentiindipendente - &
essenziale favorire questo genere
diapproccio, perché e in grado di
guardare ai settori che possono
beneficiare di tendenze alungo
termine e diidentificare le aziende
che generano valore nel tempo».
Il suo sguardo sirivolge in
particolare alla fascia alta della
clientela, quella con patrimoni
elevati da gestire che viene in
genere identificata con il
segmento private e per la quale
una componente fondamentale
del portafoglio e rappresentata da
quei mercati privati che aloro
modo stanno reagendo alla
crescente indeterminatezza e
insicurezza dello scenario
geopolitico. «Negli ultimi anni
abbiamo assistito aun
rallentamento degli eventi di
liquidita, si € registrato un minor
numero diIpo, le transazioni si
sono ridotte e cosianche le
valutazioni» ammette Pictet, pur
sottolineando che i private asset
restano una buona opportunita di

investimento soprattutto alla luce
dell’attuale fase di incertezza.

«Per il momento le valutazioni
non si sono mosse troppo sul
versante del private equity» spiega
per esempio il manager, prima
pero di mettere in chiaro un
elemento essenziale e ricordare
che in questo caso
«l'investimento richiede capitali
pazienti e un’ottica dilungo
periodo che una societa non
quotata come la nostra ¢ in grado
di mantenere senza subire
pressioni, sia per quanto riguarda
la gestione aziendale, sia perla
gestione dei patrimoni». Altro
punto fondamentale
dell’approccio riguardala
condivisione degli obiettivi con
gli stessi clienti, che la societa
elvetica persegue attraverso la
scelta di partner giustie
soprattutto agendo nel ruolo di
investitore, piuttosto che in
quello di distributore:
«Raccomandando soltanto i fondi
in cuiinvestiamo noi stessi
possiamo garantire
I’allineamento coniloro interessi
- assicura Pictet - oltre che
costruire aziende piu forti e
prevedibili».

L’Italia - che per il gruppo
rappresentail secondo principale
mercato dopo la Svizzera e dovela
divisione Wealth Management e
guidata da Alessandra Losito,

FRANCOIS PICTET
Managing partner
del gruppo Pictet

&

Country Head dal 2021 - presenta
le sue peculiarita. «Per quanto
riguardailiquidity eventsil
mercato ha sirallentato, main
misura minore rispetto ad altri
paesi» spiega Pictet, attribuendo
la differente dinamica in gran
parte alla struttura famigliare
tipica della nostra economia.
«Molte aziende - precisa - stanno
attraversando fasi di passaggio
frale generazioni che tipicamente
Vi coesistono, oppure devono
scalare le proprie dimensioni per
poter competere alivello
internazionale e per raggiungere
questi obiettivi si affidano molto
spesso a partner esterni come i
fondi di private equity che
possono accompagnare al meglio
in simili momenti di
discontinuita le Pmi e gli
imprenditori».

Il1dinamismo ha fraI’altro
contribuito a ridurre in parteil
divario di valutazioni che
storicamente affligge le aziende
italiane rispetto a quelle francesi,
tedesche o britanniche.
«Abbiamo anche assistito aun
cambiamento nelle attivita di
fusioni e acquisizioni
transfrontaliere e adesso i volumi
delle transazioni sono pit
equilibrati» riconosce Pictet,
pronto ad attribuire il
riallineamento anche al fatto che
il mercato abbia avvertito un
«senso di maggiore stabilita» in
Italia. Quella stessa stabilita che
in fondo resta uno dei tre fattori
chiave della risposta fornita dal
gruppo ai propri clienti nel corso
dei 25 anni di presenza, insieme
all’innovazione e alla qualita del
team. «La nostra strategia -
precisa - & stata quella di
rimanere presentie
costantemente disponibili di
fronte a un investitore che oggi &
diventato pil evoluto, proprio
perché le nuove generazioni
tendono ad avere un livello di
educazione finanziaria piu
elevato ed essendo piu informate
e sofisticate, cercano soluzioni
diverse e pil1 avanzate».
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i fondi pensione contano i danni

Finanza e previdenza Usa

Solo il fondo Calpers
ha perso 15 miliardi nel caos
delle vendite da panico

Marco Valsania
NEW YORK

Quindici miliardi di dollari: € quan-
toha perso uno dei piu grandi fondi
pensione americani, grazie a Do-
nald Trump e ai suoi dazi. Il Califor-
nia Public Employees’ Retirement
System, che ha il 40% investito in
azioni, ha visto i suoi asset sforbi-
ciati a 516 miliardi da 531 miliardi
nel giro di pochi giorni.

Certo, le perdite non sono scolpi-
tenellaroccia e recuperisono pos-
sibili davanti alle giravolte dei mer-
cati nella bufera di voci e indiscre-
zioni che si rincorrono sul futuro
dell’economia globale. Ma il colpo
ha evidenziato tuttele incognite in-
site in guerre commerciali incon-
trollate, tutt’altro che archiviate,
non solo peridestini di grandiindi-
ci e fortune in Borsa, ma per le ta-
sche di milioni di americani ela sta-
bilita di colossiincaricati di gestire
e garantire la loro previdenza.

Conisuoidue milioni di membri,
i dipendenti pubblici della Califor-
nia, e con miliardi dirisorse andate
infumo, il Calpers e diventato il sim-
bolo di questi terremoti finanziari
sull’articolato sistema pensionistico
del Paese. Unarete affidata appunto,
oltre alle pensioni minime federali
del social security, a grandi piani
pensione investiti sui mercati, 200 i
principali. E a livello individuale

spesso ai cosiddetti 401(K), i conti
volontari di risparmio a loro volta
esposti con diversi livelli di rischio
efinanziatiattraverso contributi di
dipendenti e (non sempre)aziende.
Il totale degli asset previdenziali, in-
trecciando fondi e piani pensione a
diverse forme di conti individuali,
stando ai datidifine 2024 dell’Inve-
stment Company Institute e negli
Usa di 44.100 miliardi, pari al 34%
dei patrimoni delle famiglie.

Giornate difficili sono state ri-
portate da fondi pensione da una
costaall’altra del Paese, dalle capi-
taliliberal della California, appunto
patria del Calpers, all’entroterra piu
conservatore, sono scattati allarmi.
Nel cuore della Alabama rossa, dal
colore del partito repubblicano, il
Retirement System (Rsa) ha visto i
suoi vertici parlare esplicitamente
di “vaste ramificazioni” delle scosse
sui mercati, con effetti peri400.000
lavoratori eloro familiari che copre,
dipendenti ed ex dipendenti del go-
verno statale e dell’istruzione pub-
blica locale. Il fondo ha registrato
una perdita superiore al miliardo in
una sola giornata, pari al 2,2% del
valore dei suoi investimenti, un pa-
trimonio suddivisoin 24 fondi con
attivita per 56 miliardi. «E come se
qualcuno avesse rovesciato im-
provvisamente il carro», hadettoil
Ceo David Bronner.

Nonbasta. Accanto ai grandi pro-
tagonisti deifondi, sui social media
si sono moltiplicati i risparmiatori
chelamentano migliaia, spesso de-

O

Il ceo di Rsa Bronner:
«E come se qualcuno
avesse rovesciato
improvvisamente

il carro»

cine di migliaia, di dollariimprovvi-
samente evaporati dailoro risparmi
previdenziali individuali, che so-
prattutto per chi e vicino all’eta della
pensione possono significativa-
mente ridurre redditi e opportunita
senza possibilita di recupero.

Ben 70 milioni di persone hanno
conti 401(K), parial 42% degli ame-
ricani, per supplementare pensioni
e questi sono diventati negli anni un
pilastro per le condizioni di vita di
una popolazione che invecchia. E
per il 69%iportafogli dei 401(K) so-
no in azioni, una percentuale che
sale all’80% per i pili giovani ma che
restacomunque del 56% anche per
gli ultrasessantenni. Un gruppo co-
me Empower, che amministra ri-
sparmi pensionistici per 19 milioni
di americani, hariportato sforzi di
correre airipari, spostando rispar-
mi verso strategie piu caute e beni
rifugio. Lunedi e stato il giorno di
pitlintenso trading sui 401(K) dalla
pandemia, dieci volte la media.

La situazione e resa piu dram-
matica dal fatto che un americano
su cinque oltre i 50 anni denuncia di
non avere risparmi pensionistici e
cheil 61% teme di non avere comun-
que a sufficienza per la vecchiaia.
Un quadro che si scontra con la
tranquillita espressa dal’lammini-
strazione che vede orizzonti rosei.

Ancheleripercussioni politiche di
terremoti sulle risorse pensionisti-
che sono potenzialmente significati-
ve.Isondaggi mostrano che in gene-
rale il 51% degli elettori di Trump &
esposto alla Borsa, pitu del 46% dei
democratici. E il 53% dei supporter
del Presidente ha investimenti azio-
narisuperioriai5o.o00 dollari,alo-
rovoltauna quota maggiore del 45%
di sostenitori dell’opposizione.
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Made with Kindness.

MANISICURE DEL VALORE DELLA PAZIENZA E CUORI DEDITI ALLA RICERCA

DELLECCELLENZA

Affondiamo le nostre radici nella tradizione, indirizzando il nostro sguardo verso orizzonti al di

la del tempo e delle mode passeggere. Da generazioni perfezioniamo la nostra arte all'insegna
del far bene, dedicando il giusto tempo che I'eleganza richiede. Le nostre creazioni sono ogget-
ti del desiderio, intrisi del sapere e dell’esperienza di coloro che li hanno realizzati.
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Meloni:

dazi

7€I0 PEer Zero
Ora un patto
con le imprese

Il vertice. La premier a Washington il 17 aprile
La sfida e proporre 'azzeramento delle tariffe
reciproche sui prodotti industriali esistenti

Emilia Patta
Giorgio Pogliotti

Serve un «Patto per far fronte co-
munein questadelicata congiuntu-
raeconomicachestiamoaffrontan-
dow,lacrisipuo essere utilizzata per
«rendere il nostro sistema econo-
mico pit1 produttivo e competitivo.
E questol'invito rivoltoalle catego-
rie produttive, a partire da Confin-
dustria conil presidente Emanuele
Orsini, convocateieria Palazzo Chi-
gida Giorgia Meloni per affrontare
il tema dei dazi imposti dal presi-
dente degli Stati Uniti Donald
Trump. Dazichelapremier non ha
esitato a giudicare «un grave erro-
re» e di cui discutera direttamente
con Trump nell’incontro alla Casa
Bianca ufficializzato proprioieri per
il17aprile, due giorni dopo I’attesa
primarisposta Ue ai dazi trumpiani:
fermo restando che lalinea del go-
vernoitaliano restaquella di «evita-
re una guerra commerciale» e di
«scongiurarereazioni emotive che
potrebbero amplificare gli effetti

O

«Chiederemo alla
Commissione Ue un
regime transitorio
sugli aiuti di Stato e piu
flessibilita sui fondi»

delle misure commercialiin discus-
sione», la sfida - o meglio il sogno
proibito, che consacrerebbelapre-
mier italiana nel ruolo di pontiera
traBruxelles e Washington - e quella
diazzerareireciproci dazi sui pro-
dottiindustriali esistenti conlafor-
mula “zero per zero”.

Sul piattola premier ha messoil
recuperodi2z miliardidallarevisio-
ne di risorse europee: 14 miliardi
provenienti dallarevisione del Pnrr
possono essere rimodulati per so-
stenerel’occupazione eaumentare
lefficienza della produttivita, € lo
schema illustrato dalla premier.
Dallarevisione della politica di coe-
sione chelascorsasettimanaéstata
approvata dallaCommissione, inol-
tre, I'Italia ha 75 miliardi di euro da
spendere fino al 2029: circa 11 mi-
liardidi euro possono essere ripro-
grammatiafavore delleimprese, dei
lavoratori e dei settori piu colpiti.
Entrambile misure vanno definite
d’intesa conla Commissione Euro-
pea. Cosi come la terza fonte di fi-
nanziamento, ovverolerisorse che
potrebberoinpartearrivare dal Pia-
no sociale peril clima, che prevede
perilnostro Paese circa7miliardidi
euro.Nonsolo. Oltreaunamaggio-
reflessibilita nellarevisione del Pn-
1, nell’utilizzo deifondidicoesione
enelladefinizione del Piano sociale
peril clima, «da subito intendiamo

—;

attivarci per avviare un forte nego-
ziato conla Commissione Ue perun
regime transitorio sugliaiuti di Sta-
to».Melonihaancheassicurato che
il governo intende rafforzare gli
strumenti di sostegno all’export
delle nostre imprese potenziando
gli strumenti gia esistenti, a partire
dal sistema fondatosull’Agenzialce,
Simest e Sace.

Resta poi il nodo, ribadito, dei
“daziinterni” denunciatoanche dal-
I’ex premier Mario Draghi: da qui
I'impegno a lavorare con ’'Unione
Europea per definire «un accordo
positivo che possa avere come solu-
zione quella di integrare ancora di
piulenostre econome, invece dise-
pararle». Eancora: «Approfittiamo
per togliere quei dazi che ci siamo
autoimposti», ha aggiunto Meloni,
conriferimento «alle regole ideolo-
giche e non condivisibili del Green
Deal, che stanno avendo unimpatto
pesantissimo sul nostro tessuto
produttivo e industriale, a partire
dall’automotive».

Le strategia cheintende mettere
incampoil governo é stataillustra-
tain tre tranche nella sala verde di
Palazzo Chigi alla presenza prima
del presidente di Confindustria Or-
sini, poi dei rappresentanti di
Confapi, Cna, Confimi Industria,
Confimprese Italia, Legacoop, Con-
fartigianato, Conflavoro, Con-
fcommercio, Confesercenti, Casar-
tigiani einfine conirappresentanti
del compartoagroalimentare. Agli
incontri,oltre alla stessa Meloni,
hanno partecipatoancheivicepre-
mier Antonio Tajani e Matteo Salvi-
ni(invideocollegamento) eimini-
stri Giancarlo Giorgetti, Adolfo Ur-
so, Tommaso Foti e Francesco Lol-
lobrigida. Da parte delle imprese,
Confcommercio hachiestol’avvio
di un negoziato tra Ue e Usa che
tenga conto nonsolo delle esporta-
zioni europee dibeni, maanche del
forte squilibrio a favore degli statu-
nitensineiservizi, soprattutto tec-
nologici e finanziari. La preoccupa-
zione espressa dalle imprese, per
voce del presidente di Legacoop Si-
mone Gamberini e che «sul breve
non ci sono impegni del governo
per fronteggiare le conseguenze dei
dazi.Chiediamodiassicurarelali-
quidita alleimprese con un fondo di
garanziaeil credito diimposta, ol-
tre ad ammortizzatori sociali sul
modellodiSureadottato durantela
pandemia». Ma Meloni ha fatto no-
tare che «a monte per noi € molto
difficile valutare con precisione
quali saranno le conseguenze effet-
tive prodotte da questa nuova si-
tuazione sul nostro Pil».Insomma,
bisognaattendere primal’auspica-
to negoziato e poi gli effetti reali.
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Al tavolo. L'incontro tra governo e imprese ieri a Palazzo Chigi

i

HlHn

=5

194 4 miliard

ILVALORE DEL PNRR ITALIANO
Tutti i target vanno centrati entro il
31 agosto 2026, mentre i fondi
dovranno essere liquidati entro

il 31 dicembre

Il riassetto

10,9

Progetti vari del Pnrr

In gioco, ha spiegato ierila
premier Giorgia Meloni
incontrando le categorie
produttive, ci possono essere
fino a 14 miliardi recuperabili
dalla rimodulazione del Pnrr.
Da quanto ricostruito, tra 3,5
e 4 miliardi si riferirebbero a
Transizione 5.0 etra 10,5 e
10 miliardi ad altri progetti

3,

Quotadel Piano 5.0
Unaquotadella
riprogrammazione Pnrrda 14
miliardi riguarderail piano
Transizione 5.0. Si ipotizzano
tra 3,5 e 4 miliardi da destinare
acontratti di sviluppo. Al
momento le prenotazioni dei
crediti d'imposta 5.0 sono
ferme a 664 milioni di euro su
6,23 miliardi

11

| programmi dei fondi Ue
Nell’ambito della revisione di
medio termine della
programmazione dei fondi Ue
2021-2017,previaintesaconla
Commissione, potrebbero
essere rimodulati il Pn Giovani,
donneelavoroeeil PnRicercae
competitivita per la transizione
digitale, che insieme arrivanoa
poco menodi 11 miliardidieuro

v

Piano sociale clima
Un’altra fonte cui attingere
¢ il Piano sociale per il clima
con una dotazione Ue di 54
miliardi di euro (2026-
2032), che prevede per il
nostro Paese circa sette
miliardi di euro complessivi,
destinato aridurre i costi
dell’energia per famiglie e
micro imprese

Tra Pnrr e coesione 25 miliardi: ma il governo
usera le riprogrammazioni gia avviate

Le misure allo studio

Da Transizione 5.0 possibili
fino a 4 miliardi ai contratti
di sviluppo come previsto

Carmine Fotina
Manuela Perrone
Gianni Trovati

Larimodulazione del Pnrrsu cuiil go-
vernoeallavorodasettimane entrain
pieno nella partita delle potenziali
contromisure ai daziamericani. Lofa
perinevitabiliragionidicalendarioe
per il fatto che dai fondi europei di
Next Generation Eu e dalla Coesione
passano le uniche leve azionabili dal
governo per costruire un’impalcatura
disostegnoai settori piti colpiti. Ingio-
co, come ha spiegato ieri la premier
GiorgiaMeloniincontrandole catego-
rie produttive, ci possono essere fino
a25miliardi, divisi traii4 recuperabili
dal Pnrr e gli 11 dalla Coesione.
Attenzione, pero non si tratta di
nuove politiche elaborate sulmomen-
to per riconoscere aiuti pubblici alle
aziende esportatrici, ma dell’adatta-
mentoincorsadiunlavorodiunrias-
settodel Pnrrresoinevitabile dairitar-
diattuativiche mettonoarischiouna
quota dei fondi comunitari. E il caso
primadituttodi Transiziones.o, fer-
mosinoraaprenotazioni per 664 mi-
lionisu 6,23 miliardi: 'idea giaampia-
mente maturataprimadell’emergen-
zadazi(sivedall Sole 24 Oredel 7mar-
z0) € quella di convogliare una quota
consistente —tra 3,5 e4 miliardi—non
susussidio contributiafondo perduto
masu contratti disviluppo chefinan-

zino gliinvestimentiin filiere produtti-
ve considerate strategiche.

E chiaro dasettimane, dunque, che
questerisorserimarranno alleimpre-
seeilreindirizzamentoversoilmondo
produttivo «per sostenere I’occupa-
zione e aumentare l’efficienza della
produttivita», perusarele paroledella
premier, potrebbe coinvolgere anche
altrifiloniinaffanno, all'internodiuna
trattativa che deve entrare nel vivo pri-
ma di tutto in Italia, con gli altri sog-
gettiattuatori. Quella conla Commis-
sione, ha confermato ieri il ministro
peril Pnrr Tommaso Foti, «era gia in
corso e andraavanti».

Aquestitavoli, per strappare flessi-
bilita, ’'esecutivo conta di presentarsi
forte della «rinnovata credibilita ita-
liana» riflessanellaconfermaarrivata
da Fitch del rating BBB con outlook
positivo, rivendicata dalla premierin-
siemeal primatoin Europanel nume-
rodimilestone e target Pnrr raggiunti
eneldebitoriavvicinatosiailivelli pre-
pandemici in tempi molto piu rapidi
rispettoalle previsioni di pochianni fa.
Unrisanamento, haaggiunto Meloni,
ribadito conil Bilancio 2025 «che con-
fermal'impegnodel governoversole
norme fiscali dell’'Unione»: impegno
che sarareplicato oggi nel nuovo Def
attesoin Consiglio dei ministriin cuila
crescita dimezzata (+0,6%) rispetto
agliobiettivid’autunnonon metteraa
rischio i livelli concordati di deficit e
debitoanche graziealla corsadelleen-
trate fiscali (si veda pagina 10). Nel
confronto conlaCommissionel’ese-
cutivohaintenzione pureditornarea
proporre unnuovo quadro tempora-
neo sugli aiuti di Stato per ampliare i
margini operatividiintervento come
avvenuto in pandemia.

Anchel’operazione cheilgoverno
ipotizza suifondidicoesione einreal-

REUTERS

Pnrr rimodulato. Il Governo € al lavoro
per compensare ritardi attuativi

taallostudio daalcuni mesi,anche se
oratornerautilenel confezionamento
delpiano anti-dazi. Potrebbe trattarsi
semplicemente dellarevisione dime-
dio termine della programmazione
deifondiUe2021-2017 che, previain-
tesaconla Commissione, consentira
ditarare meglio suimprese e occupa-
zione, presentando a quel punto le
modifiche in chiave “anti-dazi”, in-
nanzitutto due Programmi nazionali:
il Pn Giovani, donne e lavoro, e il Pn
Ricerca e competitivita per la transi-
zionedigitale, cheinsiemearrivanoa
pocomenodii1miliardi,laquotaindi-

O

Sul tavolo ci sono

anche i 7 miliardi
collegati al Piano sociale
clima per I’energia

dei clienti vulnerabili

catadaMeloni. Il primo Programma,
chevale pocomenodis,1miliardi,alla
fine del 2024 presentava un tasso di
avanzamento, cioe di spesa rispetto
alla dote disponibile, fermo incredi-
bilmentea quotazero, mentre gliim-
pegnisiattestanoal 22,7%. [l Pn Ricer-
ca e competitivita per la transizione
digitalehainvece unvaloredis,63 mi-
liardi eal 31dicembre scorso presen-
tavaunlivellodipagamentidiappena
il7,4%, mentrelasituazione per gliim-
pegni e migliore (30,5%). Aquesta pri-
maipotesidilavorosiaffiancal’idea,
piucomplessa, dirimetterein discus-
sione una quota dei fondi strutturali
gestita dalle Regioni.
Laterzafonteallaqualeil governo
vorrebbe attingere e il Piano sociale
peril clima, lo strumento che I'Italia
e chiamataapredisporre sullasciadi
quanto stabilito dal’Europa nel re-
golamento 2023/955 - conil quale e
stato istituito il Fondo sociale per il
clima per favorire una transizione
equaversolaneutralita climatica-e
che pero e destinato soloalle catego-
rie dichiarate vulnerabili. «In questi
mesistiamo programmando - hari-
cordatoieri Meloni -, € infattiin corso
una consultazione pubblica, il piano
Sociale peril clima, con una dotazio-
ne Uediss miliardi(2026-2032), che
prevede per il nostro Paese circa 7
miliardi complessivi, destinato ari-
durreicostidell’energiaper famiglie
€ micro imprese, attraverso misure
per compensareicostilogisticiein-
centivareletecnologie pulite». Quel
piano, secondoil cronoprogramma
annunciato dal ministero dell’Am-
biente e della Sicurezza energetica
dovra essere trasmesso, nella sua
forma definitiva, alla Commissione
europea entro fine giugno.
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LLube: a rischio 50 milioni d’investimenti

Legno-arredo

Zavorrato 'ampliamento
dello stabilimento
per crescere all’estero

Lello Naso

«Rischiamo di vanificare 5o milioni di
investimenti. Certamente dovremo
rivedere tutta la nostra strategia e
cambiare i piani di espansione al-
I’estero». Fabio Giulianelli,ammini-
stratore delegato di Lube, ’azienda
marchigianatraileader delle cucine,
nonriesceadarsiunaspiegazionera-
zionale per tutto quello che sta succe-
dendo. «Le misure di Trump, i dazi,
nonhannoalcun fondamento econo-
mico e commerciale. Non ¢’ un moti-
vovalido per cuisidebbainiziare una
guerra commerciale di queste pro-
porzioni cheandraaimpattare inma-
niera pesante sull’economia globale».

Lubeha chiusoil 2024 con un fat-
turato stabile a 285 milioni. L.’89% dei
ricavi sono stati generati in Italia,
I'11% all’estero. La quota degli Stati

Uniti e stataminima, quasiirrilevante
sul fatturato complessivo. Anovem-
bre scorso e stato inaugurato il primo
storeaMiami che siaggiunge aimo-
nomarcadi New York, San Francisco
e Los Angeles. Una presenza non
massiccia (i punti vendita Lube nel
mondo sono 650). Dunque, undanno
apparentemente limitato. «Nonsara
cosi», spiega Giulianelli, «per unase-
rie di motivi. Prima di tutto, questa
politica di Trump avra conseguenze
indirette su tutteleaziende. Sista cre-
ando un clima di ostilita nei confronti
dell’Europa che non produrraniente
dibuono. Cisaracaos suimercatian-
cora a lungo, con un rallentamento
generalizzato della crescita e un au-
mento dei prezzi. Cisara uninevitabi-
le calo delladomanda che pagheremo
tutti, in tutto il mondo».
Poicisonole conseguenze dirette
suLube e sumolteimprese nellame-
desima condizione. «Abbiamo avvia-
toun’espansione dello stabilimento
diTreia, in provincia di Macerata, fi-
nalizzata ad aumentare la nostra
quota di esportazioni. Un investi-
mento di 44 milioni avviato anche
grazie aifondidel Pnrr, che dobbiamo
ultimare entroil2026. Non possiamo
fermarci, altrimenti perdiamo i fi-

nanziamenti. Marischiamo diarrivare
adaverelamassima capacita produt-
tiva dellanostra storiain un momen-
to di caos e rallentamento della do-
manda sui mercati globali».

Gli interventi prevedono investi-
mentisul processo produttivo, 27 mi-
lioni in nuovi macchinari con linee
completamente automatizzate, el’as-
sunzione di 60 addetti entro il
2026.Gli Stati Uniti erano, e sono, una
delle mete pit1 importanti di questa
politicadi espansione all’estero. «Te-
mo che dovremorivedereinostripia-
ni. Dobbiamoandarea cercare nelre-
stodelmondo quello che pensavamo
diguadagnare, in termini di vendite,
negli Stati Uniti. Non sara affatto faci-

L'ad Giulianelli:

non possiamo fermare
i lavori, perderemmo

i fondi Pnrr. Dovremo
rivedere la strategia

O

le. Dovremorivedere tuttala strategia
commerciale. Manon possiamo fer-
marci. Non possiamo mettere in di-
scussione uninvestimento dimedio-
lungo periodo, il pillimportante della
nostra storia, anche a costo di assu-
merci un rischio molto grande. Mai,
pero,avremmo creduto di dover con-
siderare unrischio-Paese negli Stati
Uniti. Quando decidiamo di espan-
derciin Medio Oriente oin quelliche
untempo chiamavamo Paesiin via di
sviluppo, lo mettiamo in conto. Se, fi-
noapochimesifa,avessimo pianifi-
cato problemidiquesto genere negli
Usa ci avrebbero presi per matti».

Giulianelli teme che succedaan-
chedipeggio. «Se cisaraun calo del-
ladomanda, rischiamo diavere seri
problemi anche con i fornitori e le
aziende del territorio che gia sonoin
difficolta per il rallentamento del-
I’economia italiana. Non dimenti-
chiamoci - continua Giulianelli - che
la produzione industriale € in calo
da pitdi due anni. Le economie, ele
imprese, sono molto piu intercon-
nesse diquello chesipensaelecon-
seguenze arrivano avalle anche nei
territori e nelle filiere apparente-
mente lontani e immuni».
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L’ALIQUOTA BASE DEI DAZI UE

Le contromisure ai dazi Usa su acciaio e
alluminio che saranno votate oggi dalla
Ue dovrebbero prevedere un’aliquota
base del 25% (come le tariffe Usa) con

alcune eccezioni al 10%. Scatterannoin
tre fasi:il 15 aprile, il 16 maggioeil 1°
dicembre. Entreranno in vigore a meno
che non siano bocciate da una maggio-
ranza qualificata contraria

Von der Leyen alla Cina:
evitiamo distorsioni
nel commercio globale

Colloquio con il premier Li. Chiesto di non aggravare la sovraccapacita. Oggi
voto su controdazi per I'acciaio, sempre sul tavolo il bazooka contro Big Tech

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

La guerra commerciale lanciata
dall’amministrazione Trump al re-
sto del mondo preoccupaben al di
la deirischidiinflazione e direces-
sione, legati all’adozione di dazi
doganali. In Europa serpeggia la
preoccupazione di assistere a un
riorientamento dei flussi commer-
ciali verso I’'Unione europea. La
questione e stata al centro del collo-
quio telefonico che hanno avutoieri
la presidente della Commissione
europea Ursula von der Leyen e il
premier cinese Li Qiang.

Inun riassunto della conversazio-
ne, lasignoravon der Leyen ha sot-
tolineato il «ruolo essenziale» della
Cina nell’evitare una «possibile di-
versione» del commercio interna-
zionale dall’America all’Europa, in
particolare «nei settori in cui gia oggi
visono livelli di sovraccapacita glo-
bale». Piu in generale, «la Cina e
I’'Unione europea devono rafforzare
lacomunicazione eil coordinamen-
to, (...) sostenere il commercio e gli
investimenti liberi e aperti».

11 colloquio telefonico & partico-
larmente interessante. Mentre
I'Unione europea mantiene apertala

portadel negoziato con Washington,
maneggiando con sapienza ed equi-
librio 'arma dei contro-dazi (fosse
solo per mantenere la coesione tra i
Ventisette), la Cina ha deciso di af-
frontare a muso duro gli Stati Uniti,
annunciando occhio per occhio un
aumento dei propri dazi in risposta
alle scelte della Casa Bianca e provo-
cando nei fatti una escalation. Ieri il
premier Li ha affermato che «la Cina
eperfettamente in grado di compen-
sare gli effetti esterni negativi».
Piliin generale, il colloquio tele-
fonicoriflette il tentativo di riavvi-
cinamento tra Pechino e Bruxelles
inun momentoin cui con Washin-
gton entrambe le capitali hanno
pessime relazioni. Cina e Unione
europea hanno ambeduel'interesse
arafforzareilororapportibilatera-
li, fosse solo in vista di una diversi-
ficazione commerciale. Non per al-
tro le parti hanno annunciato un
vertice bilaterale che si terra in lu-
glio per celebrare il 5omo anniver-
sario delle relazioni diplomatiche.
Nel contempo c¢’e la paura euro-
pea di assistere a una invasione di
beni cinesi, in origine destinati agli
Stati Uniti. L’acciaio non eil solo set-
tore oggetto di sovraccapacita pro-
duttivain Cina, tale da creare un au-
mento dell’offerta, un calo dei prezzi

eripetute crisiaziendali. Secondola
Camera di commercio europeaa Pe-
chino, il 51% delle aziende interpel-
late in un sondaggio ritiene che so-
vraccapacita ci sia anche nella chi-
mica, il 55% nel settore manifattu-
riero, il 56% nella farmaceutica, e il
62% nell’automobile.

Oggi intanto si terra come previ-
sto il voto con cui i Ventisette do-
vrebbero approvare le ritorsioni eu-
ropee ai dazi americani su acciaio e
alluminio (sivedaIl Sole 24 Ore diie-
ri). Le misure entreranno ufficial-
menteinvigorela settimana prossi-
ma. Peraltro, sempre la settimana
prossima iniziera I’iter in vista di
nuove contromisure relative ai dazi
americani cosiddetti simmetrici e
sulle auto. Nel frattempo, lo stru-
mento anti-coercizione, «il bazoo-
ka» che permetterebbe di colpire an-
chele grandisocieta digitali «e sem-
pre sultavolo», hadettoieriil porta-
voce comunitario Olof Gill.

Da Washington, I’'amministra-
zione Trump harespinto I'idea eu-
ropea di azzerare i dazi sulle due
sponde dell’Atlantico, rilanciandola
richiesta all’Europa di acquistare
fonti energetiche americane per un
totale di 350 miliardi di dollari al-
I’'anno. La risposta della portavoce
comunitaria Anna Kaisa Itkonen

Tra dialogo e ritorsioni.
La presidente della Commissione
europea Ursula von der Leyen
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Nessuna schiarita nella
trattativa con gli Usa.

La Commissione: su lva,
regolamenti digitali e
standard non negoziamo

BLOOMBERG

stata diplomatica, ma ferma: «Ac-
quistiamo gia oggi dagli Stati Uniti
meta del gas liquefatto importato
(-..) Gliacquisti dipendono dalla do-
manda e dal prezzo».

Anche su altri aspetti di una
eventuale trattativa con gli Stati
Uniti Bruxelles e stata fredda.
Washington ritiene che i regola-
mentiinambito digitale, 'imposta
sul valore aggiunto e standard fito-
sanitari siano barriere non tariffa-
rie, ossia da eliminare. «La defini-
zione di queste barriere é chiaraali-
vello internazionale — ha detto il
portavoce Gill -. 1 DMA e il DSAnon
fanno parte della questione. L’Iva
non e negoziabile; e non abbiamo
nessunaintenzione di fare compro-
messi» sugli standard relativi alla
salute o all’alimentazione.
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Libero scambio
Ue-India,
possibile
accordo a fasi

Nuovi mercati

Delhi ha adottato la stessa
formula nei negoziati
condotti con I’Australia

L’India e I’'Unione Europea
stanno esplorando la possibilita
dinegoziarel’accordo dilibero
scambio in discussione scan-
dendolo “a fasi”. Lo riferisce
I’'agenzia di stampaindiana Pti.
I colloqui, secondo fonti india-
ne, stanno avanzando positiva-
mente dopo la visita a New
Delhi di fine febbraio della pre-
sidente della Commissione Ue,
Ursulavon der Leyen, e del Col-
legio dei commissari europei,
nel corso della quale la presi-
dente Ue eil premier Modi han-
no concordato di concludere
I’atteso trattato di libero com-
mercio entro la fine del 2025.
L’India ha seguito questa
modalita “a fasi” nei negoziati
sui patti commerciali conI’Au-
stralia. Il metodo consente ai
Paesi contraenti di trovare un
primo accordo sui settori meno
controversi e dirimandareauna
seconda fase i temi pitl com-
plessi. Dopo il decimo round
delle trattative tenuto a Bruxel-
les, il mese scorso, il prossimo
incontro trale due parti é previ-
sto a Delhiin maggio.Icolloqui
tra le due parti sono ripresi nel
giugno del 2022, dopo uno stallo
di oltre otto anni.
—R.Es.
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Tariffe/Lo scontro con Pechino

Dazi contro la C
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ILCANADA:IN VIGORE DA OGGI DAZI
DEL 25% SU AUTO USA

Il Canada applichera da oggi dazi del
25% su alcuni modelli di auto importati
dagli Usa, come ritorsione controle

tariffe statunitensi entrate in vigore
nei giorni scorsi. La misura - di cui non
erastataresanotaladata - erastata
annunciatalo scorso 3 aprile dal
premier, Mark Carney (foto)

ina al 104%

Trump: con gli altri trattiamo

La guerra del commercio. Il segretario al Tesoro Bessent: «Almeno 70 Paesi ci hanno contattato
per avviare negoziati e risolvere i problemi, potremmo raggiungere alcuni buoni accordi»

Marco Valsania
Dalnostro corrispondente
NEW YORK

L’amministrazione Trump fara scat-
tare i dazi reciproci contro i grandi
partner dallamezzanotte di oggi,a co-
minciare da una drammatica escala-
tion contro la Cina. Ma lancia anche
segnali diplomatici e didisponibilitaa
trattare, con tuttiiPaesiad eccezione
proprio di Pechino.

Ilsegretario al Tesoro Scott Bessent
ha indicato che negoziati potrebbero
portare ad «alcuni buoni accordi». Le
aperturesono state peroaccompagna-
te damoniti che sollevano interrogativi
sulle intenzioni della Casa Bianca:
Trump «hamassimo potere negoziale
esarebbe un errore per qualcuno cre-
derealtrimenti». La portavoce Karoline
Leavitthapoiconfermatolimminente
entrata in vigore di dure tariffe contro
decine di nazioni, tra cui il 20% con
I'Unione Europea e soprattutto 1'84%
contro Pechino, chesommatoai prece-
denti dazidecisidal presidente portala
barriera al 104%.

Bessenthaalzatoa7odasoil conto
deiPaesicheavrebberoad oggi contat-
tato Washington a caccia di colloqui.
«Abbiamo funzionari del Vietnam in
arrivo.Igiapponesi sono molto deside-

O

Lite nel governo: Musk

da dell’«idiota» a Navarro
che l'aveva definito
«assemblatore» di veicoli
(con parti estere)

rosidirisolvereil problemae credoche
vedremo alcuni grandi partner rag-
giungere intese molto rapidamente».
Bessent dietrole quinte avrebbe inco-
raggiato Trump a enfatizzare obiettivi
e chance negoziali.

Il presidentelunedisera, incontran-
do il premier di Israele Benjamin Ne-
tanyahu, cheha promessodi eliminare
il deficit bilaterale, aveva ribadito il ri-
corsoaidazierespinto comeinadegua-
tein particolarele offerte arrivate dalla
Ue. Avevapero tenuto viveleipotesi di
deal. Eierihaaggiunto maggioridetta-
gli: ha affermato di aver avuto una
«fantastica telefonata» con il leader a
interim della Coreadel Sud edicredere
che, alla fine, persino i cinesi scende-
rannoa patti. Il consigliere economico
Kevin Hassetthaaggiunto cheeinpre-
parazioneun calendariodiincontrida
presentare a Trump.

IlRappresentante commerciale del-
la Casa Bianca Jamieson Greer, testi-
moniandoal Congresso, ha chiarito co-
siitermini deinegoziati: «C’€ unanetta
distinzione tranazioni che vengonoda
noiediconodicapirele nostre rivendi-
cazioni, di capireil deficiteilnostrode-
siderio direciprocita, e vogliono lavo-
rare assieme; el’'approccio cinese, che
edirappresaglie». Con Pechino, cheha
dettodiessere prontaabattersifinoin
fondo, non anticipa di conseguenza
compromessi «nel vicino futuro». Ha
poiinquadratolabattagliacommercia-
le Usa contonidascontrodicivilta, evo-
cando unafortezza nordamericana:il
protezionismo di Trump vuole pro-
muovere, hadetto, strategie di produ-
zione nell’emisfero occidentale.

Le sfide per 'amministrazione tut-
tavia non mancano. A complicare la
suaposizione emergono strappiinter-
ni e pressioni esterne. E esplosa una
faida tra Elon Musk e Peter Navarro,
consigliere commerciale della Casa
Bianca, nonostante Trump I’abbia mi-
nimizzata come «lite traragazzi». Mu-
skhadatoaNavarro dell’«idiota»,do-
po che il consigliere aveva liquidato
Musk come «assemblatore» di veicoli
(conpartiestere). Tutto eracominciato
con le critiche del patron di Tesla al
protezionismo dell’'amministrazione.
Muskavevaanche condiviso un classi-
covideo didue minuti di Milton Fried-
man dedicatoallacomplessitadella ca-
tenadiproduzioneinternazionale an-
che solo di una matita.

Dalbusinessarrivanointantomes-

saggidicrescente preoccupazionesulle
spiralidi tariffe. La Corporate America,
compresi top executive viciniai conser-
vatori, allavigilia deibilanci trimestrali
prende le distanze, anche da rotture
con Pechino. Dopo Bill Ackman e Jamie
Dimon, € statala volta di Ken Griffin di
Citadel. Ha denunciato le tariffe come
un «grave errore politico». Mentre
Ryan Cohendi GameStop, grande pala-
dino di Trump, ha detto che i dazi lo
stanno «trasformando in un democra-
tico» e, sarcasticamente, haaggiuntodi
non «vederel’oradicomprareuniPho-
ne daiomila dollari made in Usa.
Sismarcano esponentidel partito

Da oggi al via le tariffe
cosiddette reciproche
sull’import negli Usa:
I'Unione europea
colpitaconil 20%
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repubblicano, temendo danni diffusi,
non solo tra grandi imprese ma tra
miriadi di piccoli imprenditori, che
appannano leloro prospettive eletto-
rali. Il senatore della North Carolina
Thom Tillis ha messo in dubbioil fu-
turo del partito nel voto di Midterm
dell’anno prossimo. Ha affermato che
gli elettori hanno scarsa pazienza per
le turbolenze economiche e che sicu-
rezzafinanziaria e ottimismo, oggiin
difetto al cospetto dei dazi, sonoil mi-
glior barometro per prevedereilloro
comportamento. «Chi strozzo se va
male?» ha incalzato.
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Lite tra ragazzi. Cosi Donald Trump ha cercato di minimizzare lo scontro tra il suo consigliere per il commercio Navarro e Musk

L.a Cina non arretra: tariffe Usa
infondate, combatteremo fino alla fine

Escalation

Gli altri Paesi asiatici cercano
invece la trattativa, tra invio
di negoziatori e concessioni

Marco Masciaga
Dalnostro corrispondente
NEW DELHI

A confermadelladistanza che separa
la Cina dal resto dell’Asia quando si
tratta di affrontare gli Stati Uniti e la
guerra commerciale che hanno di-
chiaratoal resto delmondo, il gover-
no di Pechino ha risposto ieri alle
nuove minacce di dazi Usa, annun-
ciando chenonsolononintendearre-
trare, ma che «combattera finoalla fi-
ne». Lareplica, affidata al ministero
del Commercio, € giunta dopo che il
presidente americano Donald Trump
avevaminacciato ulteriori tariffe del
50% contro la Cina, se Pechino non
avesserinunciatoa quellereciproche
del 34% annunciate nei giorni scorsi
in risposta al cosiddetto Liberation
Day. Inquellaoccasione Trump aveva
imposto dazi del 34%, che erano an-
datiasommarsiaquellidel 20% decisi
nelle settimane precedenti.

Se il presidente Usa tenesse fede
allaminaccia, le tariffe sulleimporta-
zioni cinesi salirebberoal 104 per cen-
to. Una escalation che gli altri Paesi
asiatici — Giappone, Coreadel Sud, In-
dia, Thailandia, Vietnam - stanno cer-
cando di evitare in ogni modo: trat-
tando, offrendo concessioni, invian-
doaWashington team di negoziatori.

Tutt’altro clima rispetto a quello
chesirespiraaPechino, doveieri un
comunicato ha definito «del tutto pri-
ve difondamento» le «cosiddette ta-
riffe reciproche» di Trump. Riferen-
dosialladecisione cinese diimporre
dazi del 34% su tutti i prodotti in in-
gresso dagli Stati Uniti, il documento

haspiegato chele contromisure sono
state prese con I’obiettivo di «salva-
guardarela sovranita, lasicurezzaeil
mantenimento dell’ordine interna-
zionale». Quindiil ministerohapre-
cisato che «laminacciaamericanadi
unaescalation e unerrore che sisom-
maaunaltro errore e ancora unavol-
ta fa emergere la natura ricattatoria
degli Stati Uniti. La Cinanonaccettera
mai tutto questo e se gli Usa insiste-
rannosuquestastrada, combattere-
mo fino alla fine».

Dietro la pugnace risposta di Pe-
chino cisono diversifattori, oltre na-
turalmente all’orgoglio ferito del-
I'unico Paese almondola cuiecono-
mia puo essere considerata dello
stesso ordine di grandezza di quella

O

Pechino, che esportail
triplo di quanto importa,
potrebbe puntare su
misure mirate per
colpire dove fa pii male

americana. «LaCinanonvedele mi-
sure prese dagli Stati Uniti come qual-
cosaingradodicreareil clima giusto
per un negoziato», spiega Bo Zhen-
gyuan, founding partner dellasocieta
di consulenza Plenum. Né, va detto,
unatrattativavedrebbe Pechino con
chissa quali carte in mano. Ilmercato
Usaetroppo grande per poter essere
sostituito. E il fatto che Pechino vi
esporti circail triplo dicio che importa
fasiche qualsiasiforma direciprocita
possaessere tale solonellaforma. «La
Cinanon puoinfliggere agli Stati Uni-
tigli stessidanni che subisce», riassu-
me Arthur Kroeber, capodellaricerca
di Gavekal, una societa di servizi fi-
nanziari con base a Hong Kong.

Piu probabile invece cheil governo
cinese decidamisure mirate per ten-
tare dicolpire dove sadipoter farma-
le. Un primo esempio € stato offerto
venerdi, quando Pechino haaggiunto
sette elementi appartenentiallafami-
gliadelleterrerareall’elencodiquelli

gravati dalimitiall’esportazione, ri-
servandosi la possibilita di aggiun-
gernealtriio obloccarel’export tout
court. Sul fronte corporate, il fatto che
la cessione degli asset americani di
TikToknon siaancorastatacomple-
tatafasiche Pechino conserviun cer-
to leverageperbloccarel’operazione.
Senza contarela possibilita diallarga-
rel’elencodelle societa Usa colpite da
sanzioni. Oggisi tratta perlopitdiim-
prese del settore della Difesa che fan-
noaffari con Taiwan, un domaniicri-
teripotrebbero diventare meno strin-
genti. «Inostriattacchi-spiegail di-
rettore del Centre for American
Studies della Fudan University, Wu
Xinbo - sono attacchi mirati. La no-
stra priorita e di esercitare modera-
zione,impiegando strategie asimme-
triche». Un concettoribadito dal pre-
mier cinese Li Qiang nel corsodiuna
telefonata con la presidente della
Commissione europea Ursulavon der
Leyen. Premesso che «il protezioni-
smonon portadanessunaparte», ha
spiegato Li, la Cina ha gli strumenti
per «neutralizzare» qualsiasiimpatto
esterno negativo.

Uno scenario in cui il conflitto tra
Cina e Stati Uniti potrebbe trasfor-
marsiinunasortadiguerradiattrito,
dove Pechino hasicuramente pit da
perdere sotto il profilo economico,
ma Washington infinitamente di pit
dal puntodi vista politico. Le folle del
weekend scese in strada contro
Trump, ilbagno disangue sui mercati
azionari, I'inevitabile fiammata in-
flattiva sono tutti fattori destinati a
mettere pressione sull’amministra-
zione Usa. «Alla fine — spiega Zhiwu
Chen della HKU Business School - di-
venterauna partitain cuiconteraan-
che chi riuscira a gestire meglio il
malcontento popolare causato dalle
conseguenze della guerra commer-
ciale. Eipoliticirepubblicani dovran-
novedersela con pressioni piuttosto
forti sul fronte elettorale». Le loro
controparti cinesi, no.
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Al montaggio. Operai nello stabilimento di Hefei, nella provincia cinese di Anhui

L’intervista. Jens Eskelund. Presidente
della Camera di commercio Ue in Cina

«Pechino non puo
assorbire sul suo mercato
la sovrapproduzione»

Rita Fatiguso

on e facile in tempi cosi
N caotici essere alla guida

della Camera di
commercio delle aziende
europee in Cina. Jens Eskelund
ne ha preso il timone nel bel
mezzo della pandemia, oggi
deve affrontare la rappresaglia
sui dazi.

Rappresaglia cinese ai dazi
americani. Quanto puo
incidere sulle aziende straniere
che sono in affari con la Cina?
Non ¢’e’ tempo per annoiarsi di
certo. La grande battaglia in
realta e tra Stati Uniti e Cina, e
quando ci si trova in presenza
di multinazionali, ovviamente,
il campo e vastissimo, e difficile
circoscrivere i danni alla parte
europea. In realta € dai tempi
del Covid che le aziende qui in
Cina hanno iniziato a diventare
resilienti. E a capire come poter
ridurre i costi e come
riaggiustare la catena delle
forniture.

Sembra che gli Stati Uniti
stiano attaccando anche
Vietnam, Thailandia Paesi di
nuova destinazione per alcune
aziende europee in Cina.
Insomma sembrano
intrappolate tra piu fuochi.

Le societa europee hanno
realizzato che devono essere
pronte a reagire, qualsiasi cosa
succeda. Il mondo sta
diventando sempre piu
imprecisabile per questo
devono (e lo stanno facendo)
rendere la loro catena piu
robusta possibile.

C’e una differenza tra
aziende che producono per il
mercato interno o meno? La
Cina ha fatto sapere che non
sara contraria a chi produce
in Cina per la Cina, niente
nuove tariffe.

Corretto. Cio che finora
abbiamo visto e proprio
questo, difficile capire quali
siano le percentuali delle
aziende che producono per
I’export e quali per il mercato
interno. Non credo sia
possibile distinguere perché
molte aziende fanno entrambe
le cose ed e veramente difficile.
Del resto, il Mofcom stesso lo
ha dichiarato, il 30% dell’export
€ originato da aziende
straniere.

La Cina puo assorbire la sua
sovrapproduzione nel mercato
interno?

Assolutamente no. Anche
prima di questa congiuntura
sarebbe stato impossibile. La

situazione attuale rischia di

portare alla saturazione del
mercato cinese in quanto ad
auto elettriche, pannelli solari e
cosivia. Il rischio & che
I’Europa sia inondata da
prodotti sottocosto tali da
rendere Pechino troppo
competitiva a scapito della
produzione europea.

Nel 2025 cade il 50°
anniversario delle relazioni tra
Ue e Cina, cosa ci si deve
aspettare da questa
ricorrenza?

Alle spalle c’e un patrimonio
storico di relazioni importante
ma € necessario anche andare
avanti, i vantaggi devono
essere distribuiti nella maniera
migliore. Il valore del
commercio non e
unidirezionale. Il potenziale
dei 50 anni di relazioni € 1i, ma
va cambiato il modello. Le
relazioni reciproche in futuro
devono essere improntate al
rispetto delle necessita
commerciali.

JENS
ESKELUND
Guida la Camera
di commercio
delle aziende
dell’Unione
europeain Cina

Le imprese del Paese,
dopoil Covid, sono
diventate piu veloci
ariaggiustare

la catena delle forniture

I1 CAlL, il trattato per gli
investimenti reciproci e
congelato da anni, ¢’e¢ la
possibilita di iniziare
I'implementazione o
riprenderlo in qualche modo in
considerazione?

L’accordo fu siglato a dicembre
del 2020 in un contesto
completamente diverso, non
comparabile con quello
attuale, certo si puo pensare a
un accordo bilaterale ma non
quello, che rispecchia un altro
mondo.

C’e poi la possibilita della
Cina di sondare altri mercati.
Certamente. Ma ’Europa non
potra assorbire tutta la
overcapacity cinese. Non certo
a spese dei lavoratori europei.

Quali reazioni dei colleghi
della Camera di commercio
americana in Cina?

Non ci siamo ancora parlati, in
Cina e festa in questi giorni.
Festa di Quingming, la festain
onore dei defunti.
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20%

L’ALIQUOTA DA SOMMARE
L’aliquota del 20% dei nuovi dazi
applicati dagli Usa per i Paesi del-
I’'Unione europea si somma ai dazi
ordinariamente applicati.

Date, origine, trasporto
e tipologia dei beni:
ecco la bussola sui dazi

Gli scambi con gli Usa. Con l'ulteriore rincaro bisogna prestare attenzione
all’origine delle merci. Lo spostamento tra Paesi non influenza la tassazione

Pagina a cura di
Enrico Perticone
Benedetto Santacroce

Il rally dei daziper le importazioni
negli Stati Uniti che prosegue nella
sua folle corsa, con I’'annuncio di
tariffe al 104% nei confronti della
Cina, € cominciato gia dal 12 marzo
scorso per acciaio e alluminio, dal
3aprile perle automobili (con de-
roga dal 3 maggio per le parti diau-
tomobili), dal 5 aprile per tuttiibe-
ni restanti (con alcune eccezioni)
con un aliquota unica del 10% per
tutte le giurisdizioni (ad esclusio-
ne, per esempio, dei prodotti sog-
gettiall’'Usmca: accordo Usa, Mes-
sico e Canada) e con un’aggiunta
daoggigaprile con aliquote prede-
finite e distinte per 57 tra Paesi e
aggregazionidi Paesiindicatinel-
I’allegato 1 dell’ordine esecutivo
del Liberation day.

Adireil vero gli ordini esecutivi
e i proclami del Presidente Usa
Donald Trump che hanno annun-
ciatoirelativiaumenti non hanno
brillato certamente per chiarezza
e precisione sotto il profilo della
tecnica doganale e attendono le
conferme che arriveranno dall’au-
torita preposta della Custom bor-
der protection.

Proprio per questo riteniamo
necessario, all’alba dell’introdu-
zione dei dazireciproci dedicatial-
I’'Unione europea di definire me-
glioil percorso eleregole che siri-
tengono applicabili ai diversi au-
menti tariffari, sempre tenendo a
mente le possibili vie a disposizio-
ne per ridurre I'impatto (si veda il
servizio a pagina 2).

I DAZI AGGIUNTIVI
Lasomma
con altre tassazioni

Sullabase di considerazioni di na-
tura diversa (sicurezza pubblica
ovvero rispetto di un non meglio
definito principio di reciprocita) gli
Stati Uniti hanno deciso unilateral-
mente di introdurre dazi aggiuntivi
in misura differenziata per beni e
per Paesi coinvolti.

L’applicazione di dazi aggiuntivi
comporta che gli stessi nella misu-

ra prefissata dai singoli ordini ese-
cutivi e proclami si applicano in ag-
giunta dei daziapplicabiliin via or-
dinaria ai prodotti oggetto di im-
portazione.Invia generale questo
comporta che i dazi aggiuntivi si
sommano, ad esempio, ai dazi ge-
nerali previsti dalla tariffa armo-
nizzata degli Stati Uniti (Htsus:
Harmonised tariff schedule of the
Usa) ovvero dalla clausola della na-
zione piu favorita (Mfn: Most fa-
voured nation).

Inoltre, questi dazi aggiuntivi
saranno sommatia qualsiasi altra
tassa applicabile ai singoli beni
importati.

LA DATA DI RIFERIMENTO
La mezzanotte
dell’ora solare Usa

Ulteriore aspetto da considerare &
la definizione della data e dell’ora
di riferimento che accompagna

MILANO
SINCE 1931

SCARICA
IL TUO VOUCHER

Gli atti e le date di riferimento

DAZI AGGIUNTIVIALLE ALIQUOTE

INTERVENTO DIDAZIO GENERALE DELL'HTS DECORRENZA
(HARMONIZED TARIFF SCHEDULE)

PROCLAMA 10895 DEL 10 FEBBRAIO 2025

Adeguamentodelle Adozione dialiquote

importazioni di specifiche di dazi sulle impor- 25%

alluminio negli Stati tazioni di alluminio che aumen- dal

Uniti tano dal 10% al 25% 12/3/2025

PROCLAMA 10896 DEL 10 FEBBRAIO 2025

Adeguamento delle Adozione di aliquote specifiche

importazioni di didazi sulle importazioni di 25%

acciaio negli StatiUniti  acciaio che aumentano dal dal
10%al 25% 12/3/2025

PROCLAMA DEL 26 MARZO 2025

Adeguamento delle Adeguamento delle tariffe

importazioni di al25% 25%

automobili negli Stati dal

Uniti 3/4/2025

PROCLAMA DEL 26 MARZO 2025

Adeguamento delle Adeguamento delle tariffe

importazionidipartidi  al 25% 25%

automobili negli Stati dal

Uniti 3/5/2025

ORDINE ESECUTIVO 14256 DEL 2 APRILE 2025

Regolamentazione delle e Aliquotaaggiuntivadel 10%

importazioni con una su tutte le importazioni da tutti

tariffareciproca per i partner commerciali

rettificarele ® Sono escluse, ad esempio,

pratiche commerciali automobili e parti di automobili 10%

che contribuisconoaun coperte da ordine esecutivo dal

ampio e persistente separatoemessoil26 marzo ~ 5/4/2025

deficit commerciale 2025

annuale di merci negli

Stati Uniti

ALLEGATOI

Regolamentazione delle Aliquotaaumentatadal 10%

importazioni conuna alle aliquote elencate nella 20%

tariffareciprocaper tabella prevista per ciascun perlaUe

rettificare le Paese su tutte e importazioni dal

pratiche commereciali datuttiipartner 9/4/2025

ogniintroduzione dei dazi aggiunti-
vi. Tuttiiproclamie gli ordini ese-
cutivi fanno espressamente riferi-
mento aunadata precisaeall’ora-
rio che ¢ fissato alle 00:01 (mezza-
notte) dell’ora solare orientale
(Usa) corrispondente alle ore 06:01
italiane dello stesso giorno.

Inoltre, per I’applicazione dei
dazi aggiuntivi bisogna far riferi-
mento alle merci immesse per il
consumo o estratte dal deposito
per 'immissione in consumo ri-
spettivamente all’orario e alla data
indicata dai singoli ordini esecutivi
oproclami, ad eccezione delle mer-
ci caricate su una nave al porto di
carico e in transito finale prima di
tali date e orari (indicando in di-
chiarazione doganale I’apposito
codice di esenzione).

| MECCANISMI
Lareciprocita
del prelievo

Considerate le regole sopraindivi-
duate vediamo come sono stati di-
segnatifino ad oggiidaziaggiunti-
viintrodotti dal’lamministrazione
americana.

Laprima categoria che conside-
riamo e quella dei «dazi reciproci».
Questi dazi sono stati definiti in ba-
se aunrapporto di bilanciamento
traleimportazioni e le esportazioni
realizzate nei singoli Paesi. In ef-
fetti questi dazi vengono introdotti
in due fasi: la prima e stata intro-
dotta al 5 aprile ed é stata fissata

o e

£ I =

per tuttiibeni e tutte le giurisdizioni
(ad esclusione, tra I’altro, dei pro-
dotti oggetto dell’accordo Usmca
(Usa, Messico e Canada) nella mi-
suradidazio aggiuntivo del 10%; la
seconda fase sara introdotta oggi
mercoledigaprile e saraapplicata
ag7traPaesieraggruppamentidi
Paesi con aliquote specifiche previ-
ste per ciascuna giurisdizione. Per
I'Unione europeal’aliquota e del 20
per cento. Questa aliquota assorbe
quella del 10% e si somma ai dazi
ordinariamente applicati. Quindi,
ad esempio, sel’aliquota Mfn e del
3% al 5 aprile questa aliquota e stata
aumentata del 10% e sara pari al
13%; al 9 di aprile’aliquota del 3%
viene aumentata del 20% e sara pari
al 23 per cento.

In modo analogo opereranno i
dazi specifici previsti per prodotti
determinati periqualinon opera-
no lealiquote del Liberation day. Si
pensial 25% per alluminio e accia-
io, giain vigore dal 12 marzo 2025
0il 25% applicato alle automobili
in vigore dal 3 aprile o ancora il
25% delle parti di automobili in vi-
gore il 3 maggio.

L'ORIGINE
Parti made in Usa salve
se raggiungono il 20%

Dallalettura dei vari ordini esecu-
tivi o proclami, alcune riflessioni
siimpongono per comprendere la
logica sottesa all’applicazione
delle nuove misure tariffarie, in

particolare per le merci di cui al
Liberation day. Lariflessione che
richiede uno sforzo di attenzione
aggiuntivo riguarda sostanzial-
mente il ricorso, per I’identifica-
zione dei beni soggetti ai nuovi
dazi, allanota definizione di «ori-
gine non preferenziale» di un be-
ne, rispetto alla nozione - pit1 vol-
te (e da piu parti) citata - di prove-
nienza geografica.

Innanzitutto, nell’ordine esecu-
tivo del 2 aprile (Liberation day), in
particolare nella section 3 dedicata
all'implementation, allaletteraa) e
stabilito che a partire dal 5 aprilea
tutti gli articoli importatinel terri-
torio doganale degli Stati Uniti sara
indistintamente applicata un’ali-
quotaaggiuntiva di dazioad valo-
rem del 10 per cento.

Oltre a definireil diesa quo, la
locuzione soprariportata sembra
appositamente emarginare il
concetto di «origine» normal-
mente utilizzato per “colpire” i
beniimportati; si fa un piuttosto
genericoriferimento a un’aliquo-
ta che colpisce un bene importato
negli Stati Uniti per essere iviim-
messo in consumo.

Lariflessione siallarga e prende
forma con I’analisi del capoverso
successivo, stessa lettera, con il
quale viene stabilito che a partire
dal 9 aprile, tutti gli articoli dei
partners commerciali individuati
nell’allegato I saranno colpiti dai
daziad valorem «specifici per Pae-
se», individuando successivamen-
te una metodologia di esclusione
dall’applicazione del nuovo dazio
cosi proclamato perla componente
(eventualmente) made in Usa del
bene oggetto di importazione, a
patto che il valore di tali compo-
nentiraggiungaalmenoil 20% del
valore totale del bene.

Il richiamo al made in Usa per
tale (quota di) valore lascerebbe
caderel’ipotesi di unintenzionale
utilizzo del termine provenienza
nellinguaggio dell’ordine esecuti-
vo (articles from trading partners),
riconducendo il concetto nell’al-
veo della piu idonea origine non
preferenziale.

GLI SPOSTAMENTI
Il trasferimento dei beni
non ¢ influente

Vadetto, pero, chela costruzione
dell’intera catena di nuove ali-
quotein effetti deriva da una mi-
surazione statistica della bilancia
commerciale Usa con i vari tra-
ding partners, pertanto nel rally
dei dazipotrebbe in effetti persi-
stere ancora un dubbio circail ri-
corso allaprovenienza, che viene
sostanzialmente meno nel mo-
mento in cui dobbiamo applicare
i dazi per Paese. In questo caso,
infatti, risulta chiaro che un mero
spostamento del bene dauna giu-
risdizione a un’altra non e suffi-
ciente amodificare il dazio. Siim-
magini un bene di origine non
preferenziale Italiano che venga
spostato in Uk dopo il 9 aprile
2025 e venga da li imbarcato per
gli Stati Uniti, il bene sara sogget-
toal dazio del 20% pilii dazi ordi-
nari e non del 10% come invece
avverrebbe per un bene d’origine
non preferenziale Uk.
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La seconda fase. Da oggi I'applicaizone a 57 tra Paesi e raggruppamenti con aliquote specifiche per giurisdizione
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INVESTIMENTI SOSTENIBILI 4.0,
DOMANDE DAL 20 MAGGIO

Siaprira il 20 maggio lo sportello online
(sul sito di Invitalia) per le domande

relative alla misura del Mimit “Investi-

menti sostenibili 4.0” (disponibili 300,5
milioni). Destinatarie le micro, piccole e
medie imprese in Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Siciliae
Sardegna. Dal 30 aprile leimprese

potranno precompilare le domande
accedendo alla piattaforma di Invitalia.
Le agevolazioni saranno erogate sotto
forma di contributo in conto impianti e
finanziamento agevolato.

L'intervista. Luigi Vinciguerra. Per il Capo del Il reparto operazioni del Comando generale della GAF
la cessione di informazioni personali alle piattaforme online ¢ una permuta da assoggettare all’Iva

Web economy osservata speciale:
faro acceso sul valore dei dati

Marco Mobili
Giovanni Parente

acorretta tassazione dei
dati e della digital economy
esottoil faro della Guardia
diFinanza che haapprofon-
ditola tematica da tempo,
ancor prima che diventassero
oggetto del confronto tra Europae
Usa sui nuovi dazia stelle e strisce e
le contromisure ipotizzate da Bru-
xelles. Sulla decisione di Meta di
non riconoscere 'accordo conla
ProcuradiMilano ediandarea
processo sull’lva dalle Fiamme
gialle nessun commento, il che pero
non vuol dire non affrontare pit il
tema, come spiega a «Il Sole 24 Ore»
il capo del Il reparto operazioni del
Comando generale, Luigi Vinci-
guerra, illustrando le linee guida
impartite ai reparti per il 2025.
Generale dopoi casi dei grandi
Ott (over the top) come pensate di
muovervi per il riconoscimento
della tassazione dei corrispettivi
dei dati gestiti dai protagonisti
della digital economy?
Il nostro approccio operativo trae
spunto dalle conclusioni del Consi-
glio di Stato in una sentenza del
2021, conla quale e stato ricono-
sciuto il concetto di patrimonializ-
zazione del dato personale che gli
utenti mettono a disposizione delle
societa operantinel settore della
digital economy per’accesso e
l'utilizzo dellarete sociale. Anche
sulla scorta dei contenuti di questa
pronuncia, € emersala possibilita
di qualificare il rapporto tra il social
network e I'utente alla stregua di un
contratto atipico di «scambio di
godimento di beni immateriali»,
ossia, in altre parole, un’operazione
permutativa in cuila piattaforma
offre uno o piu servizi ricevendo in
contropartita i datiinseriti dal-
l'utente, con conseguente poten-
ziale rilevanza ai fini Iva. Si tratta di

un contesto innovativo nell’ambito
del quale, considerato chel’'lva
costituisce un’imposta armonizza-
ta, non e escluso un futuro inter-
vento del legislatore europeo,
anche al fine di garantire un ap-
proccio uniforme alivello unionale.

Nelle linee guida per il 2025
particolare attenzione viene posta
sui controlli a influencer e digital
creator. Ci sono gia i primi risultati?
Nei mesi scorsi agenzia delle Entrate
e Guardia di finanza hanno firmato
un memorandum per il contrasto
all’evasione nella digital creator
economy. Unarealta in cuirientra
Iattivita svolta da coloro che realiz-
zano e diffondono su internet pro-
dotti multimediali, creando forme di
relazione duratura con i propri
follower. Sullabase delle analisi di
rischio e stato elaborato un pro-
gramma congiunto di interventi che
potra prevedere, aseconda dei casi,
I'esecuzione di accessi, ispezioni e
verifiche, ’'acquisizione di docu-
mentazione, nonchélo sviluppo di
indaginifinanziarie. Oltre agli aspet-
ti prettamente fiscali, la Guardia di
Finanza verifica, inoltre, il rispetto
degli obblighi sul trattamento dei
dati personali, in materia di diritto
d’autore, tutela dei marchi e divieto
dipubblicita occulta.

Con quali risultati?
Il percorso di analisi avviato ha gia
consentito di far emergere un’am-
pia platea di soggetti con sintoma-
tici elementi di evasione, tenuto
conto, ad esempio, dell’apparente
incongruenza tralarilevata popo-
larita sui social network (intesa
come numero di follower) e la
capacita contributiva dichiarata.

Resta altal’attenzione sulle
partite Iva apri e chiudi?
Si, perché sono iniziative imprendi-
toriali “temporizzate” realizzate per
sfuggire agevolmente ai controlli
sia durante il periodo di operativita
sia successivamente, una volta

IMAGOECONOMICA

Luigi Vinciguerra.

Generale di brigata Capo Ill reparto
operazioni del Comando generale della
Guardia di finanza

violati gli obblighi fiscali e contribu-
tivi. Si tratta di vere e proprie “sca-
tole vuote”, con intestazione for-
male spesso riconducibile a meri
prestanome, utilizzate strumental-
mente per realizzare frodi fiscali,
accedereillecitamente a benefici
pubblici o riciclare capitali di origi-
ne criminale. La nostra vigilanza si
articola suuna duplice direttrice:
prevenzione e repressione.
Partiamo dalla prevenzione.
Vengono effettuati controlli selettivi
infase diaperturadelle nuove
partite Iva, basati su analisi di ri-
schio avanzate e supportati dalla
possibilita — introdotta dalla legge

O

Sugli influencer
attenzione investigativa
non solo sull’evasione
ma anche sull’eventuale
pubblicita occulta

Sulle ditte apri e chiudi
analisi preventiva

per anticipare

la formazione di crediti
e la fuga dalle imposte

diBilancio 2023 — dirichiedere
documentazione fin da subito, per
verificarelareale operativita delle
attivita dichiarate. In caso di manca-
toriscontro, si procede alla chiusura
d’ufficio dell’identificativo fiscale.
Nel 2024 sono circa 3.800 le propo-
ste di chiusura di partite Iva avanza-
te dalla Guardia di finanza, a testi-
monianza dell’efficacia e della
capillarita degli interventi effettuati.

Elarepressione?

L’azione si concretizza con attivita
ispettive e indagini di polizia giudi-
ziaria, per ricostruire 'ammontare
delle imposte evase e aggredire i
patrimoni illecitamente accumulati
dalla criminalita economica, indivi-
duando i cosiddettiamministratori
di fatto.

Il Governo ha puntato molto
sulla strategia ex ante. Per il con-
cordato ci sono giai criteri delle
liste selettive?

Partiamo da un concetto. Lanostra
priorita e la pericolosita economico-
finanziaria. Da unlato, dunque, non
cisaraalcuna lista selettiva sui
soggetti che non hanno aderitoal
concordato preventivo. Natural-
mente, in presenza di concretie
circostanziati fattori di rischio, cosi
come previsto dalle norme, la Guar-
dia difinanza provvederaa pro-
grammare I'impiego di una maggio-
re capacita operativa per intensifica-
rel’azione di controllo nei confronti
dei soggetti che non aderiscono al
concordato o ne decadono. Dall’al-
trolatoisoggetti entrati nel concor-
datorappresentano, di fatto, una
platea di contribuenti caratterizzata
dauna piu spiccata propensione alla
trasparenza e alla compliance nei
confronti del’Amministrazione
finanziaria, dunque con un basso
livello di rischio tutto a beneficio
nonsolo della stabilita e della cer-
tezza deirapporti Fisco-contribuen-
te ma anche del gettito erariale.
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sulle polizze

La conversione del DI

1117 tavolo tecnico con le
imprese. Faro sull’obbligo
per i beni in affitto

L’Aniaritiene che «I’impianto nor-
mativo» in tema di obbligo di poliz-
ze catastrofali per leimprese «non
debba essere in alcun modo modifi-
cato». E questo per «consentire al
mercato delleimprese assicurative
e alle imprese del nostro tessuto
produttivo diridurrelaloro esposi-
zione airischi e diirrobustire il no-
stro sistema produttivo». E quanto
ha sottolineato il presidente del-
I’Ania, Giovanni Liverani, in audi-
zione presso la commissione Am-
biente della Camera nell’ambito
dell’esame per la conversone del
decreto sulle polizze catastrofali. Il
decreto introduce una proroga di-
versificata: 'obbligo a sottoscrivere
la polizza contro le calamita natura-
lislittaainizio 2026 perle piccolee
micro imprese, al primo ottobre
2025 per le medie imprese. Per le
grandiimprese’obbligo ¢ scattato
ma fino a fine giugno non ci sono
conseguenze, come la perdita della
possibilita di accedere a incentivi
pubblica. Secondo Liverani dopola
prorogadell’obbligo «l'urgenzari-
mane» e 0Ccorre essere «attenti a
nonlanciare segnali contrastatisul

Ania: «No a modifiche
dell'impianto normativo

calamita»

mercato», in quanto ulteriori «in-
terventi di modifica normativa in-
debolirebbero questo scudo e cree-
rebbero disuguaglianze» traleim-
prese che sisono giaassicurate e chi
sta aspettando. Per Liverani, pero,
«lasceltadel governo diprevedere
una proroga e comprensibile anche
senon privadiqualche rischio». Li-
verani ha poi rivelato che una riu-
nione con le associazionidi catego-
riasi terrail17 aprile. «Nel maggior
lasso temporale che é stato conces-
S0, coopereremo conle associazioni
degli imprenditori e con le istitu-
zioni per chiarire tuttii dubbiinter-
pretativi sollevati», ha detto. Se-
condo Confesercenti «va anzitutto
esposto il caso delle attivita del
commercio, del turismo e dei servi-
zi che operano utilizzando immobi-
li condotti inlocazione. Si tratta di
quasilametadegliimmobiliad uso
imprenditoriale, dunque circa 1,5
milioni di unita immobiliari». La
preoccupazione di Confesercentie
cheapagare sarebberoiconduttori
degli esercizi commerciali, maibe-
neficileavrebberoiproprietaride-
gli immobili. E dunque necessario
«un intervento normativo che ob-
blighi i soggetti proprietari degli
immobili, qualora gia non abbiano
stipulato una polizza a copertura
dei danni da evento catastrofale e
nonritengano difarlo, ariconosce-
realleimprese locatarie il controva-
lore del premio pagato».

—L.Ser.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Pnrr, a 90 investimenti gli 1,381 miliardi
del Repower per l'edilizia pubblica

Recovery

Firmato il Dm attuativo
Foti: «La proroga del Piano
¢ tecnicamente impossibile»

Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

Gli 1,381 miliardi destinati dal Re-
powerEuall’efficienza energeticadel-
I’edilizia residenziale pubblica an-
dranno a finanziare quasi 9o inter-
ventidistribuitifrale citta sianel Nord
sianel Mezzogiorno.
Ildecretoattuativoappena firmato
dalministro peril Pnrr Tommaso Foti
edaltitolare del’Economia Giancarlo
Giorgetti conladistribuzione deifon-
difapartireunodeifilonicentralidel
capitolo energetico aggiunto al Pnrr
conlarimodulazione di fine 2023 (si
trattadella Missione 7, investimento
17, per gliamanti del genere).
Rispettoai numeri ciclopicidel Su-
perbonus la cifra impallidisce, ma gli
1,381 miliardi mossidall'iniziativarap-
presentano uninvestimento dalle di-
mensioniinediteinun Paese che negli
ultimi anni si e concentrato solo sul-
I'edilizia privata.[tempinon sonolar-
ghi, perché anche il Repower sfocia

nelle stesse scadenze 2026 previste per
il resto del Pnrr; e proprio per questo
Palazzo Chigie Mef hanno accelerato
sul provvedimento attuativo, ora al-
I’esame della Corte dei conti.

Il calendario continua a essere im-
pegnativo,anondir di peggio. Maan-
cheieri, nelsuointerventoall’Ancialla
presentazione deirisultatidell’alleanza
frai ComunieInvitaliasul Pnrr, Fotiha
respinto conparticolare nettezzal'ipo-
tesidiunarichiestadiproroga, fattacir-
colare nelle settimane scorse da Via
XX Settembre. «Bisognerebbe modifi-
care tre regolamenti Ue, uno dei quali
richiedel'unanimita, quindil'impresa
e tecnicamente impossibile. Senza
contare - havolutoaggiungereilmini-
stro- chefar circolarel'ipotesidiunrin-
vio proprio mentrel’attuazioneaccele-
racreaaspettative negative chefinisco-
no per rallentare lamacchina».

Laquestione pare orainvestire solo
distriscioifilonicomunalidel Pnrr, di
cuiieriisindacisonotornatiarivendi-
carele performanceancheallaluce de-
gli accordi quadro con Invitalia che
hannointeressato1.220 interventicon
637 soggetti attuatori per un valore
complessivo di 4,5 miliardidieuroin
un panorama che comprende anche
operesimbolo comeil CorvialeaRoma
eleVele di Scampia.

Inbaseaquesteinteselasocietadel
Tesorohasviluppatotuttoilsupporto
tecnico operativo per i progetti e 'ag-
giudicazione dellegare, senzaincidere

Nord e Sud.

Gliinterventi di edilizia residenziale
pubblica finanzieranno quasi 90 inter-
venti distribuiti fra le citta sia nel Nord
sia nel Mezzogiorno

Nelle intese fra Anci

e Invitalia 1.220 opere
finanziate dal Piano
Manfredi: «Modello
dareplicare»

O

sull’autonomiadei Comunichehanno
aderitonei termini giudicati pit1oppor-
tunicasoper caso. SecondoManfredisi
tratta di «un’esperienza replicabile in
altriinvestimenti, un’eredita struttura-
lelasciata dal Pnrr». Anche perché, ha
sottolineato I’ad di Invitalia Bernardo

Mattarella, gliaccordi «<hannopermes-
sodiridurrealminimo gliaffidamenti
diretti, garantendotrasparenzaanche
nelle opere piu piccole, e hanno sostan-
zialmente azzerato il contenzioso».
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DI Bollette

Viano (Aniasa): il costo dei
ritardi nelle consegne non
puoricadere sul dipendente

Nicoletta Cottone

Alcuni salvi, manon tutti. Nel decreto
bollette e stato ripescatoun emenda-
mento dai relatori, Gianluca Cara-
manna (Fdl)e AndreaBarabotti(Le-
ga),cheescludedallastrettafiscalein-
trodottaconl'ultimalegge dibilancio
suifringe benefit perle autoaziendali,
iveicoli ordinati dai datori di lavoro
entroil 31dicembre 2024 e concessiin
uso promiscuoaidipendentidal pri-
mo gennaio 2025 al 30 giugno 2025.

La tempesta perfetta che si € ab-
battuta sul noleggio auto a medio e
lungo termine ha causato unaraffica
di mancate ordinazioni. Ne € certo
Alberto Viano, presidente di Aniasa,
I’Associazione nazionale industria
dell’'autonoleggio, dellasharingmo-
bility e dell’automotive digital, il qua-
lespiegainunavideointervistapub-
blicata sul sito del Sole 24 Ore che
«prendendo come riferimento lo
scorso anno avremmo dovutoavere
almenolo stesso numerodiordinie
immatricolazioni, mentreinoleggia-
toriindipendentisegnanounmeno
20per cento. Che vuol dire peril pri-

Auto aziendali, e ’'ordine
che decide la tassazione

motrimestre meno2omilaauto, per
I'intero anno meno 8omilax.

La speranza di noleggiatori,
aziende e dipendenti e ora riposta
nellaclausoladisalvaguardiaperla
gestione del periodo transitorio tra
il vecchio regime fiscale e quello
nuovoinvigoredal1°gennaio2025.
«L’emendamento ha sicuramente
un punto di forza - afferma Viano -
che é quello di cercare di dirimere
tutta la parte transitoria tra la nor-
mativa fringe benefit, valida fino al
31 dicembre dello scorso anno e
quellasuccessiva. Per cuilo spirito e
positivodaun puntodivistadel testo
insé,lanostrasperanzaécherenda
tutto il pit1 chiaro possibile». Ma la
clausola per come é scritta ora po-
trebbe generare ulteriori discrimi-
nazioni e disparita di trattamento.

L’emendamento al decreto Bol-
lette fissaal 30 giugno 2025 il limite
per le consegne dei veicoli che po-
tranno scontare il regime fiscale piu
favorevole in vigore fino al 31 di-
cembre 2024.Vianonon hadubbisu
questo: «L’elemento che guida la
tassazione deve essere I'effettuazio-
ne dell’ordine da parte del dipen-
dente, che e il momento in cuiilla-
voratore avevacontezza dellatassa-
zionevigente enonlaconsegna,an-
che perché i tempi possono essere
estesida fattori contingentiin nulla
opponibili a chi ha effettuato quel-
l'ordine: unlotto sbagliato ounadi-
fettosita della vettura».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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3,2-3,1%

IL DISAVANZO NEL 2025

Complice la corsa delle entrate, il
disavanzo potrebbe attestarsi
quest’anno al 3,2-3,1%, cioe legger-
mente sotto il 3,3% scritto nel Piano

di bilancio, e anche il debito potreb-
be atterrare poco sottoil livello
ipotizzato a ottobre. Il merito di
tutto cio va alle performance regi-
strate lo scorso anno.

Politica economica

Def, crescita a +0,6%
ma deficit e debito
ancora sotto 1 target

Conti pubblici. Nonostante 'aumento del Pil dimezzato,
disavanzo atteso al 3,2-3,1% e debito inferiore alle previsioni del Piano

Gianni Trovati
ROMA

Il primo Documento di finanza pub-
blica nell’era del neoprotezionismo
americano vieneinvestito daidazidi
Trump. Manon potrafar parolasulle
eventuali contromisure che I’Italia
potra mettere in campo, come sui
programmi per aumentare le spese
perladifesa come darichieste Nato.
E, soprattutto, nonostante una cre-
scitain discesaversoun +0,6% che di-
mezza gli obiettivid’autunno (Sole 24
Orediieri)il Documento oggi all’esa-
me del consiglio dei ministrinon do-
vrebbe metterein discussionelalinea
di deficit e debito tracciata pochi mesi
fa dal Piano strutturale di bilancio
concordato conla Commissione Ue.

Anzi, complice la corsa delle en-
trate, il disavanzo potrebbe attestar-
si quest’anno al 3,2-3,1%, cioe leg-
germente sotto il 3,3% scritto nel
Piano di bilancio, e anche il debito
potrebbe atterrare poco sottoillivel-
loipotizzato a ottobre.

Il merito va prima di tutto alle
performanceregistratelo scorsoan-
no, che si é chiuso con un indebita-
mentonettoal 3,4% anziché al 3,8%
indicatonel programma ufficiale di
finanza pubblica e ha portatoil debi-
toal135,3% anziché al135,8%. La fre-
natadella crescita, insomma, erode-
rain parte quel cuscinetto di 4-5 de-
cimali cucito dalla finanza pubblica
del 2024, ma senza cancellarlo del
tutto. Tutto questo, com’e ovvio, a
bocce ferme, perché il Documento di
finanza pubblica fotograferasolola
situazione tendenziale «alegislazio-
ne vigente», quindi al netto di due
variabili cruciali.

Laprimaerappresentatadall’im-
patto effettivo della tempesta scate-
natadalle tariffe trumpiane sul com-
mercio internazionale e quindi sul-
I’economia di un Paese esportatore

Consiglio dei ministri.
Oggi il ministro Giancarlo Giorgetti
porta il Documento di finanza pubblica

come I'Italia. Qui le stime di queste
settimane, come quelle elaborate da
Confindustria e Bankitalia che pro-
nosticano un Pil al +0,6% (0,5% non
destagionalizzato per Via Nazionale)
possono solo cominciareaipotizzare
un impatto in realta ancora tutto da
misurare, e del resto anche il lavoro
sullo scenario macroeconomico del
Documento difinanza pubblica é co-
minciato settimane prima dei tracolli
diborsa conclusi (almeno perora)dal
rimbalzo diieri.

L’altro fattore su cui il Documento
non potra far luce sono appunto le
contromisure. Anche qui unaragio-
ne pratica, legata al fatto che la co-

O

Nel Documento
solo «tendenziale»
niente indicazioni
su misure anti dazi
e spese per la difesa

IMAGOECONOMICA

struzione della potenziale cassetta
degli attrezzi € appena alle prime
mosse, siintreccia con un fatto tec-
nico, legato alla natura del nuovo Def
che come deciso dallarisoluzione di
maggioranza votata alle Camere la
scorsa settimana sara solo «tenden-
ziale», senzala parte «programmati-
ca» che nei documenti di finanza
pubblicaindicaappuntoleintenzio-
ni del Governo.

Eimpostata cosila traduzioneita-
lianadelle nuove regole fiscali comu-
nitarie ancorain attesa delle modalita
applicativearegime. Larispostaalle
richieste dellacommissione sara con-
tenutanella primasezione del Docu-
mento, conl’aggiornamento dell’at-
tuazione del Piano di bilancio per
quest’anno e per il prossimo elaveri-
ficadellatraiettoria della spesanetta
che non dovrebbe scostarsi dal per-
corso concordato. Lasecondasezione
conterraleaggiunteitaliane, e allar-
gheralosguardoal 2027 e al 2028, of-
frendo un focus sulle uscite perlasa-
nita, il pubblico impiego e il welfare.
Nell’attesa di capire dove andra dav-
vero ilmondo e il suo commercio.
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Pensioni, stop ai tre mesi in piu
nel 2027 per potenziali esodati

Il decreto in arrivo

Governo pronto a congelare
I'adeguamento automatico
solo per alcuni «anticipi»

Marco Rogari

Uno stop all’adeguamento automa-
tico di tre mesinel 2027 dei requisiti
pensionistici all’aspettativa di vita
ma limitato agli «anticipi» degli ul-
timi anni legati ad accordi di iso-
pensione o contratti d’espansione.
E quello che sta valutando il gover-
no e che e destinato a scattare conil
decretolegge “acconti fiscali” (il co-
siddetto D11° maggio) davarare en-
trolafine di questo mese. Trale ipo-
tesial momento sul tavolo c’¢ anche
quella diuno stop di due anni, fino
a tutto il 2028, che in ogni caso ri-
guarderebbe, almeno per il mo-
mento, esclusivamente il folto
gruppo di potenziali nuovi esodati.
A quantificarlo nelle scorse setti-
mane é stata la Cgil che ha stimato
in oltre 44milalavoratori e lavora-
trici che, essendo interessati dain-
tese aziendalisiglate trail2020 eil
2024 per uscite anticipate anche con

'ausilio di “scivoli” e tenendo conto
anche di quelli coinvolti da uscite
coniFondidisolidarieta bilaterali,
tra due anni per effetto dell’innal-
zamento delle soglie pensionistiche
rischierebbero di «ritrovarsi senza
reddito e senza contribuzione».
Questo intervento impatterebbe
in maniera contenuta sui conti pub-
blici (traiiso ei250 milioniper un
anno dalle prime stime dei tecnici
del Mef, che stanno individuandole
possibili coperture) a differenza di
una sterilizzazione a vasto raggio,
che costerebbe non meno di 1,5-2
miliardi anche con il ricorso ad al-
cune “eccezioni”. Ilnodo “stop per
tutti” verrebbe rimandato in autun-
no al momento della definizione
dellaprossimalegge dibilancio, ma
conl'attuale quadro difinanza pub-
blica, conuna crescita 2025 chenel
Def in arrivo sara dimezzata dal-
I’esecutivo rispetto alle previsioni
iniziali anche per I’effetto-dazi e
conunaspesa pensionistica ancora
aritmo sostenuto, gli spazi di ma-
novra appaiono quasi nulli. Anche
per questo motivo il governo e
orientato aintervenire subito alme-
no sui nuovi potenziali esodati
bloccando ’'adeguamento alla spe-
ranzadivita conil ricorso aun de-
creto legge, come gia annunciato
nelle scorse settimane dal sottose-

gretario al Lavoro, e vicesegretario
della Lega, Claudio Durigon.
Questa soluzione non dispiace-
rebbe al ministro del’Economia,
Giancarlo Giorgetti, che, sempre
nelle scorse settimane, si era dichia-
rato tutt’altro che entusiasta di
fronte alla prospettiva di adeguare
ditre mesinel 2027irequisiti di due
canali di uscita: quello di vecchiaia,
chedovrebbe salireda 67a 67,3 an-
ni, e quello per I’anticipo con i soli
contributi versati (a prescindere
dall’eta) che dovrebbelievitare da 42
alomesie43annieunmese(perle
donneda“41+10”a“42+1”). Unade-
guamento che dopo I'ultimo aggior-
namento dell’Istat sulla speranza di
vita, non sarebbe piu evitabile, se
non con una sterilizzazione, e che
tral’altro e stato gia inglobato nelle
stime dell’ultimo rapporto di gen-
naio della Ragioneria generale dello
Stato sulle tendenze di medio-lungo
periodo del sistema pensionistico. A
essere favorevole di fatto a questo
stop, ma in via strutturale, € anche
ilPd cheierialla Cameraha presen-
tato unapropostadilegge che «con-
geladefinitivamente ’adeguamen-
toautomatico dell’eta pensionabile
inbase all’aspettativa di vita». Peri
demi67anniperlapensione divec-
chiaia «sono un limite invalicabile».
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L’analisi

MARGINI
STRETTI

TRA BILANCIO
E REGOLE UE

di Dino Pesole

e siguarda solo ai margini
S dibilancio disponibili per

sostenere il sistema
produttivo messo a dura prova
dai dazidi Donald Trump, la
coperta e corta. Lo certifichera
oggiilnuovo Def, ribattezzato
Dfp, Documento di finanza
pubblica, con il Pil che potrebbe
non superarelo 0,6% come
peraltro gia previsto da Banca
d’Italia e Confindustria, o
attestarsi su uno o due decimali
in piu. Crescita dunque
decisamente ridimensionata
rispetto all’1,2% previsto lo scorso
autunno dal Governo, conil
rischio che si scivoli
ulteriormente attorno allo 0,2%
nello scenario piu avverso.

11 debito, che nel 2024 si e
attestatoal 135,3%, € indicato in
aumento, anche sela dinamica
potrebbe rallentare rispetto al
quadro autunnale, che ne fissava
I'incremento al 136,9% nel 2025 e
al137,8% nel 2026. Il ritorno
all’avanzo primario (+0,4%) €
certamente una buona notizia (e
la prima volta dal 2019) e sul
versante del deficit si viaggia nei
dintorni del 3,3%, controil 3,4%
del 2024 eil7,2% del 2024 e nel
2026, non conteggiando le spese

Pubblico impiego. Il nuovo taglio del cuneo non avra effetti sui cedolini di aprile

IMAGOECONOMICA
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Stipendi pubbilici,
il taglio al cuneo
salta anche ad aprile

discussione sulla
sospensione del
Patto di stabilita

cento. In talmodo sara possibile
uscire dalla procedura di
infrazione per disavanzo
eccessivo. Manon si potra
prescindere daun
aggiustamento minimo
strutturale pari allo 0,5% del Pil
I’anno, come previsto dalle
nuove regole di bilancio europeo,
tenendo peraltro conto che giala
manovra 2025 prevede un
incremento del disavanzo per 48
miliardi nel triennio 2025-2027.

Coperta molto corta, dunque,
come peraltro ha piu volte
ricordato il ministro
dell’Economia Giancarlo
Giorgetti, che piu che alle regole
europee guarda al responso dei
mercati e delle agenzie di rating.
Margini per attivare la clausola
generale di sospensione del Patto
di stabilita, come avvenuto per il
Covid, al momento non si
intravvedono in sede europea. La
discussione e giudicata
«prematura». Dovrebbe
evidenziarsi una grave
recessione, e Non SONO
nemmeno ipotizzabili nuove
revisioni della governance
economicaappena
faticosamente riformata.

Sipossono se mai immaginare
altre soluzioni, quali
I'allentamento della disciplina
sugliaiuti di Stato, 'eventuale
attivazione di un fondo europeo
diretto al sostegno dei sistemi
produttivi, che siaffianchi ai 150
miliardi da distribuire ai Paesi
sotto forma di prestiti diretti alla
difesa, attivando al tempo stesso
la clausola di sospensione dal
calcolo del deficit per circal’1,5%
del Pil’'anno. Se ne ¢ discusso ieri
nell’incontro a Palazzo Chigi con
le categorie produttive, con un
focus diretto aindividuare strade
alternative al ricorso anuovo
deficit, come I'idealanciata dal
presidente di Confindustria
Emanuele Orsini (su cui e
necessarioil vialibera di
Bruxelles) di utilizzare parte
degli stanziamenti non utilizzati
del Porr e dei fondi di coesione
per sostenere le imprese.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

perla difesa, dovremmo Pa

scendere al di sotto del 3 per

6 Bruxelles considera Niente adeguamento
«prematura» la da NoiPa. I sindacati:

Subito chiarimenti dal Mef

Siinfittisce il mistero delle buste
pagadeidipendenti pubblici. Che
nemmeno ad aprile riceveranno
gli effetti del nuovo taglio al cuneo
fiscale ristrutturato dall’ultima
legge di bilancio e, nei ministeri,
restano in attesa degli adegua-
menti alle indennita di ammini-
strazione previsti dal decreto di
Palazzo Chigi pubblicato in Gaz-
zetta Ufficiale agliinizi di febbra-
io. In soldoni, il mancato benefi-
cio per le buste paga che rientre-
rebbero nel raggio d’azione del
cuneo fiscale e di 83,33 euro al
mese, e quindi ha cumulato
333,32 eurodainizio anno, men-
tre sulle indennita ministeriali il
“buco” cambia daamministrazio-
ne ad amministrazione.

Sulle cause del problema non
c’e nessun giallo, perché tutti gli
occhi guardano inevitabilmente
aNoiPa, la piattaforma telemati-
ca del ministero del’Economia
che gestisce i cedolini nel pub-
blico impiego.

L’incognita, semmai, riguar-
da i tempi di recupero del pro-
blema, che pesa su buste paga
mediamente piuttostoleggere in
cuiancheI’assenza di pochi euro
si fa sentire.

Itecnici che gestiscono I’appli-
cativo di Via XX Settembre sono al
lavoro, ea quanto sidice negliac-
crediti del 23 diaprile dovrebbero
trovare spazio gli adeguamenti
delle indennita di amministrazio-
ne oltre all’indennita di vacanza
contrattuale per il triennio
2025/27,sucuiinegoziati non so-
nonemmeno partiti perchéla tor-
nata 2022/24 ha fin qui visto
chiudere I'intesa solo per mini-
steri, agenzie fiscali ed enti pub-
blici non economici. Mala partita
grossa é l’altra, cioe la superde-
trazione che da quest’anno ha so-
stituito il vecchio sconto contri-
butivo e che per la generalita dei
lavoratori dipendenti ha assorbi-
to dasola pit di un terzo dellama-
novra per il 2025.

Quiipronostici sui tempi si
fanno piu sfumati, e al mo-
mento nessuno pare in grado
di definire puntualmente i
tempi di recupero.

Inumeri dei cedolini di aprile

filtrati ieri hanno ovviamente
agitatoisindacati di settore, tan-
to piu alla vigilia del rinnovo delle
Rsu conil voto in programma in
tuttala pubblica amministrazio-
neil 14 e 15 aprile.

«E inammissibile che ancora
unavolta,ilavoratorisitrovino di
fronte a cedolini paga incompleti
e privi di indicazioni fondamen-
tali», spiega il segretario generale
di Confintesa Fp Claudia Ratti
chiedendo «con forza al ministero
del’Economia di fornire chiari-
menti immediati».

«Lamancata erogazione delle
somme previste dal 1° gennaio
2025 ela contestuale cancellazio-
ne di quelle erogate conil vecchio
“cuneo” haazzeratoancheibene-
fici del rinnovo contrattuale
2022-2024» delle Funzioni cen-
trali, aggiunge il segretario gene-
rale della Flp Marco Carlomagno.

Ma e facileimmaginare chelo
stallo tecnico sia vissuto con un
qualche fastidio anche al mini-
stero per la Pa, titolare politico
del dossier retributivo del pub-
blico impiego che pero ora € in-
cagliato nelle stanze di un altro,
piu ampio ministero.

—G.Tr.
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IL QUADRO

I cedolini di aprile

Negli accrediti del 23 di aprile
dovrebbero trovare spazio gli
adeguamenti delle indennita
diamministrazione oltre
allindennita di vacanza
contrattuale per il triennio
2025/27, su cuii negoziati
non sono nemmeno partiti
perché latornata 2022/24
ha fin qui visto chiudere
l'intesa solo per ministeri,
agenzie fiscali ed enti
pubblici non economici

La superdetrazione
Quanto invece alla partita
piu “pesante”, ovvero la
superdetrazione che da
quest’anno ha sostituito il
vecchio sconto
contributivo e che per la
generalita dei lavoratori
dipendenti ha assorbito
dasola pitidi un terzo
della manovra peril 2025,
al momento nessuno
pare in grado di definire
puntualmente i tempi
direcupero
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Politica

TRIBUNALE DEI MINISTRI ARCHIVIA
L'INDAGINE SU SANGIULIANO

Il Tribunale dei Ministri ha archiviato
lindagine a carico dell’ex ministro della
Cultura, Gennaro Sangiuliano (foto) in

cui si contestavano i reati di peculato e
rivelazione del segreto d'ufficio in
riferimento al caso di Maria Rosaria
Boccia. La Procura di Roma aveva
inviato al Tribunale dei ministriiil

fascicolo sollecitando I'archiviazione.
«Siamo soddisfatti soprattutto sul
piano morale. Sangiuliano si & dimesso
per una vicenda privatissima, com-
menta l'avvocato Silverio Sica.

FUORI ONDA

L'INCHIESTA

Telefoni del Governo
sul web: indagine
aperta dai Pm di Roma

LaProcuradiRomahaaperto un’indagineriguardola
presuntadiffusione suinternet di contattie numeridite-
lefono dirappresentantiistituzionalie verticidello Stato.
Il fascicoloaperto dai pm e un «modello 45», quindi
senzaindagatinéipotesidireato. Gliaccertamentisa-
ranno coordinatidal procuratore capo Francesco Lo
Voi. All’attenzione dei magistrati e arrivata una prima
informativa della Polizia Postale, dopo cheieriil Fatto
Quotidiano ha pubblicato la notizia della diffusione
dei numeri privati del Governo, riportando come fonte
uninformatico. Parallelamente sie mossoancheil Ga-
rante per la protezione dei dati personali. Con unanota
stampaha dettodiaver apertoun’istruttoriae «hain-
viato unarichiesta di informazioni a Lusha Systems
Inc, unasocieta statunitense che tramite la sua piatta-
forma online offre alle aziende informazioni “arric-
chite” pertrovare overificare, tra gli altri, indirizzi e-
mail e numeri di telefono fisso e mobile». Il Garante,
inoltre, haaggiunto che «lasocietavende recapiti tele-
fonici di dubbia provenienza anche di persone che vi-
vonoinItalia, inclusi quelli di rappresentanti di spicco
delleistituzioni». «Lapresenzadidatidipersone che
vivono in Italia nel database di Lusha e confermata
dalle segnalazioni giunte all’autorita, in cui silamenta
laricezione di chiamate promozionalie/o commer-
cialiindesiderate, effettuate grazie a datiricavatidai
servizi resi disponibili dalla societa americana».
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PROCURA DI MILANO

La RussaJr, chiesta
I'archiviazione per stupro

LaProcuradi Milano ha chiesto di archiviarel'inchie-
sta in cui Leonardo Apache La Russa e ’'amico dj
Tommaso Gilardoni sono stati accusati di violenza
sessuale da un’ex compagnadiliceo delfiglio del pre-
sidente del Senato perché non hanno «percepito, in
modalita esplicita o implicita, lamancanza diuna va-
lida volonta della ragazza nel compiere gli atti sessua-
li». Maimagistrati milanesi hanno notificato I'avviso
di chiusura indagine per il reato di revenge porn per
due episodi distinti di «diffusioneillecita diimmagini
ovideo sessualmente espliciti» che appartenevano
allasfera privata e che non potevano essere scambiati
via WhatsApp. Nelleloro conclusionii Pm rimarcano
come i due indagati in quella serata del 18 maggio
2023 cominciatainunlocale dellamovida milanese
e conclusa la mattina dopo nell’abitazione della se-
conda carica pitialta dello Stato abbiano trattatolara-
gazza con «profonda superficialita e volgarita» senza
nemmeno sapere cosa fosse il rispetto «della dignita
della donna». «Siamo molto soddisfatti per questo ri-
sultato che arriva dopo un’indagine particolarmente
lunga e accurata. Abbiamo sempre confidatoin una
serena e obiettiva disamina dei fatti da parte degliin-
quirenti», & il commento dei difensori di Leonardo
Apache. L’avvocato della ragazza si opporra alla ri-
chiesta diarchiviazione perché «¢ pacifico chela mia
assistitanon erain uno stato tale da poter prestare al-
cun consenso. Per noi il caso non finisce qui».
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PUBBLICO IMPIEGO

Cgil all'attacco sul turn over:
«Sbloccare i fondi accessori»

La Fp Cgil torna all’attacco del Governo sul pubblico
impiego. Lanuova occasione e fornitaal sindacato dal-
lacircolare 8 /2025 dellaRagioneria generale (siveda
Sole 24 Ore di ieri) che fissa le direttive del taglio del
25%al turn over introdotto perla Pa centrale dall’ulti-
maleggedibilancio, dettagliandol’elencodiunapla-
teachefralealtrerealta comprende glientidiregola-
zione dell’attivita economica come Aifa, Agea e Agid,
gli enti produttori di servizi tecnici ed economici come
agenziadelle Entrate-Riscossione, Enite Ice ele auto-
ritaindipendenti. Fuoridalraggio d’azione, invece, ol-
trearegionied entilocali cisono anchele societa stru-
mentali, precisano le istruzioni della Ragioneria.
Maalla Cgilnon vagiuil cuore dellanorma, che per
comprimerelaspesapubblicaazionail frenosulleas-
sunzioni, al momento solo per quest’anno. «Ancora
unavoltasi confermala teoria del Governo secondo cui
idipendenti pubblici sono comele offerte al supermer-
cato - tuonail segretarionazionale della Fp Cgil Florin-
do Oliverio -: ne sostituisci tre al prezzo di due». Nel
mirino anche la regola che consente di dedicare i ri-
sparmiaggiuntiviall’'ampliamento deifondiaccessori,
conunincentivoindirettoad assumere meno perrin-
forzare un po’le buste paga di chi gia lavora nella Pa.
«Per sbloccare questi fondi occorrerebbe cancellare
definitivamentelanormache nefissaitettialla consi-
stenzadel 2016», dicela Cgil rilanciandounarichiesta
avanzataanche dagli entilocaliche nella conversione
del D1 Pa potrebbero incontrare una prima apertura.
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orte conti, oggi il primo si
ai tetti alle condanne erariali

Camera. In arrivo il via libera dell’Aula alla riforma che introduce lo sconto automatico
del 70% ai risarcimenti, il salvapolitici, le prescrizioni sprint e frena il controllo concomitante

Gianni Trovati
ROMA

Arrivera oggi salvo inciampi dell’ulti-
mo minuto il vialibera dell’Aula della
Cameraaldisegnodileggedellamag-
gioranza che ridisegna i termini della
responsabilita erariale e il funziona-
mento della Corte dei conti. A 16 mesi
dalla sua presentazione da parte del-
I'allora capogruppo di FdI Tommaso
Foti,oggi ministro peril Pnrr, siconclu-
dequindila primatappadel cammino
parlamentare diunariformachedopo
unlungo parcheggioaMontecitorioha
accelerato nell’'ultimo mese conI’'esa-
me alle commissioni e ha riacceso lo
scontrofrontale conl’Associazionena-
zionale dei magistrati contabili.

Ad animare un dibattito a trattivi-
vace anche all’interno della stessa
Corte dei contiéstatol'impianto com-
plessivodellariforma, che nelle sueli-
nee generali enfatizza la funzione
consultiva e preventiva della magi-
straturaalleggerendoil versante giu-
risdizionale, in particolare conlascel-
tadiampliarele esimenticollegatead
attivagliati dalla Corte ediintrodurre
untettoallerichieste dirisarcimento
decise conle condanne.

Questa griglia di partenza e stata
poiparecchioarricchitanel passaggio
incommissione, conlafittaseriediin-
terventiapprovatiperirrigidire ulte-
riormentelagriglia controil rischio di
condanne.

Iltettoairisarcimenti, prima di tut-
to, siduplica, eimpedirebbe ai magi-
stratidichiedere piudel 30% del «pre-
giudizio accertato» o il doppio «del
corrispettivo o dell'indennita percepi-
ti» dalla Pa. Le condanne, quindi,
avrebbero uno sconto implicito del
70%, che diventerebbe pill generoso
per chi ha retribuzioni basse in pro-

porzione ai danni fino ad azzerarsia
prioriper gliincarichiatitolo gratuito.

Le contestazionidelle procure po-
trannotornareascattareanchein caso
dicolpagrave, chesarebberappresen-
tatadalla «violazione manifesta delle
norme didiritto applicabili, il travisa-
mento del fatto, I’affermazione di un
fattola cui esistenza e incontrastabil-
mente esclusa». Lacolpagrave sareb-
be comunque congelata a priori nei
casi dei politici, la cui «buona fede»
andra «sempre presunta» quando so-
no in gioco atti anche solo vistati dai
tecnici, quindi sempre.

Le nuove regole puntano anche a
tagliareitempidellaprescrizione, fa-
cendo sempre partireil contoallaro-
vescia dei cinque anni dal momento
delfatto «indipendentemente dalmo-
mento in cui 'amministrazione o la

IL VIAGGIO IN ITALIA

Oggi Carlo alle Camere

Seconda giornata della visita di Stato di Carlo e
Camillaiin Italia, ricevuti ieri al Quirinale dal Capo
dello Stato Sergio Mattarella. Oggi il re del Regno

Unito interverra in Parlamento.

Corte dei conti sono venuti a cono-
scenza del danno».

Tuttada giocarerestera poila parti-
tasullariorganizzazione della Corte.
Accantonata I'ipotesi iniziale di can-
cellarele attuali sezioni regionali per
sostituirle conseiarticolazioniterrito-
riali, il compito € stato poi inserito in
una delega al Governo, che potrebbe
portarearisultati similioanche analo-
ghiaseconda dicome verraesercitata.
Nelladelegasichiede all’Esecutivodi
costruire anche unaseparazionedelle
carriere con «il divieto di passaggio
dalle funzionirequirentialle funzioni
giudicanti» e, in base a un emenda-
mento dellamaggioranza presentato
inAula, diallargareigiudiziaistanza
dipartealle controversie relative agli
appalti pubblici. Un nuovo colpo di
frenoinveste poiil controllo concomi-
tante, che potrebbe essere attivato so-
losurichiesta di Governo, Parlamento
o della stessa Pa controllata.

Ildossier orapasseraal Senato, ma
I’'approvazione inunramo del Parla-
mento sembra offrireal Governouna
spondaperlaprorogadelloscudoera-
riale,lanormache escludel’apertura
diindaginipericasidicolpagraveeli-
mita ’azione delle procure contabili
allevicende segnate daldolo. Lerepli-
chearipetizionedelloscudointrodot-
to dal Governo Conte 2 nel 2020 e poi
rinnovato dagli Esecutivi di Draghi e
Meloninel nome del Pnrr eranofinite
suitavolidella Consulta, chenellasen-
tenza 132/2024 ha rimarcato che un
meccanismo del genere non puo esse-
reresodefinitivodefactodalle proro-
ghe ma non puo cedere il passo al ri-
torno delle regole precedenti perché
serve unariformacomplessivain gra-
dodisuperarelaburocraziadifensiva
ela «pauradella firma».
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Riforme, premio sopra il 40% ¢ niente
ballottaggi: spunta il lodo Donzelli

Legge elettorale

Il centrodestra rinuncia al
blitz sui Comuni ma avverte:
andiamo avanti con un Ddl

Emilia Patta

I1blitzin Senato per cambiarelalegge
elettorale per i Comuni con oltre
1smilaabitantiabbassandolasoglia
al di sotto della quale si va al ballot-
taggio dal 50% al 40% € giarientrato:
I’emendamento firmato dai quattro
capigruppodellamaggioranzaal de-
creto elezioni sara ritirato e trasfor-
matoindisegnodilegge. L’annuncio
arrivain serata dagli stessi capogrup-
po ed evita al presidente meloniano
dellacommissione Affari costituzio-
nali Alberto Balboni il fastidioso com-
pitodidover dichiarare inammissibi-
le ’emendamento. Lo stesso presi-
dente del Senato Ignazio LaRussa, in-
terpretando certamente il pensiero
del Quirinale, aveva infattigia dichia-
ratoneigiorniscorsilasua contrarie-
taallostrumento del decreto: I'artico-
lo72 della Costituzione, infatti, vieta
di intervenire per decreto sulle for-
mule elettorali.

Ma se la maggioranza rinuncia al
blitz per decreto non rinuncia certo
all’'obiettivo, ossiaquellodirenderei
ballottaggi un’ipotesiresiduale pun-
tando tutto sul primo turno: chiaro
che ad essere penalizzato in questa
fase politica & soprattutto il centrosi-
nistra, che fatica a mettere insieme
larghe coalizioni ma che poi spesso si

ricompone al secondo turno. Un’al-
lergia a tutto campo, quella del cen-
trodestra al ballottaggio, che ha fin
quibloccato anche la messa a punto
dellalegge elettorale perl’elezione del
premier facendo finire suunbinario
mortolastessariforma costituziona-
le, visto che il DdI Casellati giace da
mesiin commissionealla Camerado-
po il primo via libera del Senato del
giugno scorso. L’unico modo peras-
sicurare al premier unamaggioranza
certa, comerecita il testo del Ddl Ca-
sellati, e infatti quello di prevedereil
ballottaggio traiprimiduearrivatise
nessunoraggiunge unacertasoglia:
lastessapremier Giorgia Meloni e fa-
vorevolead unsecondo turno senes-
sunoraggiunge una certasoglia, indi-
viduataappuntonel 40% come quella
chesivuoleinserire peri Comuni. Ma
Forza Italia e soprattutto la Lega di
ballottaggio non vogliono neanche
sentir parlare, sia esso vero oresidua-
le, e guardano piuttosto al modello
delle Regioni dove vige un turno uni-
coconpremiodimaggioranza. Anche
per questo il testo del DdI Casellati &
piuttosto vago sul sistema di voto:
«La legge disciplina il sistema per
I’elezione delle Camere e del presi-
dente del Consiglio, assegnando un
premio dibase nazionale che garanti-
scaunamaggioranza deiseggiin cia-
scunadelle Camerealleliste eaican-
didati collegati al presidente del Con-
siglio». Stop. Non e fissata una soglia
al di sopra della quale puo scattare il
premio per evitare che sia abnorme
(Ia Consulta ha stabilito negli anni
scorsiche non puosuperare il 15%), né
quindiviene previsto che cosaaccade
se nessuno la raggiunge.

Ed é cosichein queste ore, quando

O

L'IMPASSE

La contrarieta
diFie Legaal
secondo turno
bloccail
nuovo sistema
di voto per
I'elezione del
premier: la
soluzione del
turno unico
puo far
ripartire l'iter
del DdI
Casellati

GIOVANNI
DONZELLI
Deputato di
Fratelli d’Italia, &
responsabile
nazionale
organizzativo del
suo partito

ancora il confronto all’interno della
maggioranza sulla legge elettorale
che dovrasostituire il Rosatellumnon
e formalmente iniziato, spunta una
sortadi“lodo Donzelli”: eil fidato de-
putato meloniano, infatti, alanciare
I'ipotesi che se nessuno raggiunge il
40% semplicemente il premio non
scatta, consegnando una fotografia
tutta proporzionale. «Una soglia va
certamente messa, vistiinoti paletti
della Consulta - eilragionamento che
Giovanni Donzelli fa con i suoi -. Se
non e possibileinserire il ballottaggio
residuale sipuolasciare soloil premio
soprail 40%». L’idea difondo é cheil
turnounico spingerebbe all’aggrega-
zione dei partiti e dunque al supera-
mento quasi certo della fatidica so-
glia. Certo,aquel punto occorrerebbe
in seconda lettura togliere la parola
“garantisca” dal Ddl Casellati.
11“lodo Donzelli” potrebbe sbloc-
carel’impasse e portareall’approva-
zione di una riforma elettorale che
potra essere usata gia alle prossime
politiche anche nel casoin cuilarifor-
madel premieratonon fosse nel frat-
tempo entrata in vigore (I'ipotesi al
momento pitaccreditata e cheil refe-
rendum confermativo sitengaa pros-
sima legislatura gia iniziata). Turno
unico conl’obbligodiindicareilnome
del candidato premier della coalizio-
nesullaschedaelettorale: cen’é abba-
stanza per mandarein tilt un centro-
sinistranonsolodiviso elitigiosoma
in cui non ¢’e una premiership rico-
nosciutadatutti. Lasegretariadel Pd
Elly Schlein, incalzata dal leader 5S
Giuseppe Conte, dovrebbe quanto
meno sottoporsial rito pur sempreri-
schioso delle primarie di coalizione.
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Politica 2.0

di Lina
Palmerini

La missione

di Meloni da
Trump, il nodo
Ue e la difesa

amissione alla Casa
|_ Bianca ha una data, il 17

aprile. Lo fa sapere Meloni
durante gli incontri a Palazzo
Chigi con le imprese a cui ha
illustrato la sua strategia per
affrontare il disastro dei dazi.
Ecco, in quel faccia a faccia con
Trump c’e lo snodo decisivo. E
alcuni passaggi sono gia chiari:
che bisogna «lavorare con
I’Europa per definire un
accordo»; che I'Italia non
condivide una reazione di
escalation contro gli Usa; e che
intanto il Governo prepara
circa 25 miliardi tra Pnrr e
Fondi di coesione per il sistema
produttivo. Il messaggio
politico di fondo resta lo stesso:
niente panico. Insomma, vuole
dare I'immagine di una
premier fiduciosa e, c’e da dire,
che si gioca molto della sua
reputazione su questo
tornante.

In parte Meloni ha una dote
da portare a Washington ed &
un’Europa che non ha gia
caricato il bazooka ma ha
scelto una strategia in piu
tempi proprio per favorire una
scansione per la trattativa.
Trattativa basata su quello
“zero per zero”, cioe azzerare i
dazi reciproci sui prodotti
industriali che, ricordala
premier, ha avuto I’avallo della
von der Leyen. Tuttavia, e
proprio il rapporto con
Bruxelles il punto piu delicato:
in nome di chi parleraa
Trump? Solo dell’Italia oppure
saral’emissaria di un’Unione
ansiosa di capire le scelte del
presidente americano? Ecco,
qui ¢’e una parte di
complicazione visto che non
tutti i premier puntano su una
stessa strategia: sulla linea
dell’intransigenza con la Casa
Bianca si sono posizionate la
Francia e la Germania mentre
il resto dei Paesi - e 1a stessa
Commissione Ue - € pit
prudente. Un segnale di queste
difficolta le e arrivato, per
esempio, con lo stop da
Bruxelles alla richiesta italiana
di una revisione del Patto di
stabilita. Diciamo, allora, che
Meloni rappresentera quella
parte dialogante che non vuole
strappare con gli Usa. Non c’e
dubbio, poi, che la sua sara
una missione dove non si
pareggia.

L’altra domanda riguarda il
ruolo che nella trattativa
avranno le spese per la difesa.
Si sa che questo e I’altro bivio
che attende I’'Ue: come gestire
la partita finanziaria del
riarmo europeo soprattutto in
vista del vertice Nato di fine
giugno. Domanda: una parte
delle spese Ue andra verso
I'industria americana? In
sostanza, la missione di
Meloni avra probabilmente
anche un sottotesto - chissa se
esplicito o no - che riguardala
difesa su cui dovra poi rendere
conto a Roma e a Bruxelles. E
anche dalle posizioni di Trump
sulle spese Nato, dipendera
I’esito finale del negoziato.
L’ultima domanda é cosa fara
Vance a Roma, dal 18 al 20
aprile, dopo che Meloni avra
gia parlato con Trump.
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MACRON: SITUAZIONE
INTOLLERABILE

«La situazione a Gaza € intollerabile
- ha dichiarato ieri il presidente
francese Emmanuel Macron dalla

citta egiziana El Arish, nei pressi
del confine con la Striscia - la
ripresa degli aiuti umanitari sia pit
rapida possibile verso il territorio
palestinese»

Economia e politica internazionale

Il segretario dell’Onu Guterres:
«Gaza ¢ un campo di sterminio»

Medio Oriente

Iraid israeliani hanno
provocato almeno 26 morti
ieri nella Striscia

L’appello dell’'Unrwa:
negati alla popolazione beni
per la sopravvivenza

Ancorascontrie morti.Iraid israeliani
nellaStrisciadi Gazahanno provocato
almeno 26 mortierinfocolatole ostilita
trailgovernodiBenjamin Netanyahue
Hamas secondo cui «I’offensivaisrae-
lianamettein pericologliostaggi».Ilse-
gretariogenerale dell’lOnu, Antonio Gu-
terres: «Mentregli aiutisisono prosciu-
gati,lechiuse dell’orroresisonoriaper-
te.Gaza e un campodisterminio ei civili
sonoinuncircolodimortesenzafine».
L’agenziadell’Onu, Unrwa: «Israelene-
galasopravvivenzaaun’interapopola-
zione».Lereazioniinternazionali: Do-
nald Trump hadichiarato che «laguer-
raaGazafinirainunfuturotroppolon-
tano» mentre il presidente francese
Emmanuel Macron, lanciaunappello:
«situazione intollerabile, riprendere
subitoaiuti umanitaria Gaza».

Gliscontri

Edialmeno26mortiilbilanciodegliat-
tacchiisraelianiavvenutinella Strisciadi
Gaza e tra loro ci sono otto bambini e
cinque donne. Loriferisconofontime-
diche palestinesi. Unattaccoha colpito
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una casa nella citta centrale di Deir al-
Balah, causando11mortifracuicinque
bambini di appena due anni, secondo
quantoriferito dall’ospedale dei martiri
diAl-Agsa,dove sonostatiportatiicorpi.
Altrequattro personesonostateuccise
inunattaccoseparatochehacolpitouna
casaaDeiral-Balah,haaggiuntolostes-
soospedale. Unaltroraid, nellacittaset-
tentrionale diBeit Lahiya, harasoal suo-
lounacasaeuccisounafamigliadisette
persone,secondoilmisterodellaSanita
diGaza.Infineinunaltroattaccocheha
colpitoun’areaanord-ovestdellacittadi
Gaza e rimasto ucciso un gruppo di
quattropersone,unadelle qualisecon-
doquantoriferitodalministeroavevain
programmadisposarsilaprossimaset-
timana. Israelesostiene che colpisce so-
lo militanti e attribuiscea Hamaslare-
sponsabilita per le vittime civili poiché
operain aree densamente popolate.
Un comunicatodiHamashadichia-
rato che la nuova offensiva militare
israeliana «non riportera indietro vivi
gliostaggi, metteraarischiolelorovite
eliuccidera. ’'unicomodoperriportarli
indietro e attraversoinegoziati».L’or-
ganizzazionefondamentalista palesti-
nesehaaccusatolIsraelediattuare «una
vendettabrutale controciviliinnocen-
ti», invitando la comunita internazio-
nalea«fermarliimmediatamente». Se-
condo Hamas, «I'intensificarsidell’ag-
gressione non piegherala volonta del
popolo, ma rafforzera la resistenza».
Nel testo Hamas attacca direttamente
Benyamin Netanyahu: «Lasuapolitica
di vendetta contro bambini, donne e
anzianinonporteraaunavittoria,maa
un fallimento inevitabile».
Nellestesse ore Netanyahu ha affer-
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Raid. L'esterno dell’abitazione della famiglia Sabah interamente uccisa a Deir el-Balah, nella Striscia di Gaza

IL CAPO DELLO SHIN BET

La Corte blocca
il licenziamento
di Ronen Bar

L’Alta Corte di Giustizia israe-
liana ha bloccato provvisoria-
mente il licenziamento del
capo dello Shin Bet, Ronen
Bar, affermando che deve
rimanere in carica fino a
nuovo avviso, mentre il go-
verno e l'ufficio del procura-
tore generale cercano di
raggiungere un accordo su
come risolvere la controver-
sialegale relativa al suo licen-
ziamento. La corte dara tem-
po fino al 20 aprile al governo
e al procuratore generale per
raggiungere un accordo. La
Corte haanche comunicato al
governo che non puo adotta-
re alcuna misura per rimuove-
re Bar dall'incarico mentre
in vigore l'ingiunzione provvi-
soria, nemmeno dichiarando
diaver trovato un sostituto, e
che non deve ostacolare la
sua autorita come capo dello
Shin Bet, né modificare i
rapporti dilavoro trail gover-
no e 'agenzia per la sicurezza
internaisraeliana.
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mato chelsraele stalavorando perrag-
giungere un nuovo «accordo» sugli
ostaggidetenutida Hamas. «Stiamola-
vorandoaunaltroaccordo che speria-
mo abbia successo e ciimpegniamo a
riportare a casa tutti gli ostaggi», ha
dettoil premierisraelianonello Studio
Ovale con Donald Trump.

L'appellodell'Onu
IlCommissario generaledell’Agenzia
Onu peririfugiati palestinesi(Unrwa),
Philippe Lazzarini, halanciatounap-
pello: «A causadell’assedio delle auto-
ritaisraeliane,aun’interapopolazione
vengono negatiibenidi primanecessi-
taperlasopravvivenza. Aiutiumanita-
ri, forniture mediche, cibo e carburante
sonovietatiaGazadaunmese.Ileader
mondialidevono agire, con fermezza
eurgenza, per sostenereiprincipifon-
damentali del diritto umanitariointer-
nazionale». E poi ancora: «A Gaza gli
atti di guerra mostrano un totale di-
sprezzoperlavitaumana, sottoglioc-
chidel mondo».
Unaltroappelloearrivatodal presi-
dentefrancese Emmanuel Macronaf-
finchévisialaripresaimmediata degli
aiutiumanitari. Macronhaduramente
condannatol’attaccoisraeliano contro
operatori sanitari e umanitari. «La si-
tuazione eintollerabile - hadichiarato
dallacitta diEl-Arish, neipressidel con-
fine con Gaza - la ripresa degli aiuti
umanitarisia piurapidapossibile verso
ilterritorio palestinese». Ehaaffermato
di «condannare con la massima fer-
mezza»'attaccoisraeliano contropa-
ramedici e operatori umanitari.
—R.Es.
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Washington annuncia: sabato ripresa
dei colloqui con I'Iran sul nucleare

La diplomazia

L’incontro si terrain Oman
Teheran conferma ma
insiste sulla forma indiretta

Guerraepace. Donald Trumpvorrebbe
persuadere I'Iran a firmare un nuovo
accordosulnucleare. Inmodo pacifico.
Perraggiungere questo obiettivo & di-
sposto anche ad incontri diretti con il
regime degli Ayatollah, presumibil-
mentein Oman, unoscenarioinedito.
Incaso contrario, haminacciato che,se
Teheran continuera ad opporsi ai ne-
goziati, allora sarala guerra a parlare.
Scenario, quest’ultimo, che lo stesso
presidente americano sarebbe rilut-
tantearealizzare inun momento parti-
colarmentedelicato sulfrontedell’eco-
nomiaamericana e mondiale.
Ilregime degliayatollah ha confer-
mato cisarannodeicolloquiin Oman,
ma soltanto indiretti,auspicando allo
stessotempo chelapartitasichiudapo-
sitivamente, arrivando alla fine delle
sanzioni. Laprimarispostaa Trump e

arrivatadal ministro degliesteriiraniano
Abbas Araghchi, che ha subito ridi-
mensionatoil campodagioco. «Questi
negoziati saranno condotti indiretta-
menteenonaccetteremoaltreforme».
Per gli Usa, secondo i media iraniani,
dovrebbe esserci l'inviato Steve
Witkoff. ElaCasaBianca,nonostantela
smentitadiTeheran, hacontinuatoari-
ferire si trattera di «colloqui diretti».
Durantelavisita—lasecondain po-
chimesi-del premierisraeliano Benja-
min Netanyahu negli Stati Uniti,
Trumphavolutofareil puntosull’Iran,
nemicostoricodientrambiiPaesi.Idue
leader hannorispostoalledomandedei
giornalisti su variargomenti. «Sabato
inizieranno colloquidiretticon'Tran»,
ha detto Trump. «Speriamo abbiano
successo. Siamo in unterritorio perico-
loso, éperilbenedell'Tran cheicolloqui
siconcludano in modo positivo».
Propriolascorsasettimana, inun’in-
tervistaall’Nbcil presidenteamericano
aveva dato una sorta di ultimatum —
senza specificareitempi-aTeheran: o
accetta un accordo - naturalmente pit
severodiquellodel 2015 - percontenere
il suo programma nucleare oppure «ci
sarannobombardamenticomenonne
hannomaivisti prima». Netanyahudal

cantosuohasempre puntatoilditocon-
troTeheran,accusandogliAyatollah di
portare avanti il programma nucleare
non per fini civili - comesostienel'Tran -
masolopervolersviluppareunarsenale
atomico. Lasuaposizione, espressaieri,
rispecchialasualineadurissima,enon
incontreracertoil favore delregimeira-
niano: «Questoobiettivopuo essererag-
giuntodiplomaticamente, masoloseé
simileal disarmonuclearedellaLibiadel
2003, durante il quale le forze statuni-
tensihannodistrutto ospeditoicompo-
nentidel programmanucleare del Pae-
se», haaffermato Netanyahu, precisan-
do: «Entriamo, facciamo saltareinaria
lestrutture, smantelliamotutteleattrez-
zature, Sotto la supervisione e I'esecu-
zioneamericana: questo & positivo». «Se
¢io non accade el'Tran semplicemente
prolungai colloqui, 'opzione € milita-
re», ha concluso il premier israeliano,
puntualizzandodiaver discussoalungo
con Trump di questa eventualita.

O

Il presidente americano
ha auspicato un esito
positivo minacciando,
in caso contrario,
interventi militari

Almomentol’Transtaarricchendoil
mineralediuranioaunagradazione di
circail 60%, unlivellomolto pericoloso
perchéil successivo passaggio-ilgrado
persviluppare unordignoatomico (ol-
treil9o%)- € molto pitirapido. I1Jcpoa
(Joint Comprehensive Plan of Action)
prevedeva unlivello di arricchimento
massimodel 3,67%darispettare per15
anni. Nel maggio del 2018 fu proprio
Trump, prendendo alla sprovvista il
mondo,ad annunciarel'uscita unilate-
rale degli Usa dal Jcpoa, autorizzando
nuoveondatedisanzioni,definitedallo
stesso Trump «le pit dure di sempre”
controlaRepubblicaislamica»

IlJcpoa,l’accordo sul nucleareira-
nianofirmatonel2o15tral’lraneil co-
siddetto gruppo 5+1(Stati Uniti, Regno
Unito, Francia, Russia, Cinae Germa-
nia) aveval’obiettivo di Impedire che
I'Tran sviluppasse arminucleari, limi-
tandoil suo programmanucleare, me-
diante unaserie di controlli e dilimiti
al suo programma di arricchimento
dell’uranio, in cambio di alleggeri-
mento delle sanzioni economiche.
Trump loavevaspesso definito «l’ac-
cordo peggiore di sempre».

—R.Es.
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Studio Ovale. Volodymyr Zelensky con Donald Trump e JD Vance il 28 febbraio

REUTERS

L’analisi

PER TRUMP SVANISCE
LA PROMESSA DI PACE

di Gregory Alegi

80 giorni dal suo secondo
Z S insediamento alla Casa

Bianca, Donald Trump
non ha ancora portato in
Ucraina la pace che in campagna
elettorale aveva promesso di
ottenere in un giorno. A Gaza,
dove Biden aveva negoziato una
tregua in due fasi, le ostilita sono
addirittura riprese. Sarebbe
facile liquidare la questione
come una delle tante promesse
elettorali non mantenute dopo il
successo elettorale. Piu
interessante e chiedersi il perché
di questo specifico fallimento — o
almeno, perché sia cosi difficile
fermare due guerre che, almeno
aparole, nessuno vuole. Le
risposte si possono inquadrare
nei due filoni principali
dell’approccio negoziale e
dell’oggetto del contendere. Nel
primo caso, il mancato successo
si spiega con I’approccio alla
trattativa; nel secondo, negli
obbiettivi dei contendenti.

Laricerca di un rapporto
personale traleader non € una
gran novita. Tra i presidenti
Usa, vi ricorse spesso Franklin
D. Roosevelt, ottenendo
risultati buoni con Churchill ma
fallendo con Stalin e Mussolini.
L’approccio porta con sé il
rischio di essere manovrati o di
scambiare I’intento con il
risultato effettivo. Nelle due
guerre odierne, ’assenza di
risultati sottolinea
I'inadeguatezza dei rapporti
personali con una sola delle
parti in lotta. E comunque
indispensabile che ai rapporti
traileader si aggiungano buoni
rapporti tra i cosiddetti
“sherpa”, cioe i diplomatici sulle
cui spalle ricade il peso del
lavoro diplomatico. E
abbastanza chiaro chei
rappresentanti di Trump, scelti
sulla base non della competenza
ma della fedelta al capo, non
sono all’altezza del compito.
Basti pensare a Steve Witkoff,
I’inviato speciale di Trump per
Ucraina e Medio Oriente, che
chattava di sicurezza
nazionale sulla piattaforma
commerciale Signal mentre si
trovava a Mosca.

Un ostacolo ancor maggiore €
rappresentato dalla differenza
deirisultati desiderati dalle
parti: se per rivendicare il
successo a Trump potrebbe
bastare la mera assenza di
guerra, per Putin, Zelensky,
Netanyahu e Hamas le categorie
sono piuttosto quelle
dell’eliminazione
dell’avversario, della stabilita e
del mantenimento di
soggettivita nazionale. Proprio
per questo, per essi i vari aspetti
della trattativa hanno valore al
tempo stesso esistenziale ed
identitario: come recita una
vecchia battuta, «tutta la politica
estera e politica interna».
Mediare significa riuscire a
presentare una soluzione di

inevitabile compromesso come
“giusta” e dunque sostenibile.
Per farlo, il mediatore deve
apparire il piu possibile
equidistante e non scoprire
troppo le carte. Proclamare la
vicinanza ad alcune delle parti e
fuori questione.

Trump, che alla propria
capacita negoziale ha addirittura
dedicato unlibro (The Art of the
Deal, in realta scritto
interamente dal giornalista
Tony Schwartz), ha commesso
errori difficili da comprendere.
Nel caso ucraino, ha fatto
concessioni a Putin prima
ancora che il tavolo si aprisse,
senza ottenere in cambio
nient’altro che la ripetizione di
quanto la Russia pretende da tre
anni. A Gaza, I’assenza di
qualsiasileva per premere su
Hamas lo ha costretto ad
accettare prima la macabra
mediatizzazione della consegna
degli ostaggi vivi e morti e poila
ripresa dei combattimenti.

Lo stallo negoziale sembra
rinviare a data da destinarsi il
Nobel della pace che Trump non
fa mistero di desiderare. A
vietargli il traguardo gia

O

UCRAINA E ISRAELE
Troppo distanti

gli obiettivi

delle partiin guerra
ed errato I'approccio
alla trattativa

raggiunto da quattro presidenti
e 17 altri cittadini statunitensi e
la convergente inadeguatezza di
entrambi gli approcci, dalla
quale scaturisce un’ultima
considerazione metodologica.
Nelle relazioni internazionali si
usa distinguere tra I’approccio
idealista o internazionalista e
quello realista: ideologia da una
parte, pragmatismo dall’altro.
Oggil’idealismo, che risale a
Wilson e vede in Biden
I’epigono, € in disgrazia in nome
dell’irrealizzabilita di un mondo
regolato da leggi che
scaturiscono da valori. Il
realismo, il cui vate € oggi John
Mearsheimer, predica
I’accettazione dello status quo
basato su rapporti di forza e
sfere d’influenza geopolitiche.
Ebbene, la difficolta di Trump
nell’imporre la sua “pace in un
giorno” mostra come il presunto
realismo sia esso stesso
un’ideologia alla quale si
oppongono realta durissime
come I'imperialismo russo e
I’antisemitismo.
Paradossalmente, era piu
pragmatica la politica dei piccoli
passi di Biden, al quale si puo
semmai rimproverare I’eccesso
di cautela nel difendere gli ideali
Carta del’lONU, a partire dal
divieto di aggressione sancito
dall’articolo 2.

Professore di storia e politica Usa, Luiss
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MELONI: IMPEGNO PERTRENTINI

La premier, Giorgia Meloni ha telefona-
toad Armanda Colusso, lamadre di
Alberto Trentini, il cooperante italiano
originario del Lido di Venezia, che si

trovain carcerein Venezuela,a Cara-
cas, dal 15 novembre dello scorso
anno. Lo confermano fonti di Palazzo
Chigiassicurando che «il governo e al
lavoro per riportarlo a casa»

Z¢elensky annuncia
la cattura di due soldati
cinesi in Donetsk

La guerrain Ucraina

Convocato I'incaricato
d’affari di Pechino a Kiev
per chiedere spiegazioni

Potrebbe trattarsi
di mercenari: la Cina si é
sempre dichiarata neutrale

Antonella Scott

Il prigioniero mima con le braccia
I’attacco dei droniin cui sarebbe sta-
to colpito il suo comandante, cerca
difarsi capire mescolando parole ci-
nesi e inglesi: «Vroom! Boom
boom!», ripete poinel video dell’in-
terrogatorio postato su Telegram
dal presidente ucraino, Volodymyr
Zelensky. E Zelensky ad annunciare
chele forze ucraine hanno catturato
nellaregione di Donetsk due soldati
dinazionalita cinese di 31e 33 anni,
laloroidentita confermata da docu-
menti e carte bancarie. «Sappiamo
che tra le fila degli occupanti ce ne
sono molti pit di due, siamo al lavo-
ro per chiarireifatti», haspiegatoil
presidente ucraino parlando diuno
scontro tratruppe ucraine e seisol-
dati cinesivicinoai villaggi di Tara-
sivka e Bilohorivka, nel Donetsk.
Zelensky ha incaricato il ministro
degli Esteri Andriy Sybiha di chiede-
re spiegazioni ufficiali a Pechino,
convocando per laprima voltal’in-
caricato d’affari cinese a Kiev. Dal-
I'inizio dell’invasione russa del-
I’'Ucraina, la Cina ha formalmente

‘ Il presidente ha ammesso
ieri per la prima volta
I'apertura di un secondo
fronte nellaregione
russa di Belgorod

dichiarato una posizione neutrale
nel conflitto, smentendolafornitura
diarmamenti pesantia Moscamari-
coprendoinrealta un ruolo cruciale
come partner commerciale strategi-
co.Il collegamento conicombatten-
ti presentiin Ucraina potrebbe esse-
reindiretto: come testimoniano di-
versi racconti di guerra apparsi sui
social per mano di mercenari cinesi,
oltre che di diversi altri Paesi. Non
forze regolari come nel caso della
Corea del Nord, mavolontari arruo-
lati a fianco dei russi.

«Credo che gli Stati Uniti dovreb-
bero fare piu attenzione a quanto sta
avvenendo, abbiamo urgentemente
bisogno di una reazione dagli Stati
Uniti, dall’Europa e da chiunque nel
mondo vogliala pace», hadichiarato
ieri Zelensky in conferenza stampa,
preoccupato dal moltiplicarsi degli
avversari a cui deve far fronte
I’'Ucraina. «Non possiamo combat-
tere pit1 Paesi contemporaneamen-
te», ha detto, aggiungendo che
mentreimilitari nordcoreani inviati
da Pyongyang hanno combattuto
contro gli ucraini in Kursk, dunque
in Russia, i cinesi catturati si trova-
vano in territorio ucraino. Il sospet-
to coinvolgimento della Cina nel
conflitto, ha fatto notare Zelensky,
«dimostra chiaramente che Putin
non haalcunaintenzione di mettere
fine alla guerra». La presenza di
«cittadini cinesi impegnati a com-
battere conl’esercito invasore russo
mette in discussione I'impegno per
la pace proclamato dalla Cina — ha
scritto Sybihasu X -,e minalacredi-
bilita di Pechino come membro per-
manente del Consiglio di Sicurezza
delle Nazioni Unite».

Lo stesso Zelensky ha ricono-
sciutoieriperlaprimavoltal’aper-
tura di un secondo fronte nella re-
gione russa di Belgorod, parallela-
mente alridimensionamento della

presenza ucraina nel Kursk, dove i
russi hanno riguadagnato buona
parte del territorio controllato dagli
ucraini per sette-otto mesi. «La
guerradeve tornare da dove € venu-
ta», ha detto Zelensky spiegando
che l’obiettivo delle operazioni
ucraine nelle regioni di confine e
«proteggerelanostraterraele no-
stre comunita nelle regioni di Sumy
eKharkiv dagli occupanti russi». Ol-
tre che alleggerire la pressione sui
settori maggiormente in difficolta
dellalinea del fronte, nel Donetsk.

Della presenzaucrainanellare-
gione di Belgorod aveva parlato nei
giorni scorsia Washington il gene-
rale Christopher Cavoli, capo dello
US European Command (Eucom) e
comandante supremo perlaNatoin
Europa. Secondo Cavoli, I’area in
mani ucraine nellaregione di Kursk

eancora considerevole, per quanto
ridotta, accanto a una buona posi-
zione difensiva nella regione di Bel-
gorod. «Sarebbe difficile — ha spie-
gatoil generale americano — imma-
ginare una grossa offensiva ucraina
ingradodiliberare ogni centimetro
quadrato dell’Ucraina. Ma allo stes-
so modo e anche difficile immagi-
nare un crollo dell’Ucraina. La
sconfitta dell’'Ucraina non e inevita-
bile. Si trovano in una posizione
migliore di prima».

In unatestimonianzaresaierial
Congresso americano, tuttavia, il
generale Cavoli haavvertito che nel
futurola Russia continueraaminac-
ciarelasicurezza e gliinteressi eco-
nomici americani: una minaccia che
Usa, Europa e Nato devono prepa-
rarsi ad affrontare insieme.
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L’allarme del presidente. Il presidente ucraino Volodymyr Zelensky
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GERMANIA\1

Accordo pronto
tra Cdu-Csu ed Spd

Inegoziati di coalizione sono al
traguardo in Germania, dopo
nemmeno due mesi dal voto
del 23 febbraio. I conservatori
dell’Unione Cdu-Csu, guidati
dal futuro cancelliere Friedrich
Merz, avrebbero raggiunto un
accordo conisocialdemocratici
(Spd), secondo I'emittente
NTV. Lanotizia, ieri sera, era
ancora in attesa di conferma
ufficiale, come riportato
dall’agenzia Reuters. La
congiuntura internazionale,
economica e poltica, ha
impresso una accelerazione ai
negoziati trale due forze
politiche, che daranno vita a
una coalizione nero-rossa.
L’intesa ha gia permesso di
varare una storica riforma
costituzionale che allenta il
freno al debito e permette maxi
investimenti nelle
infrastrutture e nella difesa.

GERMANIA\2

Rete satellitare
nazionale per difesa

La Bundeswehr, I’esercito
federale tedesco, hain
programma di costruire un
sistema di satelliti nello spazio
entro il 2029. Lo riportail
quotidiano tedesco
Handelsblatt che cita fonti del
ministero della Difesa. Il piano
prevede I'installazione di
diverse centinaia di satelliti per
garantire la comunicazione o
l’osservazione della Terra. La
spesa puo arrivare a dieci
miliardi di euro. Sino ad oggi la
Germania, come il resto
d’Europa, si e affidata alla rete
Starlink di Elon Musk, ma ora
Berlino vuole diventare pil
indipendente. La Bundeswehr
vuole puntare soprattutto sulle
aziende nazionali. André
Chripunow, responsabile della
politica spaziale
dell’Associazione delle
industrie aerospaziali tedesche
(Bdli), parla di una «grande
opportunita per dare impulso
all’Esplorazione spaziale
tedesca ed europea».

COLOMBIA

Ucciso biologo
italiano in vacanza

Il ricercatore italiano
Alessandro Coatti, biologo
molecolare di 42 anni, e stato
ucciso in Colombia. Il suo
Corpo e stato trovato ieri fatto
apezziin una valigia
abbandonata in mezzo alla
vegetazione nella localita
turistica di Santa Marta, nei
nord del Paese. La morte del
ricercatore (originario di
Portomaggiore, in provincia di
Ferrara) ¢ stata confermata dal
ministero degli Esteri italiano.
Coatti (nella foto) era entrato
in Colombia lo scorso 28
marzo nell’ambito di un
viaggio nei Paesi latino-
americani iniziato lo scorso
gennaio che lo aveva portato
in Ecuador, Peru e Bolivia. Da
alcuni giorni non si avevano
sue notizie. E ancora non ci
sono informazioni su come e
perché sia stato ucciso.
Laureato alla Scuola Normale
Superiore di Pisain
Neurobiologia Molecolare con
il massimo dei voti, e con un
Master allo University College
London, viveva a Londra dal
2017 ed era membro della
Royal Society of Biology.
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Perché ’eccesso
di regole diventa
una tassa occulta
Le sfide della Ue/1

Romana Liuzzo

ILLIBRO

Il libro di Riccardo Campa L’atomismo
e la cultura occidentale. Da Democrito
al progetto Manhattan (Carocci)
ricostruisce la corrente di pensiero

che pervade la cultura occidentale
dalle enunciazioni concettuali di
Leucippo e Democrito del V secolo
a.C. fino al progetto Manhattan
diretto da Robert Oppenheimer.

Il coordinamento
normativo ¢ urgente
€ necessario

Le sfide della Ue/2

Claudia Imperatore

L’ambivalenza
dell’atomo tra usi
militari e civili

Il libro

Pasquale Ferrara

ome ricordava la scrittrice francese George Sand, «la sem-
plicita é la cosa piu difficile da ottenere a questo mondo; &
I’estremo limite dell’esperienza e I'ultimo sforzo del ge-
nio». Molto piti facile € complicare. Ne sa qualcosal’Unione
europea, che negli ultimi anni ha visto letteralmente esplo-
derelaregolazione, in particolare nell’ambito del digitale,
tentando — ma non sempre riuscendo nell’intento — di mantenere il
giusto equilibrio traI'innovazione e la protezione del consumatore.
I datia piu riprese ricordati nelle ultime settimane dal presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini, sono rivelatori di una tendenza alla
superfetazione dileggi e regolamenti che non & pili possibile asseconda-
re, men che mai dopo il colpo al commercio internazionale assestato dai
dazi di Donald Trump annunciati il 2 aprile. In cinque annil’Ue ha pro-
dotto 13mila nuove norme, gli Stati Uniti 3.500, oltre a circa 2mila risolu-
zioni a livello federale. Due anni fa uno studio su sette Paesi europei,
compresa I'Italia, ha calcolato in 154 miliardi di dollari annui il prezzo
dellaregolamentazione: una tassa occulta che penalizza le imprese e
riduceil prodotto interno lordo.
E vero che ’Europa ha conquistato sul campo lo scettro di organizzazio-
ne sovranazionale pilinfluente nell’esportazione dei propri elevati
standard normativi. Ma I"“effetto Bruxelles”, secondo la fortunata defi-
nizione coniata nel 2012 alla Columbia University, ha da tempo visto
attenuarsi i suoi contorni positivi e aggravarsi quelli negativi. Secondo il
report 2023 dello European Investment Bank Group, richiamato da
Mario Draghi nel Rapporto per
rilanciare la competitivita europea,
laregolamentazione e considerata

COME SCRIVEVA daoltreil 60% delle imprese dell’'Ue
un ostacolo agli investimenti, e il
CARLI NEL 76, POCA 55% delle Pmi indica gli ostacoli
ATTENZIONE normativi e gli oneri amministrativi
N come la sfida piu grande da affron-
E DEDICATA AT LACCI tare. Nel settore tecnologico il peso
E LACCIUOLI sitrasforma in zavorra: le leggi
esistenti sono circa cento, le autorita
CHE IMPACCIANO regolatorie delle reti digitali attive in
LE IMPRESE tutti i Paesi membri sono oltre 270.

Una frammentazione di procedure e

diinterlocutori che indebolisce il

Vecchio Continente rispetto ai
colossi dell’economia mondiale, dagli Usa alla Cina, perché obbliga le
aziende a destreggiarsi tra aggiornamenti, duplicazioni e incoerenze. A
patirne le conseguenze sono soprattutto le medie e le piccole imprese, il
cuore del tessuto produttivo italiano.
«Troppo poca attenzione viene dedicata all'intreccio dilacci e lacciuoli
che impacciano I'attivita delle imprese», scriveva Carli da presidente di
Confindustria nel 1976, perorando la causa di uno Statuto dell’impresa
che, come ebbe a dire Cesare Zappulli, avrebbe dovuto assumere le
sembianze di «unaraffica di anti-leggi per liberare I'iniziativa industria-
le dalle barriere che larecludono da ogni lato». Un anno dopo Carli
rincaro la dose, sostenendo che i poteri statuali che perdono la presa sui
cittadini si rifugiano sempre «nel labirinto delle autorizzazioni, dei
permessi, delle concessioni. Il modulo e il timbro, insomma, sono le
insegne di uno Stato debole».
Parafrasando quel commento, potremmo dire che 'overregulation euro-
pea e appunto ’emblema di un’Unione debole. Per questo il pacchetto
omnibus annunciato dalla Commissione per semplificare le norme sulla
sostenibilita e sugli investimenti, con I'obiettivo di ridurre gli oneriam-
ministrativi di almeno il 25% e quelli per le Pmi di almeno il 35% entro la
fine del mandato, € un passo per liberare gli «spiriti vitali» che animano la
Ue,isoli che possono darle il vigore necessario per ritrovare coesione. Lo
hadettoil 18 marzo in Parlamento la premier Giorgia Meloni: «Faremo di
tutto perché ’Europa non sia soffocata dalle sue stesse regole. Se pensa di
continuare a pretendere di iper-regolamentare invece diliberare energie
non sopravvivera». Semplificare e I'unica strada per difendere i valori alla
base del sogno europeo di Carli e di altri grandi statisti italiani prima di
lui, come Luigi Einaudi, che nel marzo del 1954 scriveva: «Il tempo propi-
zio per 'unione e soltanto quello durante il quale dureranno nell’Europa
occidentale i medesimi ideali diliberta. Siamo sicuri che i fattori avversi
non acquistino inopinatamente forza sufficiente aimpedire I'unione;
facendo cadere gli uni nell’orbita nordamericana e gli altriin quella
russa?». Settantuno anni dopo, € questa la domanda che torna.

Presidente Fondazione Guido Carli
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egli ultimi anni, 'Unione Europea ha emesso diverse
direttive per spingere le aziende verso una maggiore
sostenibilita. Dalla SFDR, che mira a promuovere e
sostenere pratiche di investimento sostenibile nel
settore dei servizi finanziari, al CSDR, che quest’anno
introduce ’'obbligo di redigere rapporti di sostenibilita,
negli ultimi anni le aziende europee sono chiamate a rispettare un
numero crescente di regolamentazioni in tema Esg. Secondo
Datamaran, il numero di regolamenti e iniziative riguardanti questioni
Esg ¢ aumentato del 72% dal 2013 al 2018, una percentuale ben pit alta di
quella registrata negli Stati Uniti nello stesso periodo. Pertanto, la
regolamentazione europea € pill ampia e cresce piu rapidamente rispetto
aeconomie comparabili. Inoltre, la legislazione Ue e soggetta a frequenti
cambiamenti nel tempo e richiede una trasposizione nazionale delle
leggi europee. In aggiunta, le aziende possono essere soggette a ulteriori
normative nazionali oltre a quelle europee. La presenza di pit livelli
normativiimplica che la stessa questione venga regolamentata da piu
enti dando cosi luogo alla cosiddetta frammentazione normativa. La
regolamentazione su temi Esg non € la sola esposta a tale fenomeno.
Un altro esempio emblematico € il settore bancario, dove le banche
devono conformarsi a requisiti normativi comuni alle aziende non
finanziarie, ma anche a disposizioni specifiche delle banche centrali e dei
comitati di vigilanza bancaria (come il Comitato di Basilea).
Nonostante le crescenti evidenze che dimostrano I’esistenza della
frammentazione normativa, i suoi
pro e contro sono ancora oggetto di
dibattito. Da un lato, la presenza di

FRAMMENTAZIONE piu regolatori potrebbe avere
vantaggi per la protezione degli

NORMATIVA investitori, poiché regolatori con

E MANCANZA conoscenze ed esperienze diverse
possono unire le forze ed aumentare

DI ARMONIA cosl il monitoraggio delle imprese.

PORTANO Draltro canto, ¢’¢ preoccupazione che
I'esistenza di pit1 regolatori comporti

A RIDONDANZE costi per le aziende, specialmente

E INCOERENZE quandoiregolatori non coordinano

leloro azioni. La mancanza di

coordinamento puo portare a

ridondanze e incoerenze trale
normative. Secondo un’analisi del gap di Business Europe su 13 leggi
dell’Ue, 169 requisiti erano duplicati, di cui’'11% presentava incoerenze.
Inoltre, puo generare incertezza tra le aziende su quali normative
seguire, aumentando i costi di conformita. Inoltre, le aziende possono
dare priorita alla conformita con i regolatori su cui hanno un’influenza
maggiore. Da questa prospettiva, la presenza di piu autorita e legislazioni
potrebbe non essere ottimale per le aziende. In linea con questa idea,
recenti evidenze empiriche mostrano che la frammentazione normativa
€ associata a una minore produttivita, redditivita e crescita delle aziende.
Questi risultati sono coerenti con un recente intervento di Mario
Draghi alla Commissione Europea a settembre del 2024. Draghi ha
sottolineato come le aziende europee siano esposte a un numero
crescente di regolamenti notando come un’eccessiva
regolamentazione a livello europeo rappresenti «una fonte principale
di oneri normativi, amplificata dalla mancanza di orientamenti per
facilitare ’applicazione di regole complesse e chiarire I'interazione tra
le varie disposizioni legislative».
Draghi ha incoraggiato la riduzione degli obblighi normativi per le
aziende dell’Ue del 25% (50% per le Pmi) per proteggere il loro vantaggio
competitivo e stimolare I'innovazione. Attuare tale riduzione non e
facile, poiché ridurre I’onere normativo per le aziende deve essere
bilanciato con una adeguata protezione degli investitori. Inoltre, dato il
potenziale sinergico trairegolatori, affinché la riduzione sia efficace, i
regolatori devono cooperare e coordinare le loro azioni. Lo sforzo
congiunto dei regolatori € un prerequisito fondamentale per mantenere
la protezione degli investitori e I'integrita dei mercati finanziari,
riducendo al contempo i costi di conformita per le aziende. Tuttavia, il
coordinamento dei regolatori puo rappresentare una sfida, poiché
spesso i regolatori tutelano interessi specifici e competono traloro.
Superare tali dinamiche sembra cruciale per allentare 'onere normativo
sulle aziende e garantire che la conformita alle normative non sia un
impedimento per il successo delle imprese.

Universita Bocconi

©RIPRODUZIONE RISERVATA

’ atomismo e un’intuizione fondamentale del pensiero
umano, che percorre come un fiume carsico la cultura
occidentale, a partire da Leucippo e Democrito, nel V
secolo a.C., attraverso la filosofia naturale di Lucrezio
nel De Rerum Natura, il Doktor Faustus di Thomas
Mann sino alla Scuola di Panisperna con Enrico Fermi
eil temibile fungo atomico di Alamogordo (il “Trinity Test”), nel
New Mexico.
E quanto emerge dal corposo e densissimo volume di Riccardo Campa,
storico del pensiero e allievo del fisico Erwin Schrodinger,
sull’atomismo e la cultura occidentale. Da una parte, «I’eta
dell’innocenza, perseguita storicamente, preconizza I’armonia
universale, con il gioioso frastuono degli atomi che la commemorano
simultaneamente», dall’altro il progetto Manhattan conduce la
tradizione atomistica dell’Occidente verso gli orrori di Hiroshima e
Nagasaki, preconizzati gia da H.G.Wells, alla vigilia della Prima Guerra
mondiale (1914), immaginando che si potessero sganciare «bombe ad
atomi» sulle citta nemiche.
La distruttivita dell’arma assoluta ha mobilitato intellettuali come Karl
Jaspers (labomba atomica ed il destino dell’'uomo), Franco Fornari, (la
psicoanalisi della guerra atomica), Herman Kahn (la filosofia della
guerra atomica), Albert Camus (scegliere tra I'inferno e la ragione).
Il paradosso storico € che 'arma nucleare viene riproposta, oggi, come
strumento di deterrenza, come veicolo di una “pace atomica”.
L’Ucraina recrimina di aver
rinunciato alle testate atomiche
ereditate dalla dissoluzione

FISICA E POLITICA dell’Unione Sovietica con il
Memorandum di Budapest nel 1994.

ESTERA SONO Il Presidente francese, Macron, non

TERMINI DI UNA ha escluso un’estensione all’Europa
dell’ombrello nucleare d’Oltralpe

EQUAZIONE DALLA  come garanzia della «autonomia

CUI SOLUZIONE strategica» europea.

N I tentativi di regolazione
PUO DIPENDERE LA internazionale, come il Trattato di
PACE O LA GUERRA Non-Proliferazione, si sono

dimostrati incoerenti e sono sovente

violati o messi in discussione. Il

disarmo si e arrestato. Il trattato per
la proibizione delle armi nucleari € entrato in vigore nel 2021, ma non
ne fanno parte le potenze nucleari e nessuno tra gli Stati membri della
Nato (che pero “ospitano” testate nucleari dell’Alleanza).
La Russia fa trapelare ’'ambigua e inquietante menzione dell’arma
nucleare (tattica), giustamente stigmatizzata dal Presidente della
Repubblica, Sergio Mattarella, rivolgendosi all’'organizzazione
giapponese delle vittime delle armi nucleari Nihon Hidankyo, Premio
Nobel per la pace 2024.
Russia e Stati Uniti hanno sospeso il Nuovo Trattato per la riduzione
delle armi strategiche, mentre il Trattato sulla messa al bando dei test
nucleari e bloccato.
Permane I’ambivalenza dell’atomo, tra usi militari e civili. Scienza e
politica estera sono termini di una difficile equazione, dalla cui
soluzione puo dipendere la pace o la guerra. Il fisico Niels Bohr intui
che la condivisione della conoscenza nucleare (la sua idea di un “open
world”) avrebbe favorito relazioni di fiducia fra gli Stati. Churchill
dissenti, suggerendo addirittura I'internamento di Bohr, come
idealista pericoloso.
La conferenza di Ginevra del 1955 (“L’atome unira-t-il le monde?”),
presieduta dall’economista Anghelopoulos, mirava a corroborare le
aspettative salvifiche del nucleare, mal conciliabili con le tensioni della
Guerra fredda, non “combattuta” anche in virtu della dissuasione
atomica. L’incubo della guerra atomica e I'insicurezza delle obsolete
centrali nucleari hanno minato le potenzialita integrative di una
condivisione universale dell’energia nucleare per scopi civili, a partire
dall’Agenzia Internazionale per ’'Energia Atomica e dal progetto
europeo del’Euratom.
Ci si puo chiedere se la nuova frontiera della ricerca, che mira alla
fusione nucleare, possa generare un processo virtuoso di
cooperazione scientifica internazionale, una democratizzazione e
civilizzazione dell’atomo, che la fissione non € stata in grado di
assicurare al mondo.

Ambasciatore, docente di diplomazia e negoziato alla Luiss
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il Leone alla carriera

di ALBERTO CRESPI

e vede la semifinale

di FRANCO VANNI
© alle pagine 38 e 39

Trump: superdazi alla Cina

Tariffe del 104% contro Pechino, gin Wall Street dopo 'annuncio. La Ue: trattiamo ma il bazooka ¢ sul tavolo
Il piano di Meloni: 25 miliardi per aiutare le imprese. I1 17 aprile I'incontro alla Casa Bianca con il presidente Usa
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Il presidente americano Donald
Trump gela Pechino e impone da-
zi al 104% sulle importazioni dalla
Cina. L’Unione europea: «Il bazoo-
ka & ancora sul tavolo ma speria-
mo di non doverlo usare, agli Usa
diciamo che vogliamo parlare».
La premier Giorgia Meloni il 17

La prova
di forza
tra potenze

aprile a Washington.

.. ) X di MAURIZIO MOLINARI
() servizi da pagina 2 a pagina10

una settimana dall’inizio
A dell’offensiva globale dei

dazida parte di Trump
e evidente che il maggior fronte
econlaCinaesiarticolasutre
terreni di scontro: il duello sulle
tariffe, 'impatto sugli altri Paesi
ela sfida per un nuovo equilibrio.
&a paginai3

La premier
punta a ottenere
uno sconto

Milano, viaggio
nel Salone
tra dubbi e paure

di TOMMASO CIRIACO

di FRANCESCO MANACORDA

&a pagina 9

&a pagina 10

SR

FORMULAZIONE SPECIFICA ADULTI 50+

DAI ENERGIA ALLA TUA ENERGIA.

6liintegratori alimentari non vanno intesi come sostituti
di una dieta varia, equilibrata e di uno stile di vita sano.

A. MENARINI

IL MISTERO

. di ALESSANDRA ZINITI

Colombia, biologoitaliano
ucciso e fatto a pezzi

al mercato pubblico in cerca di un bus che lo portasse al parco

‘ 7 enerdi Alessandro Coatti ha chiesto un taxi in hotel per andare

Tayrona, sabato voleva andare in discoteca, lo hanno ritrovato
domenica fatto a pezzi in una valigia a Santa Marta, in Colombia.
() alle pagine 16 e 17 con un’intervista di GIUSBERTI

Le 75 coltellate
a Giulia Cecchettin
“Inesperienza”

Stupro, chiesta
I'archiviazione
per La Russa junior

di ROSARIO DI RAIMONDO

di ILARIA CARRA

& a pagina 21

& a pagina 23

6 LE IDEE

di MASSIMO RECALCATI

Nei social
la nuova radice
del populismo

della televisione nelle case

degliitaliani era stato una
delle cause non secondarie della
grande mutazione antropologica
che aveva trasformato il popolo
da uninsieme politico di cittadini
aun insieme commerciale di
consumatori. Non solo la societa
dei consumi trovava nella
televisione il suo strumento
elettivo di promozione, ma
lo spettatore era costretto
ad assumere nei suoi confronti
una posizione necessariamente
passiva. Il messaggio era a senso
unico e non dava luogo a nessuna
possibilita di interazione.
Di qui ’accusa pasoliniana
relativa all’esistenza di un nuovo
fascismo che imponeva i suoi
comandi senza bisogno di
usufruire di un potere autoritario
erepressivo, ma per la via
edonistica di una seduzione
permissivista. Lo spettatore
rappresentavala forma piu pura
del consumatore costretto a
ingoiare passivamente valanghe
di messaggi e di offerte che
avevano come denominatore
comune lo spegnimento della sua
capacita di iniziativa critica.
Latelevisione diveniva cosi
lo strumento di propaganda
di un neo-totalitarismo che aveva
trasferito il potere dal sovrano
agli oggetti di consumo.
Un potere che plasmava corpi
e cervelli dei suoi fruitori
uniformandoli
conformisticamente ai modelli
valoriali imposti dal nuovo
regime.
() continuaa paginai3
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Primo piano

di RAFFAELE RICCIARDI
MILANO

se europee € tornato a farsi tem-

pesta su Wall Street. A segnare
I'umore dei mercati, ieri, sono state
prima le aperture su possibili tratta-
tive tra gli Usa e i partner commer-
ciali, per mitigare I'impatto dei dazi
reciproci in vigore oggi. Poi la paura
ha ripreso il sopravvento: la Casa
Bianca ha confermato che su Pechi-
no caleranno tariffe aggiuntive del
50 per cento, in risposta alla rappre-
saglia cinese dopo gli annunci del 2
aprile, per salire al 104% complessi-
vo. «Quando ’America € colpita, ri-
sponde con piu forza», il pensiero
trumpiano riportato dalla portavo-
ce Karoline Leavitt. Il premier cine-
se Li Qiang, nonostante lo yuan sia
sceso ai minimi, ha assicurato che
ha gli strumenti per controbattere:
altro colpo alle speranze di pax com-
merciale.

Il problema e che se i pugili metto-
no insieme oltre il 40% del Pil mon-
diale, pit1 che una scazzottata si pro-
spetta un film alla Godzilla contro
King Kong: chiunque ne esca vinci-
tore, rischia di ritrovarsi circondato
da un cumulo di macerie. Cosi Wall
Street, che nella mattinata america-
na viaggiava al passo migliore dal
2022 con rialzi sopra il +4 per cento,
ha virato bruscamente al ribasso

I o squarcio di sereno sulle Bor-

I escalation dei dazi
affonda Wall Street
Milano recuperail 2,4%

Fallisce il rimbalzo della Borsa Usa per lo scontro con Pechino

Il Nasdaq cede oltreil 2 per cento. Benel'Europa e le piazze asiatiche

per chiudere con lo S&P500 a -1,6
per cento (prima volta da un anno
sotto 5mila punti) e il Nasdaq dei tec-
nologici a -2,15 per cento. Dati che
non possono che riaccendere la ten-
sione sulla riapertura odierna in
Asia ed Europa.

Mercati tiratissimi dal punto di vi-
sta dellaliquidita e algoritmi all’ope-
ra hanno esasperato lo scossone. Ma
la ragione di fondo resta: gli investi-
tori brancolano nel loro peggior ne-
mico, il buio. «Il crollo &€ motivato
dallincertezza politica» e sara «im-
possibile dire di aver toccato il fon-
do finché questa non sara risolta»,
ha sintetizzato a Bloomberg Scott
Ladner di Horizon Investments. E di-
re che fino a quel momento la gior-

nata si era incanalata sui binari del
recupero. Tokyo era salita del 6 per
cento, Londra del 2,7, Parigidel 2,5 e
Milano del 2,44 per cento. Oltre a un
rimbalzo fisiologico dopo tre giorni
neri, a dare qualche appiglio concre-
to erano state le parole del segreta-
rio al Tesoro, Scott Bessent: I'ammi-
nistrazione Trump é aperta a nego-
ziare perridurre le tariffe, aveva det-
to, aggiungendo che gli Stati Uniti
potrebbero «concludere qualche
buon accordo». Lo stesso Trump
aveva riferito di «buone prospetti-
ve» nei negoziati con la Corea del
Sud, come a dire che sui dazi si pro-
cede Paese per Paese. Ma la confer-
ma dell’extra-tariffa sulla Cina ha
fatto scemare I'ottimismo. Il petro-

lio, spia del rischio recessione, ha
perso colpi per tuffarsi sottoi 60 dol-
lari ai minimi dal 2021.

Ladebole domanda a un’asta di ti-
toli del Tesoro Usa da 58 miliardi ha
segnalato la perdita di fiducia verso
Washington. Mentre i rendimenti
del debito a lungo termine sono sali-
ti in modo deciso (oltre dieci punti
base sul decennale), in una delle
giornate piu nervose dalla pande-
mia. Apple ha perso il 5% (per un
-23% in quattro sedute): paga il suo
legame con la produzione cinese e
cede a Microsoftlo scettro di societa
di maggior valore. Trump dice che
Cupertino puo produrre I'iPhone in
casa, il mercato ha idee diverse.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA

BORSE A CONFRONTO
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L’INTERVISTA

dal nostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

on misura le parole,
\ Arthur Laffer: «Se questi
dazi saranno ancorain
vigore tra un anno, scoppiera la
guerra».

Il guru economico di Ronald
Reagan, che sulla “Laffer
Curve” aveva basato la propria
politica, ha uno stretto
rapporto anche con Donald
Trump. Eppure avverte: «Se il
presidente intende i dazi come
strumento negoziale per
eliminarli in tutto il mondo,
potrebbero avere un effetto
positivo nel lungo termine,
dopoidanni di questi giorni. Se
invece sono misure permanenti
adottate per incassare soldi,
indebolire Europa e Cina, o far
tornare la manifattura negli
Usa, provocheranno disastri
economici e guerre.
Scopriremo presto larisposta,
nel giro di tre mesi».

Reagan come giudicherebbe
le scelte di Trump?

«Se tra un anno i dazi fossero

ancora invigore, Reagan
sarebbe molto, ma molto
deluso».

Perché?
«Sappiamo con certezza che un
regime come quello messo in
atto ha conseguenze assai
negative prima sul mercato
azionario, poi sull’allocazione
dellerisorse e il Pil di tutti i
paesi. Le tariffe dello
Smoot-Hawley Act causarono la
Grande depressione, che
provoco la Seconda guerra
mondiale. Nixon aumento del
10% le tasse sulle importazioni e
perse la Casa Bianca. Poi pero ci
sono anche precedenti positivi.
John Kennedy ridusseidazia
livello globale, avviando uno
dei periodi piu esplosivi
dell’economia. Reagan inizio il
negoziato sul Nafta con Messico
e Canada, finalizzato poi da
Clinton, che ha generato
enormericchezza. La storia &
chiara: ogni volta cheidazi
sono stati imposti hanno

possono scoppiare contlitti veri

Mi piace la proposta
“tariffe zero”
sullindustria, quando
sono state tolte
hanno sempre portato
pace e prosperita

ARTHUR LAFFER
CONSIGLIERE ECONOMICO DI REAGAN

99

provocato disastri economici e
guerre; ogni volta che sono stati
tolti, prosperita e pace sono
seguite. La domanda e
un’altra».

Quale?

«Trump sta pianificando di
mantenere questi dazi in vigore
alungo termine? Non credo. Se
li sta usando pernegoziare con
paesi come I'Italia e gli altri
europei, molto piu protezionisti
degli Usa, per abbassare le
tariffe in tutto il mondo, ci
aspetta un grande periodo di
prosperita; se invece li vede
come strumento politico di
lungo termine, vivremo un
esteso periodo di oscurita».

Lei cosa pensa che voglia?
«Nel primo mandato Trump ha
usatoidazi come strumento
negoziale per ridurre le
barriere commerciali: Usmca,
gli accordi con Giappone, Corea
del Sud, Bolivia, Colombia,
Brasile. Ci ho parlato I'ultima
volta dieci giorni fa, ma non so

[Laller "Se la crisi dura piu di un anno

leggere nel pensiero delle
persone. Il negoziato sarebbe
meraviglioso, ma se non lo fara
avremo un periodo molto buio
davanti a noi».

La durezza dei dazile fa
pensare che voglia negoziare?
«Non vedo come possa pensare
che causare una profonda
recessione sia positivo per
I’America. E solo una
sciocchezza. E consapevole che
non puoi aumentare le entrate
fiscali durante la depressione».

Come capiremo le sue
intenzioni?

«Parliamo di mesi, non anni. Se i
dazi continueranno per 30, 60 o
90 giorni, il sistema andra in
cadutalibera. Tre mesi sonoil
limite per comprendere se
intende negoziare seriamente o
no».

La Ue propone zero tariffe
sui prodotti industriali.

«Mi piace, ma non so quanto
pensi di ottenere Trump col
negoziato, selo fara.I dazi



la Repubblica

3

Mercoledi
9aprile 2025

IL CAMBIO EURO DOLLARO DALL'INSEDIAMENTO DI TRUMP
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europei sono molto peggiori dei
nostri, siete voi che dovete
proporre di sbarazzarvi di
queste barriere».

La settimana prossimalla
premier italiana Giorgia Meloni
sara alla Casa Bianca. Cosale
suggerisce di dire a Trump?
«Laritorsione e stupida. Lei
piace molto al presidente. Deve
dirgli che gli europei vogliono
continuare a fare affari con gli
Usa, ma dobbiamo fermareil
protezionismo nel mondo».

Quindi serve una proposta
concreta?

«S1, quella di liberarci di tuttii
dazi e smettere di discriminare
gli americani. Noi siamo i vostri
amici migliori».

Lei ha scritto uno studio
sull’effetto dei dazi sull’auto.
«Possono provocare un
aumento dei prezzi di 10.000
dollari per macchina. Seil
danno sara irreversibile
dipendera dalla durata».
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Allarme di JpMorgan
il rischio recessione
sale al 79 per cento

Salgono sempre piu le prospettive
direcessione negli Stati Uniti. E
questala convinzione dei mercati,
letti con la lente della banca d'affari
JpMorgan. Secondo la sua analisi,
I'incertezza generata dai dazidi
Trump ha portato I'indice Russell
2000 - quello focalizzato sulle
aziende piu piccole e che meglio
rappresentano I'andamento
del’economia americana-a
scontare ormai una probabilita di
recessione economica del 79 per
cento. Anovembre eravamo solo
all'lper cento. Mal'allarme risuona
anche altrove. JoMorgan calcola
infatti che I'S&P 500, principale
indice di Wall Street, stia ormai
dando per possibile una virata al
ribasso dell’economia al 62 per
cento, mentre i metalli dibase la
collocano al 68 per cento.

[ sistemi di pagamento

e le monete virtuali
ancorate al biglietto verde
potrebbero essere usate
come un’arma contro I'euro

dalla nostra corrispondente
TONIA MASTROBUONI
BERLINO

sta precipitando l’economia

globale in uno scenario di re-
cessione. E 1a Bce in uno stato di an-
sia crescente. La prossima settima-
na i banchieri centrali dell’eurozo-
na si preparano a tagliare i tassi di
un quarto di punto, secondo quasi
tutti gli analisti. Ma a Francoforte
I'angoscia sta raggiungendo livelli
allarmanti anche per altri motivi.
Uno ¢ legato alle possibili mosse di
Trump sui sistemi di pagamento.
I’altro, connesso al primo, riguarda
un piano che potrebbe rovesciare
gli equilibri globali e creare un far
west monetario e finanziario che mi-
naccerebbe anche I’euro.

Giorni fa la presidente della Bce,
Christine Lagarde, ha ricordato che
«le principali piattaforme di paga-
mento sono tutte controllate da
aziende al di fuori dell’Europa. E fon-
damentale garantire che esista
un’alternativa europea». In altre pa-
role: quando effettuiamo un paga-
mento digitale, avviene attraverso
carte di credito americane come Ma-
stercard o Visa o sistemi di paga-
mento americani o cinesi come Pay-
pal o Alipay. In ben tredici Paesi Ue
non esistono alternative a quei cir-
cuiti. E 'interrogativo che sorge nel-
I'attuale contesto di una dichiarata
guerra commerciale scatenata da
Trump sul piano globale, & diventa-
to pressante.

Cosa succederebbe se quelle
aziende imponessero commissioni
mostruose ai clienti europei? Sareb-
be un’ecatombe. Trump ha gia dimo-
strato di non avere scrupoli nell’'uso
di strumenti di pressione verso i
suoi interlocutori. Ed € dunque im-
portante chela Ue acceleri sull’alter-
nativa vera ai circuiti extraeuropei
che sta gia nascendo, ossia sull’euro

I o tsunami dei dazi di Trump

digitale. Il presidente dell’Eurogrup-
po, Pascal Dono\hoe, lo ha detto
esplicitamente: «E diventato pit ur-
gente» completare le procedure per
la creazione della moneta digitale
del Vecchio continente.

Ieri anche il membro del comita-
to esecutivo della Bee, Piero Cipollo-
ne, € intervenuto sul tema: «Cosi co-
me abbiamo bisogno di essere auto-
nomi sulla difesa e sull’energia, ab-
biamo bisogno di essere autonomi
inun ambito essenziale come i siste-
mi di pagamento quotidiani». Cipol-
lone ha accennato al secondo dos-
sier che sta creando scompiglio tra i
banchieri centrali al di fuori dagli
Stati Uniti: «Le recenti misure prese
dagli Usa per promuovere degli sta-
blecoins sollevano timori per la sta-
bilita finanziaria dell’Europa e per
la sua autonomia strategica».

Gli stablecoins sono monete crea-
te da privati che possono essere an-
corate al dollaro o ad altre monete

Christine Lagarde

Presidente della Bce. Ha detto che &
fondamentale garantire
un’alternativa europea ai sistemi di
pagamento madein Usa

per renderle stabili (non sono dun-
que strumenti puramente speculati-
vi come le criptovalute) e che non
hanno bisogno di intermediari ban-
cari. Per fare un esempio non casua-
le: 1a famiglia Trump ha investito
nel World Liberty Financial, che da
ottobre a oggi ha raccolto 550 milio-
ni di dollari lanciando uno stable-
coin denominato USDI, agganciato
al dollaro. E i titani della Big Tech le-
gatissimi a Trump come Peter Thiel
o Elon Musk hanno gia emesso sta-
blecoins o lo stanno per fare attra-
verso Paypal e X. Tanto che il segre-
tario al Tesoro americano, Scott Bes-
sent, harivelato che «il dollaro reste-
ra la riserva valutaria dominante e
lo faremo usando gli stablecoins».

In altre parole, Trump vuole d’'un
lato «espandere il dominio del dolla-
ro» come ha detto esplicitamente ri-
ferendosi proprio agli stablecoins.
Quanto la prospettiva che colossi
americani come Amazon, X o Pay-
pal possano terremotare ’equilibrio
globale delle valute emettendo sta-
blecoins legati al dollaro lo ha dimo-
strato nel 2019 I'esempio di Face-
book: quando minaccio di creare
una sua valuta privata, Libra, la Bce
rispose mettendo in cantiere il pro-
getto dell’euro digitale.

Tanto per far capire quanto fa sul
serio, varicordato che Trump ha de-
ciso in un ordine esecutivo del 13
gennaio di vietare I'uso dell’euro di-
gitale negli Usa. E in quel documen-
tosilegge che uno degli obiettivi del
presidente € «promuovere e proteg-
gere la sovranita del dollaro ameri-
cano, incluse azioni per promuove-
re lo sviluppo e la crescita di stable-
coins in tutto il mondo».

Oltre ad allargare il predominio
globale del biglietto verde, «gli sta-
blecoins gli serviranno a finanziare i
tagli delle tasse e altre misure che
ha in mente senza aggravare il disa-
vanzo», spiega Paolo Guerrieri, eco-
nomista di Science Po. Ma per garan-
tirsi la fiducia dei clienti, 'economi-
sta & convinto che Trump vorra co-
stringere la Fed «a convertire parte
delle riserve in stablecoins». Altri-
menti sara difficile chiedere ai clien-
ti di fidarsi di una moneta non mode-
rata dalle banche centrali ed emes-
sa da privati. Un altro pesante colpo
dimano di Trump. L’ennesimo.
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Nel governo americano [}

ormai e tutti contro tutti
Musk a Navarro: cretino

La Casa Bianca annuncia: “Ci hanno chiamato 70 Paesi per trattare”
Canada: 25% alle auto Usa. Tensioni traifinanziatori e nell’ esecutivo

LA VIGNETTA

0

di ELLEKAPPA

uando il 2 aprile Donald
Trump, lanciando la guerra
commerciale al mondo, ave-
va annunciato il «Giorno della libera-
zione» dell’America, non pensava di
scatenare un “liberi tutti”, con lo
scontro tra i suoi piu stretti collabo-
ratori, la rivolta nel Partito repubbli-
cano e la frustrazione dei suoi finan-
ziatori. Cosi, dopo giorni tumultuo-
si, il tycoon prova un cambio di mar-
cia. «Il presidente - ha annunciato la
portavoce, Karoline Leavitt - ha ordi-
nato di fare negoziati commerciali
sumisura con i singoli Paesi». La di-
chiarazione € arrivata in coda ad al-
tre, dello stesso tenore: «L’approc-
cio proattivo di Israele dovrebbe es-
sere preso a modello dagli altri Pae-
si». Il riferimento era all’annuncio
del premierisraeliano Netanyahu di
eliminare «immediatamente il defi-
cit commerciale con I’America e le
barriere sugli scambi». E poi: «Ci
hanno chiamato settanta Paesi per
trattare». Tra questi, pero, non figu-
ra il Canada. Che dopo I’ annuncio
fattolo scorso 3 aprile ha comunica-
tol’entratainvigore - a partire da og-
gi- deidazial 25 % sulle auto prodot-
te negli Stati Uniti.
Intanto, attorno alla Casa Bianca
il clima e sempre piu teso. Prova ne
sia la lite tra Elon Musk e Peter Na-
varro, consigliere al Commercio e
ispiratore della guerra commercia-
le. Musk, che e contrario ai dazi, ieri

NEGOZIAZION |

DAZI
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ONE 10 ONE

ha usato il suo account X seguito da
219 milioni di utenti per insultare
Navarro chiamandolo «cretino». E
aggiungendo: «E pit stupido di un
sacco di mattoni». L’attacco di Musk
era arrivato dopo che il consigliere
commerciale di Trump, in un’inter-
vista, aveva detto del miliardario su-
dafricano: «Abbiamo capito tutti, e
lo hanno capito anche gli america-
ni, che Elon & un produttore di auto,
anzi, un assemblatore, e cura i pro-
pri interessi». Musk si € infuriato e
haricordato a Navarro che Tesla e in
realta la casa automobilistica con

piu veicoli prodotti in America.

Ma il punto sono i dazi: a parte i
falchi del governo, non piacciono a
nessuno. L’introduzione del 25 per
cento sulle importazioni di auto dal-
I’estero, prima di quelli sugli altri
prodotti che dovevano partire alla
mezzanotte di ieri, hanno alzato la
tensione dentro e fuori dalla Casa
Bianca. Le compagnie straniere han-
no smesso di spedire auto verso gli
Stati Uniti. In Canada e Messico han-
no chiusoi primi stabilimenti, in Mi-
chigan molti lavoratori sono stati
mandati a casa. Trump & ossessiona-

todalle congiure, manon puo ferma-
re i rumors che descrivono un am-
biente di tutti contro tutti. Musk &
mal sopportato dal capo dello staff
presidenziale Susie Wiles, e odiato
dallo storico stratega di Trump, Ste-
ve Bannon, mentre il segretario al
Tesoro Scott Bessent viene conside-
rato troppo ambiguo: pubblicamen-
te, dicono, sostiene la linea del presi-
dente, in privato fa arrivare messag-
gi ai giornalisti sul suo malcontento.
Dopo essere andato domenica nel
resort di Trump in Florida, per con-
vincerlo a trattare sui dazi, Bessent

ha detto ieri di essere ottimista su
possibili nuovi accordi: «Rappresen-
tanti del Vietnam verranno qui la
prossima settimana, i giapponesi vo-
gliono trovare I'intesa. E molto pre-
sto faremo accordi con un paio di
grossi partner commerciali».

Dopo giorni di oscillazioni -
Trump apriva ai negoziati, il suo
staffli escludeva - lunedi era arriva-
ta la sintesi filosofica del tycoon: al-
ladomanda seidazi fossero negozia-
bili o permanenti, aveva risposto
«entrambe le affermazioni possono
essere vere». Nel senso che le tratta-
tive sono ben accette, ma con I'arma
dei dazi sul tavolo. E il significato
dell’apertura di ieri, tentativo di evi-
tare I'implosione del governo e di
calmare il Partito repubblicano, i
cui big al Congresso sono stati rice-
vuti da Trump. Nell’incontro allo
Studio Ovale, ieri, gli hanno ricorda-
to che anche i suoi grandi finanziato-
ri sono frustrati. Uno di questi, il re
degli hedge fund Bill Ackman, ha
chiesto la sospensione di 90 giorni
dei dazi e accusato il segretario al
Commercio Lutnick di voler specu-
lare sul collasso americano.
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dalla nostra inviata
ANNA LOMBARDI
NEW YORK

la Casa Bianca che s’e fatto da
solo. Letteralmente. Economi-
sta di fama con laurea a Harvard,
professore all’University of Califor-
nia-Irvine e anche politico mancato
che ha invano tentato cinque volte
di farsi eleggere a San Diego, il con-
sulente economico del presidente
Usa, 75 anni, ¢ il falco che fin dal pri-
mo mandato ha sussurrato all’orec-
chio di Donald Trump le piu1 aggres-
sive politiche sui dazi. Nel 2016 ver-
so la Cina; oggi contro il mondo. So-
stenitore di un pugno di ferro che
hadifesoieri anche in un duro edito-
riale sul Financial Times in cui ha
spiegato che «il sistema commercia-
le internazionale & marcio e solo la
dottrina tariffaria Trump lo risolve-
ra. Questo non & un negoziato, vi
stiamo addebitando cid che avete
addebitato a noi».
Eppure, secondo quel che i media
Usa definiscono «il segreto piti cono-

P eter Navarro € il consigliere del-

Scoperto per un librosu Amazon
chi ¢ 'economista dietro al piano

sciuto di Washington», ’esperto cui
Elon Musk ha appena dato del creti-
no, ha costruito la sua fama citando
tal Ron Vara, rivoluzionario studio-
so d’economia dal linguaggio crudo
(«Solo i cinesi possono trasformare
un divano in un bagno acido, una
cullain un’arma letale, 1a batteria di
un cellulare in una scheggia che tra-
figge il cuore», € una delle frasi attri-
buitegli). Peccato che nessun altro
lo conosca, a parte lui: perché non
esiste. Lo ha inventato Navarro fa-
cendo ’'anagramma del proprio co-
gnome, per rafforzare certe tesiin al-
meno cinque dei suoi tredici libri al-
larmisti, quelli che ne hanno fatto
uno dei piu autorevoli critici dell’e-
spansionismo economico di Pechi-
no, sebbene per sua stessa ammis-
sione non sia mai stato in Cina. Lo
ha scoperto nel 2017 Tessa Mor-
ris-Suzuki, professoressa australia-
na di Storia dell’Asia: «Non trovavo
riscontri e provai pit volte a scrive-

Il consigliere del presidente,
Navarro, ha inventato un
alter ego per rafforzare

le sue tesi contro Pechino

e conquistato il tycoon

(/(:‘ IL TESTO

“Death by
China”,

il libro con cui
’economista
Peter Navarro
sifece
conoscere

da Trump

re a Navarro. Non ebbi risposta e ca-
pii che Vara era un fake». L’autore lo
ha poi ammesso al New York Times
nel 2019, paragonando il trucco «ai
cammeo di Alfred Hitchcock quan-
do appariva nei suoi film».

Ma é proprio grazie alle sue tesi
estremiste e ai titoli altisonanti dei
suoi libri che Navarro e arrivato alla
Casa Bianca. Lo ha ricostruito nel
2017 Vanity Fair e ora a ricordare la
vicenda & Rachel Maddow di Cnbc: il
suo nome fu trovato su Amazon da
Jared Kushner, durante la prima
campagna presidenziale quando,
privi di una vera struttura organizza-
tiva, reclutavano a braccio. The Do-
nald, allora candidato, voleva dire
cose pit sostanziose sulla Cina e affi-
do al genero unaricerca. Colpito dal
titolo Death by China, morte per ma-
no della Cina, quello contatto lo sco-
nosciuto autore senza nemmeno
preoccuparsidileggere il libro. E co-
si Navarro sali a bordo, diventando

il principale consigliere economico
del tycoon. Cosi fedele da farsi arre-
stare e scontare 4 mesi di carcere a
Miami nel 2024, condannato per ol-
traggio al Congresso dopo essersi ri-
fiutato di comparire davanti alla
Commissione speciale della Came-
ra che indagava sul 6 gennaio.

Devoto alla filosofia dei “fatti al-
ternativi”, lanciata dalla sua ex por-
tavoce Kellyanne Conway, Trump
ha continuato imperterrito a citare
«’economista Ron Vara». Raccon-
tando di aver ricevuto un memo do-
po le elezioni con la frase «cavalca i
dazi fino alla vittoria» scritta, s’in-
tende, del fantomatico economista.
«Trump ha avuto I'idea di dazi dopo
il finto memo, di un finto economi-
sta — ha detto sconcertata Maddow
in tv — Navarro I’ha inventato come
fonte competente, per avere alme-
no un esperto nei suoi libri strampa-
lati».

©RIPRODUZIONE RISERVATA




la Repubblica

D

Mercoledi
9aprile 2025

e

Peter
Navarro,
asinistra,

e Elon Musk
inunincontro
nello Studio
Ovale

M

e m‘. m!'.

Ma Trump punta la Cina
“Da oggi tariffe al 104%"
lareplica: avete sbagliato

NEW YORK

merciale tra le due principa-

li potenze economiche
mondiali registra un nuovo picco.
L’aumento al 104 per cento dei da-
zinei confronti delle importazioni
cinesi annunciato lunedi da
Trump - ha confermato la Casa
Bianca - e scattato a mezzanotte. :
I cinesi erano gia pronti ad af- @ Il presidente cinese Xi Jinping

L 9 escalation della guerra com-
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frontare I'imposizione di dazi ag-
giuntivi al 34 per cento annuncia-
ti da Trump, rispondendo con la
stessa percentuale. Il tycoon ave-
va minacciato una ulteriore ritor-
sione se la Cina non avesse ritirato
la sua misura «entro dodici ore».
Ma Pechino non lo ha fatto, confer-
mando il suo 34 per cento sull’ex-
port Usa e rilanciando le accuse
verso il presidente, definito un
«bullo» da cui non si sarebbero fat-
ti intimidire. Il ministro del Com-
mercio cinese ha parlato di «erro-
re che si aggiunge a errore. Se gli
Stati Uniti continueranno sulla lo-
ro strada - ha aggiunto - Pechino
lottera fino alla fine». Cosi Trump
ha immediatamente messo in pra-
tica laminaccia.

Nessuno sa dove lo scontro pos-
sa arrivare. Il presidente degli Sta-
ti Uniti alterna momenti in cui lo-
da la sua controparte cinese, Xi
Jinping, definendola «brillante»,
ad altriin cuila attacca. «<Anche la
Cina - ha scritto su Truth - vuole fa-
re un accordo, manon sa come far-
lo partire. Stiamo aspettando la lo-
ro chiamata. E arrivera». «Capito-
lando davanti alle ultime richieste
di Trump - sostengono pero nume-
rosi analisti a Wall Street - i cinesi
non avrebbero molto da guada-
gnare e appare chiaro che I’obietti-
vo degli Stati Uniti € quello di di-
struggere la loro economia».

Il segretario al Tesoro america-
no Scott Bessent ha definito un
«grosso errore» la riposta di Pechi-
no sui dazi, mentre il vicepresiden-
te J. D. Vance ha commentato:
«Prendiamo in prestito soldi dai
contadini cinesi per comprare le
cose che producono». Riferimen-
to al fatto che Pechino detiene
una grande quantita di titoli del
Tesoro Usa. «E sorprendente e tri-
ste - ha risposto il portavoce del
ministero degli Esteri cinese - sen-
tire parole cosi ignoranti e male-
ducate da questo vicepresiden-
te». Unrappresentante dell’amba-
sciata a Washington ha aggiunto:
«Le pressioni e le minacce non so-
no il modo giusto per interagire
con la Cina».

A febbraio Trump aveva impo-
sto dazi del 10 per cento su tutti i
prodotti di importazione cinesi,
senza eccezioni, legando la deci-
sione al presunto ruolo del Drago-
ne nel favorire I’arrivo di immigra-
ti clandestini negli Stati Uniti e nel
traffico di fentanyl, ’oppioide sin-
tetico causa di decine di migliaia
di morti in Usa. Poi € passato al 20,
e poi al 54, misura che porta le ta-
riffe complessive a sfondare quo-
ta cento. La Cina resta la seconda
fonte di importazioni per gli ame-
ricani: nel 2024 ha esportato in
Usa beni per 439 miliardi di dolla-
ri, mentre I’America ne ha esporta-
ti per 144 miliardi. I dazi reciproci
rischiano di frenare entrambe le
economie, ma sembra un rischio
che la Casa Bianca ha messo in
conto. E non € piu solo una sfida
commerciale. Gli Stati Uniti, ha an-
nunciatoil capo del Pentagono Pe-
te Hegseth, «non consentiranno al-
la Cina comunista di minacciare il
funzionamento o lintegrita del
Canale di Panama». — MAS.BAS.
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La risposta dell' Europa
“1l bazooka é sul tavolo
speriamo di non usarlo”

Bruxelles minaccia misure
straordinarie contro

le aziende straniere che
operano nel continente

[ controdazi in tre fasi

dalnostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

sul tavolo ma cercala trattati-

va con Donald Trump sui da-
zi: «Non ci costringa a usarlo». La li-
nea telefonica tra Bruxelles e Wa-
shington, pero, sembra interrotta.
La Commissione, infatti, anche nel-
le ultime ore ha cercato un contatto
con ’Amministrazione Usa senza
trovarlo. Il telefono squilla, dunque,
ma nessuno alza la cornetta. «<Non
riusciamo a individuare I'interlocu-
tore giusto», ha spiegato una delle
massime responsabili del Commer-
cio all’interno dell’esecutivo euro-
peo. Segno che il dialogo per il mo-
mento non € ancora partito. Uno dei
portavoce della Commissione ha
confermato che al momento non so-
no previstiincontri o colloqui di alto
livello. «Ma tutto - ha aggiunto con
un pizzico di fiducia - pud cambiare
rapidamente».

In questo quadro la Ue si prepara
al peggio pur sperando di aprire pre-
sto un canale negoziale. Il “bazoo-
ka” di cui si parla & lo “Strumento an-
ti-coercizione” che si puo utilizzare
nei casi di crisi economica e com-
merciale con altri Paesi e che mette
a disposizione misure straordinarie
come la sterilizzazione della presen-
za di aziende straniere nella Ue.

In assenza di un negoziato, I'Unio-
ne intanto si prepara arispondere al
tornado trumpiano delle tariffe. Og-
gi il Comitato per il Commercio ap-
provera la prima lista di dazi sui be-
ni americani. Dall’acciaio alle moto,
dall’alluminio agli Yacht, questo pri-
mo elenco sara operativo dal 15 apri-
le. Il voto di oggi prevede una mag-
gioranza “inversa”: in sostanza, ser-
ve una maggioranza qualificata per
bloccare I'approvazione della propo-
sta della Commissione, che su que-
sta materia esercita una competen-
za esclusiva. E in corso di definizio-
ne anche una seconda tornata di da-
zi molto pili ampia - su alimentare,
elettrodomestici, pelletteria etc -da
lanciare dal 15 maggio. E poi un’al-
tra - limitata a beni considerati cen-
trali nel sistema agroalimentare
Usa, come la soia e le mandorle - da
rendere operativa a dicembre. Il tut-
to, ovviamente, se la Casa Bianca in-
sistera nel non sentire ragioni sulla
sua politica tariffaria. La Ue, infatti,
continua a proporre - lo aveva gia
fatto il commissario Sefcovic nelle
scorse settimane -1a soluzione di az-
zerare reciprocamente tutti i dazi:
“Zero per Zero”.

Ma proprio perché dagli States an-
cora non arriva una disponibilita, il
Vecchio Continente studia le contro-
misure e cerca i nuovi mercati dove
vendere i prodotti “Made in Euro-
pe”.Ieriinfatti Ursula von der Leyen
- dopo aver incontrato i rappresen-
tanti del settore farmaceutico preoc-

I 9 Europa mette il “bazooka”

cupati dai dazi -, ha avuto un collo-
quio telefonico con il premier cine-
se, Li Qiang, chiedendo una risolu-
zione negoziata della situazione at-

tuale e sottolineando la necessita di

evitare un’ulteriore escalation.
L’altra mossa a disposizione del-
I'Ueriguardale “Big Tech”. La possi-

bilita, ossia, di tassare i servizi che of-

frono societa come Google, Ama-
zon, Netflix, X. E anche di non transi-

gere sul rispetto delle norme antitru-

st. «Se non vedremo la volonta di
cooperare - ha avvertito la vicepresi-
dente della Commissione, la spagno-

la Teresa Ribera - non esiteremo a
imporre le sanzioni previste».

In vista della riunione straordina-
ria dell’Ecofin - i ministri finanziari
- del prossimo fine settimana, € ini-
ziata a farsilargo l'idea, coltivata an-
che dall’Italia, di sospendere nuova-
mente in blocco il patto di Stabilita
come durante il Covid. Ma difficil-
mente il tema sara discusso venerdi
e sabato a Varsavia: «La discussione
-hanno chiarito funzionari del Con-
siglio - non & ancora iniziata, &€ un
po’ presto». Almeno per ora.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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La presidente
della
Commissione

europea
Ursulavon
derLeyen

Dall'ambiente alla privacy
i veri motivi dell attacco all Ue

Piu che I'entita delle tariffe nel mirino ci sono i regolamenti dell Unione
secondo la Casa Bianca ostacolano le imprese Usa e andrebbero smantellati

cento, come sostiene Donald Trump nel tentativo di giu-

stificare ’applicazione di una tariffa “reciproca” del 20
per cento sulle merci Ue che entrano negli Stati Uniti. La per-
centuale - secondo ’equazione pubblicata dalla Casa Bianca -
e stata calcolata prendendo il deficit commerciale Usa con sin-
goli Paesi o macroaree, e dividendolo per il totale delle espor-
tazioni verso gli Stati Uniti. Un calcolo del tutto arbitrario (e
pure sbagliato, secondo gli economisti del think tank conser-
vatore American Enterprise Institute: una delle funzioni, dico-
no, si basa su unvalore errato). Secondo la Commissione euro-
pea, la tariffa media imposta ai prodotti Usa € intorno all’l per
cento. In base ai calcoli dell’Organizzazione mondiale del
commercio, I'aliquota media € poco pit alta, circa il 4,8 per

P l on ¢ vero che I'Unione Europea applica dazi al 39 per

cento. Come si € arrivati a quel 39 per cento, € scritto nero su
bianco nel National Trade Estimate Report sulle barriere com-
merciali, la “Bibbia” dei dazi sventolata da Trump durante
I’annuncio alla Casa Bianca di mercoledi scorso. Nelle 40 pagi-
ne dedicate all’'Unione Europea, si spiega che si € tenuto con-
to di misure considerate dagli americani come ostacoli alle lo-
ro esportazioni: regole ambientali, sanitarie e digitali; norme
anticorruzione, sulla proprieta intellettuale e I’antitrust. In-
somma, quelle regole collettive che sono I’architrave della co-
struzione europea e che non piacciono a Trump: il quale, co-
me ha peraltro chiarito in molte delle sue apparizioni pubbli-
che di questi giorni, punta a demolire la minaccia politica e
commerciale rappresentata dalla Ue e dalla sua legislazione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE TAPPE

15 aprile
moto, acciaio e alluminio

Oggiil Comitato peril
Commercio dell’'Unione
europea approverala prima
lista di dazi sui beni americani.
Dall’acciaio alle moto,
dall’alluminio agli yacht,
questo primo elenco sara
operativo a partire
dal prossimo 15 aprile

15 maggio
cibo e elettrodomestici

LE PIATTAFORME ONLINE
La legge sui servizi digitali
che Big Tech non vuole

Entratain vigore nel 2022, la legge sui servizi digitali
regolamenta “le pratiche commereciali di alcuni grandi
fornitori di servizi digitali” con “destinatari medi mensili
attivi” nella Ue pari o superiori a 45 milioni. Insommalle
grandi piattaforme diBig Tech: Facebook, Google, X,
TikTok - tanto per citarne alcune - cui vengono imposti
“obblighi ditrasparenza e
rendicontazione, nonché il dovere di
affrontare i rischi sistemici presenti
neiloro servizi”. La normativa
impone, insomma, importanti
operazioni di trasparenza su
moderatori, raccomandazioni e dati
utilizzati. La legge quella utilizzata
per denunciare formalmente Meta per il pericolo di
dipendenza generata fraiminori. In generale si tratta
diregole scomode, cherientrano anche nell’ambito
del controllo della propaganda politica e delle
diffusione di “Fake News”. Non a caso, la Dsa (Digital
service act, dalnomeininglese dellalegge)
“conferisce agli Stati Membiri e alla Commissione
I'autorita diimporre ammende non superiori al sei per
cento del fatturato annuo totale e, in alcuni casi, puo
imporre un'ammenda periodica fino al 5 percento del
fatturato giornaliero medio globale per ogni giorno”.

| commissari e i tecnici
dell’'Unione stanno gia
lavorando alla definizione del
secondo pacchetto di dazi,
che dovrebbero entrare in
vigore dal 15 maggio:
le nuove misure prenderanno
di mira elettrodomestici,
alimentare e pelletteria

15 dicembre
materie prime alimentari

Qualorala guerra dei dazi
dovesse proseguire alungo,
laUe & pronta a metterein
calendario anche una terza
tornata di provvedimenti
per il mese di dicembre contro
beni considerati centrali nel
sistema agroalimentare Usa,
come la soia e le mandorle

L’INDUSTRIA ALIMENTARE
Nel mirino Dop, Igp e i limiti
a pesticidi e fertilizzanti

Nellaloro lunga lista dilagnanze contro la Ue, gli
americani contestano alcuni regolamenti sanitari
europei: “Applicati oltre misura senza prove
scientifiche sufficienti”. Basati, ciog, “sul fattore rischio
piuttosto che sul pericolo comprovato”. Né piacciono
“imolteplici regolamenti dove si mira a ridurre I'uso di
pesticidi, fertilizzanti e antimicrobici
nella produzione agricola”.
Washington contesta anche la
lentezza nell’approvazione di
“colture geneticamente modificate”
che - sostiene - hanno il beneficio
“delridotto uso di pesticidi”. E pure il
divieto ai trattamenti di riduzione
dei patogeni daglianimali che invece sono “approvati
per I'uso dagli enti sanitari statunitensi”.
Particolarmente sgraditi sono anche i “troppi requisiti
diversi per I'etichettatura del vino”. E pure i limiti
“all'uso di termini tradizionali, come ‘tawny’, ‘ruby’ e
‘chateau’», sulle etichette di vino importato. Infine, il
governo americano & contrario anche a Dop
(denominazione di origine controllata) e Igp
(Indicazioni geografiche protette): etichette che “non
garantiscono accesso al mercato” a parita di
condizioni.

‘ IL DOSSIER

dalla nostra inviata
ANNA LOMBARDI

NEW YORK

® Donald Trump mostrail volume
dal titolo “Foreign Trade Barriers”
che elenca - Paese per Paese -
tuttii dazi imposti sui prodotti
diimportazione

® L’auladel Parlamento europeo.
Obiettivo dell’offensiva americana
sono le norme a protezione
dell’ambiente e dei consumatori
approvate proprio a Strasburgo

GLI APPALTI
L.e barriere “antiamericane”
per Tlc e forniture militari

Gli Stati Uniti accusano quella che definiscono
“mancanza di trasparenza di alcuni processi d’appalto
pubblico degli Stati membri, che rappresenta una
barriera alla partecipazione delle imprese statunitensi”.
Preoccupate, queste ultime, dagli “onerosi requisiti di
documentazione e pregiudiziimpliciti a favore di
fornitorilocali e altri basati sul costo
piu basso anziché sull’intero ciclo di
vita dell'appalto”. Nel testo si cita
ancheil “nuovo schemadi
certificazione della cibersicurezza
periservizi cloud” che avrebbe
requisiti troppo onerosi.E le regole
dell’Europea per frenare Google e
Apple dalle accuse di antitrust. Preoccupazione frai
fornitori Usai pure gli obiettivi di difesa: “Allocare il 50
per cento dei budget di approvvigionamento militare
della Ue ad attrezzature prodotte nell’Unione entro il
2030, conun aumento al 60 percento entro il 2035”.
Non basta. Fra le altre regole criticate, ci sono pure le
leggiin materia di audiovisivi. Compresa quella italiana,
cherichiede che “il 50 per cento delle ore di
trasmissione di opere europee”. Nel mirino anche i
limiti ai servizi di telecomunicazione, che “richiedono
requisiti aggiuntivi” in materia di privacy.

LA TUTELA AMBIENTALE
Quei divieti precauzionali
su Ogm, additivi e imballaggi

Anche in campo ambientale gli Stati Uniti ritengono
cheI'Unione europea si affidia un approccio
eccessivamente “precauzionale”, “senza basinella
valutazione scientifica dei rischi effettivi di esposizione
in usi specifici”. Contestano dunque le eccessive classi
dipericolo ei criteri per la classificazione,
I'etichettatura e I'imballaggio di
sostanze e miscele. Insieme alle
limitazioni all’uso disostanze a base
dimolecole della classe dei Pfas
(sostanze poli-e
per-fluoroalcaliniche): quelle, cioé,
ritenute dagli studiosi “inquinanti
eterni”, vale a dire che sidegradano
in tempi lunghissimi e possono contaminare acqua e
coltivazioni. Gli Stati Uniti bocciamo pure alcuni
regolamenti per gliimballaggi di plastica e per il
contenimento della catena di approvvigionamento
libera dalla deforestazione. Insieme ai limiti massimi di
residui dei pesticidi diramati nel tentativo di
proteggere gliimpollinatori, in particolare le api, nei
Paesi extra Ue: “Questirequisiti e la richiesta di
tracciabilita non possono essere soddisfatti dalle
aziende statunitensi”, lamentano coninsistenza le
autorita americane.
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Primo piano

Il piano di aiuti alle imprese
la premier: “Patto per la crisi
25 miliardi in arrivo dal Pnrr”

La presidente del Consiglio e i ministri a confronto con le categorie produttive
L'invito: “Fare fronte comune rispetto alla delicata congiuntura economica”

di LORENZO DE CICCO
ROMA

ella sala Verde di Palazzo Chi-
\ gi Giorgia Meloni incontra le
principali sigle del mondo pro-
duttivo tormentate dai dazi targati
Trump. «Rischiamo una pandemia
economica», I'avverte Confartigia-
nato; i consumi delle famiglie «po-
trebbero far registrare una minore
crescita di 11,9 miliardi in due anni»,
¢ il calcolo che scodella Confeser-
centi. Alle imprese spaventate dalla
crisi, la premier offre un piano di in-
centivi da 25 miliardi: soldi europei
gia incassati, che cambiano destina-
zione e che dunque non avranno
«impatti sulla finanza pubblica».
Niente debiti extra. Nello specifico,
14 miliardi arrivano dalla revisione
del Pnrr «per sostenere 'occupazio-
ne», altri 11 miliardi saranno pescati
dal bacino dei fondi di coesione, per
destinarli «a imprese, lavoratori e
settori piu colpiti». Si sta poi ragio-
nando su come reimpiegare almeno
parte dei 7 miliardi del piano sociale
per il clima, per «ridurre i costi del-
I’energia», ma la manovra in questo
caso non ¢ facile. Tutto il pacchetto
andra concertato con Bruxelles, na-
turalmente, ma quando si accomo-
da al tavolo di Chigi la premier ha
gia avuto informalmente rassicura-
zioni dalla commissione. Il «forte ne-
goziato» annunciato € in realta gia
partito sottotraccia da giorni.

Su un punto, non marginale, non
c’¢ intesa con I'Ue: Meloni ha chie-
sto — e parte del mondo produttivo
e d’accordo — di sospendere o co-
munque allentareilacci del patto di
stabilita. Da Bruxelles pero non arri-
vano aperture, anzi: «La discussione
non é ancora iniziata, & presto», ta-
gliava corto ieri un alto funzionario
dell’Unione. Meloni punta pure a
«un regime transitorio sugli aiuti di
Stato», per poter sostenere diretta-
mente le imprese in affanno, mossa
oggi vietata, ma anche in questo ca-
sol’operazione appare in salita.

Nella sede del governo, le impre-
se vengono ricevute a scaglioni: pri-
ma il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, conl’Ice ela came-
ra della moda; poi le pmi, da Confa-
pia Confcommercio; poi ancora, nel
terzo blocco, il comparto agricolo,
da Confagricoltura a Coldiretti, che
chiede peril settore il 13% della torta
degli aiuti. Dal lato dell’esecutivo,
accanto alla premier, si accomoda il
vice Antonio Tajani (Matteo Salvini
appare in video-collegamento dal
Friuli), i ministri Giancarlo Giorget-
ti, Adolfo Urso, Tommaso Foti e
Francesco Lollobrigida, pitii sottose-
gretari Alfredo Mantovano e Giovan-
battista Fazzolari.

Meloni per la prima volta parla di
«crisi» e alle imprese propone «un
patto per fare fronte comune». Evita
di mostrarsi troppo morbida, stavol-
ta, sull’alleato americano. Rispetto
alle uscite precedenti, rincara il giu-
dizio sulla mossa di Trump, descrit-

&

Visto che glli Stati
Unitiimpongono dei
dazi, approfittiamo
per togliere quei dazi
che ci siamo autoimposti
Penso alle regole
ideologiche
del Green deal

)

Se I'Europa pensa
disopravvivere a questa
fase continuando
a far finta di niente
o a pretendere
diiper-regolamentare
tutto, non sopravvivera

ta come «decisamente sbagliata,
uno choc che finira per danneggiare
Ue e Usa» e che € «penalizzante in
particolare per I'Ttalia», anche se «il
panico e I’allarmismo rischiano di fa-
re molti pitt danni». L’obiettivo di
fondo e sempre quello di arrivare a
tariffe «zero per zero», da entrambi i
lati dell’Atlantico. Trattando «con
I'Unione Europea per definire un ac-
cordo positivo». Di questo la pre-
mier parlera con il presidente ameri-
cano, nel viaggio ufficializzato ieri:
«Sard a Washington il 17 aprile», an-

(|
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nuncia agli imprenditori.

Meloni torna a riservare critiche
aspre pure all’'Unione: «Se '’Europa
pensa di sopravvivere continuando
a far finta di niente o a iper regola-
mentare tutto, non sopravvivera e
abbiamo un problema piu grande
dei dazi americani». Torna dunque
a pizzicare le corde di questi giorni,
anche per non scoprirsi a destra con
Matteo Salvini, sempre piu anti-Ue:
I’Europa, per Meloni, dovrebbe to-
gliersi «i dazi che si € auto-imposta»,
applicando subito «fortissime corre-

FILIPPO ATTILI/US PALAZZO CHIGI/ANSA

® Lapremier Giorgia Meloniieria Palazzo Chigi con le imprese

zioni» al Green deal che sarebbe or-
mai «insostenibile». Di piu: per la
premier servirebbe «una morato-
ria» su tutti i nuovi regolamenti. E
ancora: se la commissione «avesse
sceltoun’escalation con gli Usa, I'Tta-
lia non l'avrebbe supportata». La
premier loda pero Ursula von der
Leyen, per avere allestito una task
force che terra d’occhiola Cina eiri-
schi «che la sovrapproduzione» di
Pechino «impatti nel nostro merca-
tointerno».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA VISITA
Mattarella a Bruxelles
il 20 e 21 maggio

Nei giorni in cuila premier
Giorgia Meloni fissa la visita dal
presidente americano Donald
Trump, il capo dello Stato Sergio
Mattarella programma un
viaggio a Bruxelles. Il capo dello
Stato volera nella capitale belga,
sede delle istituzioni europee, i
prossimi 20 e 21 maggio: Ii
incontrera la presidente della
commissione europea Ursula von
der Leyen e Antonio Costa, che
guida il Parlamento europeo. I
programma € ancora da definire
ma proprio il 21 maggio ¢ fissata
una plenaria del Parlamento Ue.
1110 giugno, poi, Mattarella
visitera il Lussemburgo.

L’INTERVISTA

@

diROSARIA AMATO
ROMA

olte delle nostre imprese
M hanno cominciato a subire

I'impatto negativo dei dazi
ancora prima del loro arrivo. Ci
sono nuovi ordini fermati dagli
importatori per 90 giorni, in attesa
di capire cosa succedera.
Soprattutto nell’agroalimentare
grandi quantita di merci sono
bloccate nei porti». Uscendo da
Palazzo Chigi, dopo I'incontro con
la premier Meloni, il presidente di
Legacoop, Simone Gamberini, non
nasconde le preoccupazioni per
I'impatto dei dazi.

Nell’immediato cosa serve alle
imprese per contenere le perdite e
trovare nuovisbocchi per I’export?
«Diversi tipi di intervento, dal
credito di imposta a misure per la
liquidita, sul modello delle garanzie
Sace. Ci sara sicuramente bisogno
anche di ammortizzatori sociali
straordinari, da attivare conle
modalita Sure del periodo Covid,

Gamberini
ouarderemo verso nuovi mercati

per permettere alle imprese di
gestire esuberi momentanei senza
pero perdere forza lavoro, nei
periodi di impatto peggiore dei
dazi».

E a medio-lungo termine?
«Abbiamo bisogno di politiche
strutturali per rilanciare la
competitivita e politiche industriali
di sistema che vadano oltre
I’emergenza. E da tempo che
chiediamo un tavolo di
concertazione e di confronto che
aggredisca le questioni principali, a
cominciare da quella dell’energia, e
ci permetta di guardare alla ripresa:
aldiladeidazi, siamo da tempo in
una situazione diincertezza, con
una crescita quasi a zero».

Quindi questa puo essere
I’occasione buona?

«Abbiamo preso atto che c’¢ una
disponibilita da parte del governo
di discuterne in un tavolo di
confronto».

"Mercilerme nei porti

Lerisorse che il governo mettein
campo sono sufficienti?
«Rischiamo di parlare sempre delle
stesse risorse, gia note, che
vengono riprogrammate per fini
diversi:la premier ci ha prospettato
I'ipotesi di destinare a favore delle
imprese 14 miliardi non utilizzati
del Pnrr, 11 che arrivano dalla
revisione dei fondi di coesione piu
altri 7 dalla quota dirisorse
destinate all’Italia dal piano sociale
peril clima. E poi ci sono le risorse
non utilizzate che erano state
stanziate per il piano Industria 5.0.

LEGACOOP

Presidente
Simone
Gamberini,
51anni,
eilpresidente
diLegacoop

° 99

Almomento pero abbiamo ancora
soloi titoli...».

Le imprese che non possono piu
esportare negli Stati Uniti perché
'impatto dei dazirende i prezzi
troppo alti per i consumatori hanno
bisogno di trovare subito nuovi
mercati. Come vi state muovendo?

«Abbiamo fatto diverse proposte.
Contiamo sul sostegno finanziario e
operativo di Sace, Simest e Ice, che
in questi anni ci hanno gia supporta-
to nelle politiche di diversificazione
dei mercati di sbocco, consentendo-
cidiridurre il peso degli Stati Uniti.
Le imprese vanno accompagnate in
questo percorso».

Verso quali mercati vi state
dirigendo?

«Tutto il Mercosur, I'India, il
Sud-Est asiatico, il Canada e parte
dell’Africa. Stiamo lavorando anche
sull’America Centrale, il Messico e
I’Australia».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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di TOMMASO CIRIACO
ROMA

Contatti di Palazzo Chigi
con von der Leyen e
Macron. Doccia gelata da
Bruxelles sui controdazi Ue
Vance incontrera i vice

ttorno al tavolone di Palazzo
A Chigi. Alza 1a mano uno degli

imprenditori, richiama I’atten-
zione di Giorgia Meloni. «Presiden-
te, lo sa che la Germania sta nego-
ziando un accordo alle Nazioni Uni-
te che penalizza i prodottiitaliani?».
La premier lo osserva. Poi allarga le
braccia, riferiscono, e risponde tea-
trale: «Ah, bene... Va gia tutto alla
grande, adesso mi sento veramente
confortata...». Risate in sala, diffuse.
A stemperare la tensione di giorni
drammatici. Dentro la battuta, pero,
anche un messaggio amaro: la situa-
zione € complessa, per davvero. E
nessuno sa davvero come andra a fi-
nire.

Certo, il primo passo € mosso: Me-
loni parla alle imprese, mentre le
borse bruciano valore e fiducia. E as-
sicura ossigeno, perché 25 miliardi
valgono una manovra, anche se si
tratta di risorse riallocate. Adesso
perod deve costruire la seconda mos-
sa, assai pitt rischiosa: andare da Do-
nald Trump evitando che lo sforzo
si trasformiin unviaggio a vuoto. At-
terrera a Washington il 16 aprile (po-
chi giorni dopo, a Roma, saranno i
suoi vice aricevere J.D. Vance). E sa-
ra ricevuta alla Casa Bianca dal ty-
coon il 17: un appuntamento fissato
da giorni e mai in discussione.

Del viaggio ha ragionato a lungo,
mettendo in fila le priorita. La pri-
ma: evitare incidenti con il Presiden-
te americano. La seconda: non indi-
spettire gli alleati europei. Ne ha par-
lato nelle ultime ore, al telefono,
con Ursula von der Leyen. E, secon-
do alcune fonti, anche con Emma-

G L’incontro a

Palazzo Chigi
trail governo
e le categorie
produttive
sultema
deidaziUsa

Meloni da Donald per uno sconto
ui chiedera un segnale su Pechino

nuel Macron. La sensazione, condivi-
sa, € che Trump non arretri. Non su-
bito, almeno. Ma la speranza € che
prima o dopo si sieda a trattare.
Annusare ’aria: € questo il primo
obiettivo della missione diplomati-
ca. L’ambizione ¢ farlo anche a no-
me dell’Europa, o almeno: questo €
ilmessaggio che veicola Palazzo Chi-
gi. Di certo, nei colloqui con la presi-
dente della Commissione si € anche
ragionato di un possibile punto di

caduta che, alla fine di un’eventuale
trattativa, potrebbe parzialmente ri-
durre I'impatto della tagliola ameri-
cana: barriere doganali Usa al 10%.
Se infatti Trump le ha fissate al 20%,
e Ursula chiede “dazi zero”, &€ natura-
le lavorare a questa mediazione.
Troppe le incognite, troppa la vo-
latilita della posizione trumpiana
per immaginare una strategia chia-
ra. Servira improvvisazione. E poi, a
togliere serenita a ogni ragionamen-
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® llgiardino delle rose alla Casa Bianca dove Donald Trump ha annunciato i suoi dazi

to ¢’¢ un problema: qual ¢ la contro-
partita? Cosa chiedera Trump, cosa
puo offrire Meloni sedendosi di fron-
te al Presidente Usa? La premier ri-
lancera l'idea di aumentare gli ac-
quisti europei di gas americano. Ma
il vero nodo si chiama Cina. La sensa-
zione € che il leader repubblicano
possa promettere qualche conces-
sione agli europei solo in cambio del-
I'impegno ad arruolarsi nel fronte
anticinese sul terreno dei dazi. Ed &

LA STRATEGIA

La missione negli Usa
per dialogare con Donald

La presidente del Consiglio Giorgia
Meloni ha confermato il suo viaggio
a Washington, dove arrivera il 16
aprile e sararicevuta alla Casa Bianca
i117 da Donald Trump. L’annuncio
della missione lo ha fatto la stessa
premier durante l'incontro coni
rappresentanti delle categorie
economiche.

Una proposta per mediare
eridurreibalzelli per ’Ue

Meloni terra aperto il dialogo
anche con Ursulavonder Leyene
il presidente francese Emmanuel
Macron mentre provera a mediare
conlamministrazione Trump per
ridurre i balzellial momento
imposti all’'Ue: una proposta sara
quella didimezzare le barriere

imposte all’Europa

Aumentare gli acquisti
di gas e petrolio americani

Un’altra carta che giocherala
premier nel dialogo con
I’'amministrazione Usa sara quella
diproporre un aumento degli
acquisti di gas e petrolio
americano da parte dell'ltalia, per
ridurreil divario nella bilancia
commerciale traidue Paesie

ammorbidire cosiidazi

qui, esattamente su questo punto,
che la premier rischia di entrare in
collisione con altri big dell’'Unione.

Tra i partner di Roma, infatti, esi-
stono sensibilita diverse. La Germa-
nia, assai legata a Pechino, non sem-
bra intenzionata a seguire Trump
su questo terreno. E anche la Spa-
gna frena, decisamente. Ieri von der
Leyen ha sentito il premier cinese:
segnale chiaro, di cui Palazzo Chigi
ha preso nota. Meloni, invece, do-
vrebbe presentarsi con un approc-
ciopiulaico, disponibile a ragionare
senza linee rosse. Un atteggiamento
figlio anche della necessita politica
di non perdere la sponda di Wa-
shington (fondamentale perché su
questa ha investito dallinizio del
suo mandato, vitale se si considera
che & stata I'unica leader a presen-
ziare all'lnauguration day).

E unavia stretta, un incastro ad al-
torischio. Ma e I'azzardo che Meloni
ha scelto. Anche perché, a colloquio
con le categorie, avrebbe ottenuto
un invito a spendersi nella direzio-
ne di un patto. «Non uno tra loro -
spiega il ministro dell’Agricoltura
Francesco Lollobrigida, dopo l'in-
contro nella sede del governo - vuo-
le la guerra commerciale con gli
Usa. Questo non significa non stare
dalla parte dell’Europa: noi trattia-
mo assieme all’'Unione. Ci stanno so-
lo dicendo: chiunque puo contribui-
re a evitarela guerra, lo faccia».

Nel frattempo, pero, lo scontro
trale due sponde dell’Oceano conti-
nua. Oggi Bruxelles confermera Ia li-
sta dei contro-dazi: Roma ha tentato
fino all’ultimo di ammorbidire 1’e-
lenco, senza esito. Ma ancora piti de-
licata sara la trattativa sul secondo
pacchetto. L’Ttalia € attestata su una
linea morbida. «Nessuna guerra
commerciale», ribadisce il ministro
per le Politiche Ue Tommaso Foti.

Il problema ¢ che la guerra conti-
nua a muoverla Trump.
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