i

CONFINDUSTRIA

Rassegna Stampa

Giovedi 9 Ottobre 2025

Teln,':ﬁﬁ,_s Servizi di Media Monitoring



22

Primo Piano Benevento

M |

Giovedi 9 Ottobre 2025
ilmattino.it

LA NOMINATION

Paolo Bocchino

Sono iniziate le grandi manovre
per la scelta del nuovo presiden-
te di Confindustria Benevento.
Ancora sotto traccia, ma le diplo-
mazie sono al lavoro per indivi-
duarela figura capace di reggere
il peso del dopo Vigorito. I tempi,
del resto, stringono: a fine anno
scade I'estensione concessa dai
vertici organizzativi nazionali
nel corso del faccia a faccia chia-
rificatore svoltosi a giugno nella
Capitale. E, inevitabilmente, non
mancano i primi nomi dei papa-
bili alla designazione.

IL PERCORSO

Passaggio di testimone non faci-
le, come dimostra I'impasse veri-
ficatasi nella scorsa primavera
alla scadenza del mandato qua-
driennale del presidente uscen-
te. La gran parte degli oltre 150
imprenditori auditi dalla Com-
missione di designazione forma-
ta dai past president Giuseppe
D’Avino, Biagio Mataluni e Filip-
po Liverini si pronuncio per un
Vigorito-bis, senza avanzare al-
cuna proposta alternativa. Op-
zione espressamente impedita
dallo Statuto che sembrava, pe-
10, potersi riaprire lo scorso an-
no con I'avvento al vertice nazio-
nale di Emanuele Orsini foriero,
nelle dichiarazioni programma-
tiche, di modifiche alle norme re-
golamentari. Ma I'ipotesi di un
secondo mandato si € poi arena-
ta e il confronto di giugno a Ro-
ma servi soprattutto per delinea-

IL PRESIDENTE VIENE
ELETTO DALL'ASSEMBLEA
DEGLI ASSOCIATI

SU PROPOSTA

DEL CONSIGLIO GENERALE
DELL’ASSOCIAZIONE

I nodi dell’economia
Confindustria nel vivo

della corsa a presidente

»Vigorito non puo restare per statuto »Tra i papabili Esposito e Scuotto

anche se richiesto all'unanimita

A~

re le tappe della road map della
nuova presidenza: insediamen-
to della Commissione di designa-
zione in autunno e, a seguire, au-
dizioni, designazione ed elezio-
ne. II tutto entro le prime setti-
mane del 2026, cosi da rispettare
la previsione statutaria che san-
cisce l'elezione del presidente
«ogni quadriennio pari».

LA PROCEDURA

L’articolo 11 dello Statuto stabili-
sce cheil presidente venga eletto
dall'Assemblea degli associati su
proposta del Consiglio generale,
organo composto dai 12 membri
del Consiglio di presidenza, da
tutti i presidenti di Sezione e dai
membri eletti dall'Assemblea.
Un ruolo chiave nel percorso di
individuazione del prescelto &
svolto dalla Commissione di de-
signazione, comitato ristretto di

ma l'iter confindustriale & agli inizi

Da sinistra Oreste Vigorito, Bruno Scuotto e Andrea Esposito

«saggi» formato dagli ultimi 3
past president della Confedera-
zione provinciale, che si occupe-
ra di tastare il polso della base
associativa. Le consultazioni, co-
me fissato dall’articolo 12 della
carta statutaria, hanno una dura-
ta massima di 5 settimane nel
corso delle quali ai soci sara ri-

chiesto I'invio di eventuali auto-
candidature con i relativi pro-
grammi. La commissione effet-
tuera la verifica dei profili perso-
nali e professionali d’intesa con
il Collegio dei Probiviri. La com-
missione nel corso delle audizio-
ni ha inoltre la facolta di acquisi-
re ulteriori disponibilita alla can-

- |
Futuro

Ogni mese c'e qualcosa di molto speciale sul nostro
futuro in edicola. Meltoe. Il nuovo magazine dedicato
alle tecnologie innovative e al futuro: per approfondire,
capire, scoprire e condividere. La mohilita a basso
impatto nella citta, le nuove energie alternative,

le ricerche e le nuove prospettive per il futuro della terra.

Mi piace sapere Molto.

didatura, purché supportate da
consensi pari almeno al 20 per
cento degli associati. I saggi stile-
ranno infine la relazione da sot-
toporre al Consiglio generale
che designera il candidato. L'ulti-
ma parola spettera all’Assem-
blea dei soci che eleggera nuovo
presidente il candidato che otter-
ra almeno la meta pilt uno dei vo-
ti.

| PAPABILI

Giochi ancora da fare, ma qual-
che nome dei possibili aspiranti
alvertice di piazza Risorgimento
comincia a prendere quota. Due
su tutti: Andrea Esposito e Bru-
no Scuotto. Vicepresidente
uscente il primo, amministrato-
re unico di Laer, azienda leader
del comparto aerospaziale spe-
cializzata nella produzione e
nell’assemblaggio della compo-
nentistica per velivoli. Patron
della Scuotto impianti, il secon-
do, membro del Consiglio gene-
rale e del Direttivo dei metalmec-
canici, gia presidente nazionale
di Fondimpresa. Entrambi origi-
naridella provincia di Napoli ma
ormai stabilmente presenti nel
Sannio dove operano da anni
con importanti articolazioni pro-
duttive: ad Airola la Laer di Espo-
sito, a Melizzano I'impresa di
Scuotto. Considerato assai vici-
no al numero uno uscente, come
testimonia anche la presenza nel
board ristretto del Consiglio di
presidenza con delega alle Fonti
energetiche, Esposito potrebbe
convogliare sul proprio nome il
capitale di consensi con il quale
Vigorito si appresta a conclude-
reilmandato.

A favore di Scuotto potrebbe gio-
care la militanza quarantennale
nei quadri confindustriali regio-
nali, periodo nel quale ha acqui-
sito stima e visibilita diffusi. Due
profili di spessore che sembrano
in grado di aggregare quote si-
gnificative di consenso, ma a pe-
sare sulla bilancia sara sicura-
mente anche il parere dei co-
struttori (Ance) che riuniranno
domani il Direttivo.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il nuovo magazine gratuito
che troverai giovedi prossimo in

edicola, allegato

all Messaggero, Il Mattino,
Il Gazzettino, Corriere Adriatico
e il Nuovo Quotidiano di Puglia.

www.moltofuturo.it

di Puglia
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Editoria, Barac

«Un codice etico
contro le fake news»

»11 sottosegretario alla Presidenza del Consiglio contro
le Big tech: «No all'informazione in pillole non attendibile»

LASTRATEGIA

ROMA Attenzione all'informazione
in pillole online, spesso non attendi-
bile, che passa da social e piattafor-
me estranee agli editori. Troppi i ri-
schiinun’era pericolosa, in cuila di-
stribuzione conta pit del contenu-
to. Ecco perché serve un codice eti-
co contro le fake news per il sottose-
gretario alla presidenza del Consi-
glio con delega all'Informazione e
all'Editoria, Alberto Barachini.

In gioco c’¢ la difesa della buona
informazione e lo scudo per la de-
mocrazia, un tema caro al sottose-
gretario che insiste sulle regole da

L'ACCUSA ALLE
PIATTAFORME CHE
DISTRIBUISCONO
CONTENUTI MA NON
SONO EDITORI:
SERVONO REGOLE

11 sottosegretario con delega all’Editoria, Alberto Barachini

imporre per le Big tech. Con gli over
the top - le imprese che forniscono,
attraverso Internet, servizi, conte-
nuti informativi, video e applicazio-
ni, «c'¢ un tema di concorrenza non
perfettamente leale», dice. Del re-
sto, «una sentenza della Corte Costi-
tuzionale Usa ha stabilito che gli

over the top non sono editori ma di-
stributori di contenuto», ha conti-
nuato nel suo intervento al conve-
gno “L'evoluzione dei media d'infor-
mazione” organizzato da Il So-
le240re a Roma in occasione
dell'anniversario dei 160 anni, «e
quindi non hanno le stesse respon-

sabilita etiche, a parte le stesse re-
sponsabilita fiscali, gli stessi oneri fi-
scali. Non hanno le stesse regole
deontologiche, non hanno i stessi
codici. E noi chiediamo un grande
sforzo agli editori per chiedere I'ap-
plicazione di un codice etico», ha
sottolineatoil sottosegretario.

LAPARTITAUE
La strada giusta ¢ quella segnata
dall'approvazione diun codice etico
sull'utilizzo di intelligenza artificia-
le, oltre che dal documento per l'e-
ducazione finanziaria. Si tratta
dell’attenzione sempre maggiore»
per «cercare di creare quel “level
playing field” omogeneo con gli
over the top», ha concluso. I rischi
sono ben raccontati dai numeri.
«Dove cresce la ricerca di informa-
zioni su social», ha spiegato Bara-
chini, «decresce la ricerca di infor-
mazioni suissiti degli editori. Questo
vuol dire che si va verso una pillola
di informazione, spesso non atten-
dibile. Assolutamente c'¢ bisognodi
sostegno», ha ribadito ricordando
quanto gia fatto dal governo. A par-
tire dal «sostegno alla filiera dell'edi-
tore, che magari molti considerano
obsoleta», haillustrato, «marappre-
senta un contrasto alla desertifica-
zione del rapporto tra cittadini e no-
tizie: molte persone non piti giovani
ancora hanno il riferimento dell'edi-
colante per i quotidiani locali, e dob-
biamo lavorare sull'editoria locale
oltre che su quella nazionale». Poici
sono «le misure per I'assunzione di
giovani professionisti under 36 con
competenze digitali». E ora pero
che agisca I'Ue. «La partita & euro-
pea», per il sottosegretario, «Abbia-
mo bisogno di un giornalismo che
sappia raccontare i fatti, con dati
certi, per guadagnare la fiducia dei
cittadini». Insomma, & sempre una
questione di democrazia.

Roberta Amoruso

(©RIPRODUZIONERISERVATA

Borsa, Testo unico della finanza

il Cdm da il via libera alla riforma

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Via libera preliminare del
consiglio dei ministri al primo
dei decreti attuativi della delega
di riforma del Testo unico della
finanza prevista dalle legge Capi-
tali. «Sappiamo naturalmente
cheil testo € atteso con molto in-
teresse e, proprio per favorire la
possibilita di dibattito, vi confer-
mo che sara sottoposto alla di-
scussione parlamentare, consen-
tendo agli stakeholder di poter
intervenire su temi tanto sensibi-
li», ha spiegato il ministro dell’E-
conomia, Giancarlo Giorgetti, in-
tervenendo ieri mattina all’as-

semblea di Assonime, I'associa-
zione che riunisce le societa per
azioni e che ha nominato presi-
dente Massimo Tononi. «La ri-
forma garantira quell’ulteriore
flessibilita e autonomia societa-
ria», ha aggiunto il titolare del
Mef.

1l decreto, che ora passera al
vaglio del Parlamento per i pare-
ri, riscrive quindi il Tuf varato
nel 1998, quando direttore gene-
rale del Tesoro era Mario Dra-
ghi.

| CONTENUTI

11 provvedimento rivede soglia
dell’Opa obbligatoria portando-
la per tutti al 30%, prevedendo

anche I'addio all’obbligo di pub-
blicazione dei prospetti informa-
tivi sui quotidiani e deroghe alla
rappresentanza delle minoranze
nei cda, con Consob che puo inci-
dere con maggior efficacia sulle
indiscrezioni di mercato.

Altra novita, introdotta per
evitare i casi di uscita da Piazza
Affari delle societa, & dare alle
quotate la possibilita di spostarsi
dailistini principali all'Euronext
Growth Market di Milano, meno
oneroso e regolamentato. Il co-
siddetto «downlisting» - si legge
nel documento - richiederebbe
una deliberazione dell’assem-
blea in sede straordinaria con
maggioranze previste dalla Con-

sob con proprio regolamento.

GLIINVESTIMENTI
Nel pacchetto entrano anche un
riferimento alla necessita di fa-
vorire l'investimento di fondi
pensione e investitori esteri nel-
le piccole e medie imprese italia-
ne, favorendone in tal modo la
crescita. La proposta prevede di
mutuare una serie di veicoli che
favoriscano gli investimenti nel
private equity e nel venture capi-
tal. Questi due sistemi - che pun-
tano a favorire gli investimenti
in azioni nelle aziende non quo-
tate e nelle societa nelle fasi ini-
ziali- devono essere riconosciuti
«come settori in grado di garanti-
re lo sviluppo e poi la crescita
delle aziende, favorendo proces-
si fondamentali di innovazione e
contribuendo all'aumento
dell’occupazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ance: «Per la casa servono un Pnrr

e strumenti per attrarre il

ILPIANO

ROMA 11 prossimo Piano Casa del
governo avra bisogno di strumen-
ti innovativi che possano attirare
capitali privati. «Occorre un nuo-
vo Pnrr per la casa», ha semplifi-
cato la presidente dell’Ance, Fe-
derica Brancaccio aprendo i lavo-
ri della seconda giornata di Citta
nel futuro 2030-2050, la confe-
renza promossa dall’associazio-
ne dei costruttori e diretta da
Francesco Rutelli. Il coinvolgi-
mento dei privati sara centrale,
anche perché, come sottolineato

CONSAP: REGIONI

ED ENTI LOCALI
PARTECIPINO AL
FONDO SULLA PRIMA
ABITAZIONE

PER | GIOVANI

Operaio su un cantiere edile

dal viceministro per le Infrastrut-
ture, Edoardo Rixi, «i bilanci pub-
blici da soli non sono sufficienti
perleinfrastrutture».

11 progetto guarda a garantire
tempi certi per realizzare le ope-
Te e a mettere in campo una serie
diincentivi, anche di natura fisca-

le, per portare i fondi a investire
in progetti edilizi e permettere di
realizzare alloggi abbordabili an-
che per chi ha unreddito basso.

Alcune soluzioni sono state in-
dividuate arriva da Consap, la
partecipata del Tesoro che si oc-
cupa di servizi assicurativi pub-
blici. Un primo filone di interven-
to chiama anche gli enti territo-
riali e locali, in particolare le Re-
gioni, ad alimentare il Fondo ca-
sa e alzare quindi i massimali da
concedere ai giovani per I'acqui-
sto della prima casa.

ILRISPARMIO

Come spiegato dal presidente, Se-
stino Giacomoni, Consap «ha
avanzato al Mef alcune proposte
per valutare I'ipotesi di destinare
una parte del patrimonio di Con-
sap direttamente al social hou-
sing, intervenendo con un fondo
apposito di concerto con Cdp».
Tra le proposte avanzate c’¢ poi
la riproposizione di Piani immo-

capitale»

biliari di risparmio, ossia sconti
fiscali per i risparmiatori che in-
vestono in fondi per I'edilizia so-
ciale e mantengono I'investimen-
toperl0anni.

Lo spazio c’¢. Come ricordato
dall’'amministratore delegato di
Cassa Depositi e Prestiti, Dario
Scannapieco, la spa del Tesoro,
sta favorendo «la nascita di fondi
che poi investono in rigenerazio-
ne urbana, studentati, senior
housing». Il top manager ha ag-
giunto: «Ci sono classi di investi-
tori, in primis le fondazioni ban-
carie ma anche soggetti interessa-
ti a un rendimento pitt sicuro nel
medio e lungo termine, che ap-
prezzano questa asset class, che
da una certa stabilita. La logica &
quella di cercare di aprire alla
platea degli investitori, cosi da sti-
molare nel mercato la nascita di
gestori di fondi che poi interven-
gono in questi progetti».

AndreaPira

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Palazzo Berlaymont sede della Commissione europea a Bruxelles

Pnrr, Bruxelles: Italia
tra i primi in Europa
ma serve accelerare

IL RECOVERY

Nando Santonastaso

L’Italia ¢ nel gruppo di testa in
Europa per I'attuazione del Pia-
no di Ripresa e Resilienza
(Pnrr) insieme con Danimarca,
Estonia, Francia, Germania e
Malta. Sono i sei Stati membri
che hanno gia ricevuto paga-
menti per oltre il 65% della do-
tazione totale delle risorse del
Recovery Fund loro assegnate.
1l dato emerge dalla quarta re-
lazione annuale sull'implemen-
tazione del Dispositivo per la
Ripresa e la Resilienza (RRF), il
cuore del Next Generation EU,
pubblicata ieri dalla Commis-
sione Europea.

ILRAPPORTO

11 rapporto, che fa il punto
sull'avanzamento del piano a li-
vello continentale, certifica co-
me ad oggi siano stati erogati
complessivamente 362 miliar-
di di euro in tutta I'Unione. Il
documento evidenzia diversi
esempi di successo nell’attua-
zione delle misure italiane. Tra
le riforme chiave, viene citata
la nuova legislazione per incen-
tivare la compliance fiscale,
che ha gia portato a un aumen-
to del 30 per cento delle entrate
derivanti dalle lettere di confor-
mita rispetto al 2019. Vengono
inoltre menzionate le riforme
perridurre l'arretrato nella giu-
stizia civile mentre sul fronte
degli investimenti, il rapporto
segnala i 147.557 crediti d'im-
posta concessi alle imprese per
T'innovazione (Transizione
4.0), 'ammodernamento di 10
stazioni ferroviarie nel Sud Ita-

IL PIANO METTERA

IN MOTO INVESTIMENTI
IN GRADO DI GENERARE
UN AUMENTO DEL PIL
PER 190 MILIARDI
ENTRO IL 2030

lia per migliorarne I'accessibili-
ta, e l'assegnazione di oltre
55.000 borse di studio per I'ac-
cesso all'universita.

L'ITALIA
Larelazione conferma che I'Tta-
lia & stata sottoposta a un atten-
to monitoraggio. Tra novem-
bre 2024 e febbraio 2025, il
PNRR italiano ¢ stato infatti og-
getto di specifici audit da parte
della Commissione. Il nostro
Paese viene inoltre menziona-
to come un esempio positivo
per la trasparenza, aggiornan-
do con cadenza mensile la lista
pubblica dei 100 maggiori be-
neficiari finali dei fondi, una
frequenza superiore a quella ri-
chiesta dalla normativa euro-
pea. Anche I'Italia perod vene
sollecitata all'ultimo sprint per
completare la spesa delle risor-
se. E infatti inserita nella lista
dei Paesi che devono “aumenta-
re il passo” nell’attuazione di ri-
forme e investimenti insieme a
Croazia, Cipro, Repubblica Ce-
ca, Grecia, Lettonia, Lituania,
Polonia, Portogallo, Slovac-
chia, Slovenia e Spagna. Di si-
curo, sottolinea Bruxelles, I'im-
patto del PNRR sull'Italia sara
enorme: la stima di Bruxelles ¢
che gli investimenti del Piano
genereranno un aumento del
Prodotto Interno Lordo di qua-
si 190 miliardi di euro (pari
all’8,9% del Pil attuale) nell’'o-
rizzonte 2020-2030. Il rappor-
to fa luce anche sui principali
destinatari finali dei fondi. In
testa Rete Ferroviaria Italiana
(RFI), con circa 10,6 miliardi di
euro destinati a uno dei pit va-
sti programmi di investimento
ferroviario del Paese tra il po-
tenziamento di infrastrutture
per l'alta velocita, il trasporto
merci, le ferrovie regionali e
I'implementazione del sistema
di gestione del traffico europeo
ERTMS. A livello generale, cir-
ca il 70% dei maggiori benefi-
ciari sono enti pubblici, ma
una quota importante del setto-
re privato é rappresentata dalle
Piccole e medie imprese.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

I1leader Fabi

Sileoni: bonifici istantanei
risposta alle piattaforme web

«Ibonificii: i 1

2022 pervolontadell'Unione
europeachehaavviatol'iter
legislativo, terminatonel 2024.
Obiettivoé metterelebanche
sullostesso piano, per quanto
riguardaicostieleregole,
rispettoaglioperatori
extraeuropeienonbancari
come,ad esempio, le piattaforme
webPayPal, GooglePaye
SatisPay, nel campo dei sistemi
dipagamento. Unadecisione,

tr issione Mattino Cinquein
d “anale5inter d
inmeritoalle nuoveregole Ue
peribonificiistantaneiin
vigoreda oggi. «Primadi
inviareun bonificoistantaneo,
esemprebene chiedersi
perchél'interlocutorelo
richiede conurgenza: meglio
usareil bonifico ordinario
quandononsiconoscebeneil
destinatario, perché quellosi
puodrevocare».Inoltre, «se
b

quelladell'Unit opea, per
arginare questo tipodi
concorrenzapiuttosto
disinvolta». Lohadettoieriil
segretariogenerale della Fabi,
Lando Maria Sileoni, durantela

+
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una
anomalia, conviene bloccare
subitol'operazione:in caso di
pettafrode, éfond: \!
avvertirelabanca».
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Panetta incalza le Bec:
si aprano all'innovazione

»«Rappresentano un sostegno ai clienti durante le crisi e promuovono la crescita»
Ma il Governatore rimarca: «L’attuale modello non ¢ privo di debolezze, si adeguino»

L'INTERVENTO

ROMA Fabio Panetta scuote 'ultima
foresta pietrificata dell'industria
bancaria, il mondo Bcc. «Rappre-
sentano un sostegno ai clienti du-
rante le fasi di crisi e promuovono
una crescita pill sostenibile e bilan-
ciata» ma, attenzione, ¢ arrivato il
momento di cambiare, «adattino le
loro strategie». Dal convegno "Coo-
perative financial institutions in the
XXI century for global economic
and social development»” di ieri, il
Governatore di Bankitalia ha sferza-
to un pianeta organizzativo relativo
aunacomponente originale dell'in-
dustria bancaria fatta da 216 Ban-
che di Credito Cooperativo (BCC),
Casse Rurali e Casse Raiffeisen (Al-
to Adige), capillarmente diffuse su
tutto il territorio italiano da oltre
135 anni, 1,5 milioni di soci, 142 mi-
liardi di impieghi (8% di quota di
mercato), 4 mila filiali, 29,5 mila di-
pendenti. Questo pianeta, pero, in
occasione della riforma del 2015 si &
diviso in due tronconi per ragioni di
potere e poltrone: 112 Bec sono con-
fluite in Iccrea, 104 in Cassa Centra-
le.

LA PRESENZA SUL TERRITORIO

La scossa di Panetta arriva nel
contesto di una analisi dove «il cre-
dito e il debito non sono solo stru-
menti finanziari, ma espressioni di
fiducia e responsabilita. E quando il
debito dei paesi poveri diventa inso-
stenibile - sottolinea -, proprio quel
senso di responsabilita spinge credi-
tori e debitori a collaborare per tro-
vare soluzioni eque e favorevoli alla
crescita».

Per il Governatore il modello fin
qui seguito dalle Bcc «non & privo di
debolezze» e la «strategia di espan-

«NEL MONDO OPERANO
IN AREE CON POVERTA
DIFFUSA E LIVELLI
INSOSTENIBILI

DI DEBITO

PUBBLICO~

11 Governatore di Banca d’Ttalia, Fabio Panetta

dereil portafoglio crediti & divenuta
pit difficile» e foriera di «rischi pitt
alti». Il cambiamento deve aprire
all'innovazione e alla digitalizzazio-
ne dei servizi,abbandonando il busi-
ness model tradizionale, in modo da
recuperare efficienza e modernita
al passo con gli standard delle altre
banche, itempi non consentono pilt
direstare ancorati allo sportello tra-
dizionale. Panetta rileva che in Eu-
ropa «Je banche cooperative danno
lavoroa oltre 700.000 persone e ser-
vono pit di 90 milioni di soci. Sono
ben rappresentate anche al di fuori
dell'Europa, con circa 100 milioni di
soci. Le cooperative di credito sono
presenti in pit1dil00 paesi, conoltre
400 milioni di soci. Nelle regioni af-
flitte da poverta, conflitti o stress cli-
matico, spesso rimangono gli unici
fornitori affidabili di credito». Men-
trela poverta rimane diffusa, i paesi
a basso reddito si trovano ancora
una volta ad affrontare una sfida fa-
miliare: «livelli insostenibili di debi-
to pubblico» spiega Panetta. Da eco-
nomista cresciuto all'ufficio studi,
argomenta che «questo fardello
non solo limita lo sviluppo econo-
mico, ma ostacola anche la riduzio-
ne della poverta e mina la stabilita
sociale». Con pochi numeri il Gover-

o <

11 focus sui pannelli solari

Confindustria
Energia: serve
lalegge quadro
per il settore

L'ASSEMBLEA

ROMA Serve una legge quadro sull’e-
nergia, sui principi di neutralita tec-
nologica e sociale. E questa la propo-
sta di Guido Brusco, presidente di
Confindustria Energia, lanciata dal
palco della Terza Conferenza An-
nuale. «Serve uno strumento in gra-
do di superare la frammentazione
normativa, favorire la chiarezza del-
leregole, e consentire una pianifica-
zione solida e flessibile, in linea con
T'evoluzione tecnologica», per il pre-
sidente secondo cui il nodo autoriz-
zazioni € un freno alla competitivi-
ta. La chiave sono le rinnovabili, il
riuso dell'acqua e i rifiuti per il sin-
dacodi Roma, Roberto Gualtieri.

+

Edison-Censis
un rapporto
su ambiente
e sostenibilita

LO STUDIO

ROMA Via alla quinta edizione
del rapporto Edison-Censis «La
buona sovranitd nei mercati
dell’energia: la centralita di fa-
miglie e imprese» presentato og-
gi a Palazzo Edison. L'indagine
«analizza la relazione degli ita-
liani con la sostenibilita nel
mondo dell’energia. Uno sguar-
do al quinquennio trascorso
conferma che nelle famiglie &
molto cresciuta la cultura della
sostenibilita e del consumo in-
telligente di energia.

Emerge poi che oltre 1'80%
delle famiglie & nel mercato libe-
ro dell’energia e che nove italia-
ni su dieci vogliono che nella
transizione ecologica ed energe-
tica siano contemperate sosteni-
bilita ambientale e sostenibilita
economica. «Edison & in ascolto
e continua ad affiancare queste
due declinazioni in ogni iniziati-
va che porta sui territori», ha di-
chiarato Barbara Terenghi, di-
rettrice della Sostenibilita del
gruppo Edison.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

+

natore illustra il fenomeno: questi
paesi rappresentano solo il 2,5% del
pil e1'1,4% del debito pubblico globa-
1i, ma ospitano 1,8 miliardi di perso-
ne,quasiun quartodell'umanita. «I1
loro peso nell'economia globale
puo essere modesto, ma le conse-
guenze umane della loro difficile si-
tuazionesono immense».

Le parole del Governatore sono
«da accogliere con favore sulla vali-
dita del credito e della finanza coo-
perativa soprattutto laddove ribadi-
sce come la solidarieta economica
sia il fondamento di comunita resi-
lienti, motore di economie sosteni-
bili e che, lungi dall'essere meno ef-
ficienti delle banche commerciali,
molte cooperative li eguagliano in
termini di redditivita», ha commen-
tato Augusto Dell’Erba, Presiden-
tedi Federcasse.

Rosario Dimito

©RIPRODUZIONE RISERVATA

PIAZZA AFFARI

Salgono Prysmian e Leonardo

In flessione Tim e Ferrari

Gli spiragli sul fronte della crisi politica francese, che

sembrano scongiurare lo sciogl

dell’A bl

nazionale e il voto anticipato, e il rally dei tecnologici a
Wall Street ridanno slancio alle Borse euro-

pee che chiudono sui massimi

Ftse Mib di Milano chiude al top dal 2007 in
rialzo dello 0,96% a 43.484,24 punti. Sull’azio-
nario a Piazza Affari spicca la performance di

di giornata. Il

Prysmian (+4,25%, nella foto I'ad Massimo Bat-
taini) che ha superato i 27 miliardi di capitaliz-
zazione, piu che raddoppiata dai 12,3 miliardi
del giorno della nomina di Massimo Battaini a ceo
dell'azienda. Acquisti anche su Leonardo (+2,41%) e sul-
le banche (Banco Bpm +2,32% e Unicredit +2,01%). In
coda al listino finiscono Tim (-2,76%) e Stellantis
(-1,23%) con la debolezza del comparto auto. Deboli an-

chei titoli di Ferrari (- 0,62%) e A:

Hera acquista il 3%
di Hera Comm

» Il gruppo Ascopiave ha
cedutoaHerala
partecipazione del 3%
detenutain Hera Comm,
acquisita nell'ambito della
partnership stretta conla
societa emiliano-romagnola
nel dicembre del 2019. Hera
hacorrisposto ad Ascopiave
circa 55 milioni coerente con
ilvalore dellasocieta.

imut (- 0,36%).

Simest, confermata ad
Corradini D'Arienzo
» L’assemblea di Simest
(Gruppo Cdp) hanominatoil
nuovo consiglio di
amministrazione, in carica
fino 2027. Vittorio de Pedys ¢
statonominato presidente,
Regina Corradini D’Arienzo
ad.In Cda Matteo Zoppas,
Sandro Donati, Maria Elena

Perretti, Roberto Rati,
Barbara Cimmino.

«Intelligenza artificiale
a Napoli un progetto
per diecimila studenti»

»I1 ministro Valditara inaugura I'evento NextGen Al
«In Campania assistenti virtuali per gli studenti fragili»

L'EVENTO

Mariagiovanna Capone

Negli occhi degli studenti stranie-
ri si legge lo stupore per la bellez-
za del Teatro di Corte di Palazzo
reale. Poic’¢lostordimento, perle
immagini led proiettate sulle do-
dici statue raffiguranti Apollo, Mi-
nerva, Mercurio e le dodici Muse.
Le radici del nostro passato in si-
nergia con la tecnologia del no-
stro futuro. Che poi ¢ il senso di
“NextGen A, il primo summit in-
ternazionale dedicato all’esplora-
zione delle potenzialita e delle im-
plicazioni dell'Intelligenza Artifi-
ciale nella scuola, promosso dal
ministero dell'Istruzione e del Me-
rito nell'ambito del Campus itine-
rante “Scuola Futura”, e che rien-
tra nelle azioni del Pnrr Istruzio-
ne. La sala e gremita soprattutto
di giovani che vengono dalla A di
Argentinaalla U di Ungheria, pas-
sando per Giappone (con cui I'e-
vento ¢ gemellata tramite 'Expo
di Osaka), Australia, Corea del
Sud, Usa. Ieri erano 28 ma gia da
oggi, e fino a lunedi, saranno ben
40 i Paesi delle delegazioni scola-
stiche, che incontreranno esperti,
istituzioni e imprese per confron-
tarsi su temi chiave e applicazioni
dell'TA nei sistemi educativi in un
grande laboratorio di orientamen-
to.

INUMERI

Oltre 6mila tra studenti, docenti e
personale scolastico, 300 ore di
formazione, 25 Al station e posta-
zioni immersive, e 50 le aziende e
startup tecnologiche partecipanti
per «la festa di tutta la scuola, non
solo quella italiana» ammette dal
palco il ministro dell'Istruzione e
del Merito, Giuseppe Valditara,
sottolineando l'importanza delle
sessioni plenarie: «Momenti di
formazione e ispirazione. Aperte
alla partecipazione di studenti, do-
centi, dirigenti e personale scola-
stico e ospiti istituzionali, che pro-

muovono il confronto internazio-
nale sui grandi temi legati all'TA e
all'educazione del futuro». L'inte-
grazione dell'TA nei processi edu-
cativi e formativi e in ambito sco-
lastico € il tema centrale del Sum-
mit, dove accademici, ricercatori,
professionisti e policy-maker so-
no chiamati al confronto per ana-
lizzare insieme come I'IA rappre-
senti una leva strategica per I'ap-
prendimento, il lavoro, i processi
decisionalielavita di tuttiigiorni.

LA SCELTA DINAPOLI

«Questo summit nasce per porre
I'Ttaliaal centro del dibattito inter-
nazionale su IA e scuola. Ma per-
ché proprio Napoli? Guardate
questa sala - spiega il ministro -
pensate alle Muse, a Neapolis,
una citta fondata da coloni greci,
una delle grandi culle della civilta
occidentale, una citta che ha alle
spalle un grandissimo passato, di
cui tutti noi italiani siamo straor-
dinariamente orgogliosi. Una cit-
tache peroéstataanche nei secoli
una grande capitale dell'innova-
zione. Quindi siamo a Napoli per-
ché sintetizza questo legame im-
prescindibile fra passato e futuro.
E poi perché da questa straordina-

=

ria citta, vogliamo costruire il fu-
turo per tutti i giovani». Per Valdi-
tara «Napoli diventa motore del
confronto internazionale sull'TA
per condividere insieme le buone
pratiche». Questi cinque giorni,
aggiunge il ministro, saranno «un
momento di confronto, di rifles-
sione, di dialogo e di educazione
critica. Siamo abituati a convegni
in cui gli adulti discutono del futu-
ro dei giovani - prosegue - qui i ve-
ri protagonisti attivi saranno i gio-
vani e saranno loro a dibattere ea
suggerirci idee e proposte. Aspet-
to le vostre proposte, che lunedi
proveroasintetizzare».

L'USO DELLA TECNOLOGIA

Al centro del Summit c’¢ I'IA che
«non comporta solo vantaggi e po-
sitivita, maancherischi ein questi
cinque giorni dobbiamo discute-

FINO A LUNEDI

IL PRIMO SUMMIT
INTERNAZIONALE:
PREVISTO UN PIANO
DI FORMAZIONE DA
100 MILIONI DI EURO

Il ministro Giuseppe Valditara al Teatro di Corte NEAPHOTO/A. GAROFALO

re anche di questo. Sono rischi le-
gati soprattutto all’abuso degli
strumenti che si possono utilizza-
re» aggiunge Valditara che pero
ammette che «<non dobbiamo mai
avere timore del futuro, dell'inno-
vazione e di questa straordinaria
opportunita ma dobbiamo essere
anche consapevoli che I'TA deve
sempre affiancarsi all'intelligen-
zaumana, perché il nostro obietti-
vo non ¢ quello di mettere al cen-
tro I'TA, ma l'intelligenza umana.
L'TA dev'essere dunque un arric-
chimento, un potenziamento, un
completamento. Guai se dovessi-
mo considerarla come una prote-
sisostitutiva che rischia di atrofiz-
zarel'arto, cioé I'intelligenza uma-
na». Una precisazione che arriva
dai «danni che I'abuso di strumen-
ti digitali possono arrecare ai gio-
vani, e conosciamo bene. E evi-
dente che carta, penna e libro car-
taceo svolgeranno sempre un ruo-
lo fondamentale, dovranno sem-
preessere i primi protagonisti nel-
laformazione di un giovane. Dob-
biamo essere consapevoli che
ogni dipendenza va combattuta e
che gli strumenti didatticamente
non idonei come gli smartphone
non vanno utilizzati, perché cre-
diamo che il futuro debba essere
dell’essere umano».

IPROGETTI
Valditara sceglie il palco di “Next-
Gen AI” per due annunci per «la
scuola che vogliamo, fondata sul-
le relazioni, luogo dove si assorba
la serenita, si lavori con gioia, con
il sorriso». In Campania, infatti,
grazie a fondi anche di Fondazio-
ne San Paolo, il ministero lancera
lasperimentazionedi «percorsidi
personalizzazione della didattica
attraverso I'TA». Il progetto coin-
volgera scuole campane e circa
10mila studenti pitt fragili («<non
escludo che arriveremo addirittu-
ra a 15mila») che avranno assi-
stenti virtuali che li aiuteranno a
migliorare nella didattica. «Parti-
remo dalle scuole piti fragili - spie-
ga-nellalogicadi Agenda Sud, dai
giovani con maggiori criticita, che
hanno necessita di recupero. Par-
tiremo con un programma in col-
laborazione con Invalsi e le strut-
tureregionali del ministero, che si
affianchera all'investimento co-
lossale che abbiamo previsto per
Agenda Sud e Agenda Nord, ovve-
ro un miliardo e 40 milioni di eu-
ro, per far si che i giovani abbiano
ovunque eguali opportunita».
Inoltre, il ministro annuncia an-
che «un piano di formazione da
100 milioni di euro sull'lA, che
coinvolgera tutte le scuole italia-
ne, con attivita laboratoriali da
realizzare insieme, per utilizzare
T'TA come supporto per potenzia-
rele competenze e per la persona-
lizzazione degliapprendimenti».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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T e WA Medio Oriente in fiamme

dal nostro corrispondente

Davide Frattini

GERUSALEMME Nel glorno pio
triste che ricorda il giomo piu
nero Benjamin Netanyashu re-
soe adimenticarsi il numero de-
eli ostagyi ancora tenut a Gaza.
Prima dice 40, poi si corregee a
40, sempre sbagliato: sono 43.dl
cui oltre la meta morta. A due
anni dai massacri del 7 ottobre
H premier israeliano ha scelio di
rilasclare un'intervista in cam-
po amico allopinionista ultra-
conservatore Ben Shapiro. Con
un americano che la pensa co-
me lui puo sorvolare sulla trage-
dia del 2023 per cul non si e
mai preso la responsabilita, e
concentrarsi sul rapporto con

Cauto ottimismeo
Fonti egiziane sperano
di poter finalizzare

la prima parte del patto
entro venerdi

Donald Trump, sulle minacce
iraniane aghi Statl Unit, su co-
me in questi 2.4 mesi lsraele ab-
bia cambiato il Medio Orlente.

Continua il suo lavorio perri-
scrivere la Storia, gli servira in
campana elettorale: il governo
di estrema destra svrebbe addi-
ritturs presentato una petizione
perche il 7 ottobre non possa
essere indicato come data da
commemorare nei calendari di-
gitall Eppure & successo: 1.200
israeliani e stranlerl ammazzati
all'alba nelle loro case dai terro-
risti di Hamas, la guerra perma-
nente nella Striscia di Gaza dove
i palestinesi uccisi sono oltre 67
mila. Ancora in queste ore men-
tre i suol emissari sono a Sharm
el Sheikh, sulla costa del Mar
Rosso, per negoziare come fer-
mare questi 732 giorni di con-
flitto, Bibi dice a Shapiro «che la
guerra € vicina alla fine, ma non
é dmﬂ W

| mediatori arahi — egizianie
del Qatar — temono b sua rilut-
tanza ad accettare la tregua per-

Trump: reale possibilita di pace

Ma Hamas vuole il ritiro completo

Al collogui in Egitto arrivano Witkoff e Kushner. Netanyahu sbaglia il conto degli ostaggi

La pagina sul 7 ottobre

La Fnsi: i mezzi d'informazione
non fomentano la violenza

N, el giomo del secondo anniversario del 7 ottobre,
% 1N brutale massacro compiuto da Hamas al quale tutti i
quotidiani hanno dedicato ampio spazio, sulle principali
testate @ uscita una pagina a pagamento acquistata
dall'associazione Setteottobre. Nel testo si accusano | mezzi
di informazione di fomentare la violenza. Accusa
inaccettabile e che rispediamo al mittentes: cosi la Fnsi
commenita le pagine a pagamento uscite sul mezzi di
informazione il 7 ottobre.

Lo seatto Una bimba Spinge Una Sea a rotadle rotta, canca di taniche, lungo Una strada 3 Nuseirat

manente, osterriata dai mini-
strl fanatici ¢ messianicl nella
sua coalizione. Netanyahu ¢
consapevole pero di dover ac-
contentare |'amico Donald
Trump che conta in una svoltaa
breve nelle trattative, berl ha rin-
grazisto | famigliar dei seque-
strati ancora prigionieri per
averlo candidato al Nobel per la
Pace e 1i ha rassicurati: «Sono
determinato a portarli a casas.
Da oggi agli incontrl in Egitto
partecipano il genero Jared Ku-
shner e Steve Witkoff, l'imviato
del presidente. Sono loro che
dovranno spingere Hamas e gli
israeliani a implementare il pia-

Algeri e Tunisi
hanno firmato
un accordo
sulla difesa

eri ad Algeri il ministro

della Difesa runisino

Khaled Shili e il
generale algerino Said
Chengriha, ministro
delegato presso il
dicastero della Difesa
nonche capo di Stato
maggiore dell'esercito,
hanno firmato un accordo
di cooperazione militare
tra | due Paesi del
Maghreb. Questo patto,
che istituisce una
collaborazione per quanto
riguarda la formazione del
personale, la sicurerza
delle frontiere e la lotta al
terrorsmo, segna una
tappa importante nelle
relazioni tra Algeria e
Tunisia, che condividono
un confine lu
centinaia di tri.
Shili, che era
accompagnato da una
delegazione militare, nel
corso della sua visita ha
incontrato anche il
presidente algerino
Abdelmadjid Tebboune, il
cul Paese ha invece
rapporti diplomatici
maolto pit turbolenti con
altri vicini: il Mali e il
Maro¢co. Le frizioni con
Rabat dipendono dal fatio
che I'Algeria difende il
diritto all sutodetermi-
nazione del Sahara
Ovcidentale — e ha infattl
criticato Tramp per il suo
sostegno al plano di
autonomia proposto dal
Marocco, sotto la propria
sovranita, come «unicas
soluzione possibile al
conflitto nell'ex colonia
spagnola.

no in 20 punti presentato dalla
Casa Blanca. Implementare e il
verbo chiave come fa notare il
portavoce del ministero degli
Esteri del Qatar: «Su molt det-
tagli resta da trovare un accordo
e le parti devono dimostrare di
voler realizzare tuitd gli elemen-
ti dell'intesas. Trump ribadisce:
«"¢ una reale possibilita di pa-
ce per Gazae. Fontl egiziane
sperano di poter finalizzare la
prima parte del patio entro ve-
nerdi

I capi di Hamas hanno cele-
beato il 7 ottobre con il lanclo di
un razzo sul Sud di lsteele e con
le parole di Fawzi Barhoum,
uno ded leader: «Gli attacchi so-
no stati una risposta storica al
tentativi di sradicare la causa
palestineses. 1 fondamentalisti
SMentiscono — come invece ri-
portava l'emittente Sky News
Arabia — di essere pront a di-
sarmarsk. DA sicuro non voglio-
no Tony Blair, Iex premier bri-
tannico e gia inviato del Quar-
tetto per il Medio Oriente, alla
guida del governo tecnico che
dowrebbe amministrare la rico-
struzione dei 363 chilometrl
quadrati devastati dalle bombe.
Ripetono di volere un ritiro
completo dell'esercito israelia-
no prima del rlascio degll wlti-
mi ostaggi e la garanzia che le
operazion| militari non ripren-
dano, Non é la sequeneza di pas-
sagei prevista dal piano Trump
(indica la liberazione dei se-
questrati entro 72 ore dall'ac-
cordo) e sulla mappa diffusa da
Netanyahu le truppe manter-
rebbero, almeno nella prima fa-
se, Il controlio sul 70 per cento
della Striscia. La delegagione di
Hamas avrebbe anche presen-
tato la lista dei detenuti da scar-
cerare, tra loro Marwan Bar-
ghoutl e Ahmad Saadat, con-
dannati a ergastoll plurimi o a
lunghe sentenze. Barghouti e
considerato dal palestinesi il
simbolo della resistenza e i di-
plomatici internazionali, com-
preso qualche politico israelia-
no, sono convinti che possa es-
sere il successore del presiden-
te Abu Mazen.

O ROl LNeAT ST TA

L'intervista

dalia nostra inviala
Viviana Mazza

cHicAco In 50 anni di cardera
politica, inclusi quelli come
capo dello staff della Casa
Bianca di Bill Clinton, direttore
della Cia e ministro della Dife-
sa di Obama, Leon Panetta ha
visto varl tentativi di arrivare
alla pace tra israeliani e pale-
stinesi. «Ho avuto a che fare
con il Medio Oriente abbastan-
za a lungo da non essere sem-
pre sperunzosos, dice Panetta
al Corriere a margine di un in-
contro con accademici e gior-
nalisti presso la Luncheon So-
clety.

Cosa pensa del plano pre-
sentuto da Trump?

«La proposta di cessate il

«Il piano degli Usa? Un buon passo
Ora la pressione dei Paesi arabi
puo spingere i miliziani ad accettare»

Yanetta: «Masenzaleader e approcci diversiil rischio ¢ una nuova guerra»

" E—
Il profilo

fuoco presentata da Trump e
un caso in cui penso che qual-
cuno nell amministrazione ab-
bia fatto | compiti a casas.
Che cosa pensa del ruolo
dell'ex premier britannico
Tony Blair, con cul lel ha la-
vorato in passato, da ultimo
nel 2006, quando lanciaste
insieme una commissione

si trattl di un tentativo di vede-
re s¢ ¢l sono le condizioni per
creare una task force che per-
metta di governare. L'idea del
cessate 1l fuoco, dello scambio
degli ostaggi, che Israele possa
rimuovere tuet | suol militar

b

® Leon per la lotta al radicalismo tra

Panetta, B7 | glovani musulmani?

anni, & stato «Ho avuto a che fare abba- | [] ruolo di Blair

segretario E'lll.tl'!.?,sl strettamente Icnn Tony | Ho lavorato con lui,

dedla Difesa gir in un palo di sltuaronl P

Usa dal 2011 Passa molto tempo in Medio ﬁq-d? tgl_ﬂ lfmpn - It
al 2013;in Oriente e credo che molto di | * *‘ 0 Uniente: © € molto
precederzaha | quello che leggiamo in questa di suo nella proposta
guidato laCGa | proposta provenga da lui e che

da Gaza e alla fine ¢l sia uno
sforzo per tentare di stabilire
un approccio dl governo...
francamente penso siano buo-
ni passie.

Lel aveva detto di aspettar-
sl che Hamas dicesse si alla
proposta. Perché?

«("e molta pressione su Ha-
mas da parte ded Paesi arabi. E
la principale ragione e che
maoltl sono arrivati alla conclu-
sione che "quel che e troppo ¢
troppo”, ma ¢'e anche una
qualche speranza che | palesti-
nesi possano essere alla fine in
grado di trovare un approccio
di governo e di gestire la pro-
pria sicurezza Hamas resiste

L

Correreit
SéDui [ulte

e notine
intempD reale
Sulla crigl
Medic Orierite
el SEnone
Esteri oed sito
ol eCorrieres

sopratoutto alla consegna delle
armi e alla rinuncia alla capaci-
ta di armarsi: ha sempre rifiu-
tato di farlo. Adesso la pressio-
ne € molto forte. Hamas non
vuole perdere il supporto del
Puesl arabi nella regione. Ma il
problema é il lungo termines.

Cosa sl aspetta nel lungo
termine?

«La cosa migliore del si di
Hamas é che puo portare al
cessate il fooco e — speriamo
— al rilascio degli ostagei. Le
differenze in Medio Oriente
s0no cosi profonde e protratte
nel tempo che, a meno che cl
sla nuova leadership in Israele
¢ in alcuni Paesi chiave della
regione, credo che non cam-
biera molto e che continuere-
mo a passare di guerra in guer-
ra. Servono leader pronti a

rendere decisioni difficili.
Cuando Bill Clinton si sedette
con Arafat e con Rabin, cera la
sensazione di un vero lentativo
di creare un ponte e di fare
qualcosa di diverso. Dobbia-
mo vedere se ¢ possiblle di
nuovo qualcosa del genere, ma
temo che non succederi con la
leadership attualesw.

O RNl BRI TA
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ROMA | un day after dolce e
amaro quello delle Regionali
calabresl. Mentre il Campo

suna «fibrillaziones.

«Cirielli candidato» ma FI frena
Salvini contestato a Livorno, 2 arresti

[l leghista: sono fascisli rossi. Campania, Fdl in pressing per ullicializzare il viceministro

Sul post sessista

Sconltro Tomasi-Vannacci

| ——
Il voto

largo si lecca le ferite per la | '@ Domenica
sconfitte di Pasquale Tridico, | €uned
Roberto Occhiuto risale trion- | % & Votato
fante sulla poltrona di gover- | ™ Calabers
natore. Ma la battaglia nel | per eleggere
centrodestra dilaga per le ele- | ¥ governatore
zioni della Campania, del Ve- | ¢ Consigio
neto, della Puglia e di quelle a | Tegionale
venire della Lombardia. Se ne
parlera oggl in un vertice con- | '® Havinto
vocato sulla manovra. In un | ¥ presidents
clima che Giorgia Meloni leri | uscente
ha tentato, da Bruno Vespa, di | Roberto
pacificare: «Non vedo assolu- | Occhiuto,
tamente nervosismi all'inter- | candidato del
no della maggioranzas. Nes- | centrodesira
onil573%
Qualche aritmia pero I'ha | 9¢ consensi il
provocata la blindatura di Ed- | suo sfidante,
mondo Cirielli, viceministro | Texpresidente
degll Esteri, a candidato pre- | delinpsed
sidente della Campania. In | urodeputato
mattinata, una nota di soste- | M55, Pasquale
gno di via della Scrofa ha rotto | Tridico, ha
gli indugi degli alleatl peruna | presoil417%
des volti per @

soluzione condivisa, presen-
tandolo come «radicato sul
territorio e con esperienza e
capaciti per affrontare la sfi-
da, non semplice, di ridare al-
la Regione lo stesso buongo-
verno che Meloni sta dando
alla nadone insieme agli ami-
ci alleatis. E le pressioni per
farlo dimettere da vicemini
stro @ non farlo rientrare al
governo in caso di sconfittar
«Puntiamo a vincere e quindi
penso che guesto problema
non ¢l saras, ha detto il gene-
rale, rinviando la valutazrione
al vertici narionall. Ma inau-
gurando una linea piu aggres-
siva del consueto «¢'e una
grandissima voglia di cambia-
re ¢ di mandare a casa chi ha

CenlTosinistra

® Domenca e
uredi toccherd
alka Regione
Tescana
eleggere i
povernatore,
ménire il 23-
24 novembre

& yolard invweca
in Campania,
Pugfia e Vensto

sfasciato la Campania che e
De Luca e chi ler lo criticava,
Fico, che oggl chiede il suo
appoggio. Avere un minimo
di coerenza sarebbe dignito-
sow. Lega e Nol moderati ap-
provano. Ma Fl, forte di quel
a1, 4% di consenso azzurro radc-
colto da Occhiuto in Calabria,
alza la voce. E se Maurizio Ga-
sparmi promette «valutazioni
senza preclusionis, il coordi-
natore campano Fulvio Mar-
tusciello invita Cirlelll a
«chiedere scusa a Berlusooni

A fi!

per gli insuld riportati nel suo
libros. 11 suo vice Glanfranco
Librandi insiste: «Anche se
Cirlelli é 1.ooo chilometri so-
pra Fico, per noi di Fl sarebbe
meglio un civico., capace di
attrarre | deluchiani delusi
dall’alleanza con lesponente
del MsS. Cirlelli si stupisce:
«Alla prima riunione di ve-
nerdl scorso Tajand ha espres-
so parole lusinghiere nei miel
confronti. [ dubbi di FI mi
hanno un po sorpresos, Fleo
gode e imarca «1 malumoris

==

LN ]
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ey ekl

[ X eAlessandro Tomasi, candidato

j ncora scintille tra Roberto Vannaccl

A governatore del centrodestra in
Toscana che aveva preso le distanze da un
post del generale su due esponenti del I'd
locale, gindicandolo «sessistas. «Anchio
ho un po’ di imbarazzo a giustificare
Tomasi quando patrocina il Gay pride a
Pistoias, dice il vicesegretario leghista.

A Livorno La cortestazione di aktuni manifestanti el davant a Palagzo Pancaidi prima dell'armivo & Matteo Salving 3 un evento della Lega

dicendo: «Commentero
quando sara il candidato uffi
clales. Intanto annuncia una
lista a suo nome e una «valu-
tazione in corsos sulle liste
«pulites.

Salvini, come Maurizio Lu-
pl, sl dice «contentos di Ci-
rielll. E rilancia: «A breve
avremno anche il candidato di
Veneto e Puglias. Ma se in Pu-
glia la partita sembra chiusa a
favore del candidato di area
FL, Lulgi Lobuono, in Veneto €

Il vertice

Oggi i leader del
centrodestra si
vedranno per parlare
di Manovra e Regionali

apertissima. Salvini spera di
plazzare Alberto Stefani, ma
Fdl propone ancora Raffaele
Speranzon o Luca De Carlo. E
non indietreggera senza ga-
ranzie sulla presidenza della
Lombardia. A Massimillano
Romeo, secondo 1'Agi, @ stato
chiesto di dire pubblicamente
che il candidato lombardo sa-
ri espresso dal «partito ege
mones. Lul non I'ha fatto,

ler] Salvind & stato contesta-
to duramente a Livorno da
manifestanti che gridavano
«Siamo tuttl antifasclistis:
«Siete fascisti rossi. Gl ultimi
rimastis, ha detto il leader le-
ghista. Al termine degli scon-
tri che hanno preso di mira
anche un evento di F1, due ar-
resti. «Pochis, ha commenta-
o ancora Salvini.

Lintervista/1

i Paota Di Caro

I
I risultati

»® Alle
Regiondd in
Calabria Moi
moderati ha
preso il 4%
Alle Polfiche
ael 20220
partito — che
fa parte della
maggioranza di
ROVETr —
AVeVa preso
reela regires
I'l%

® Alle
Regionadi in
Calabria del
2021 Mol con
Mtadia (partito
che pai ha
contribuito
afondare

Mol moderati)
prese il 3%

RoMA Alla vigilia del vertice
del leader del centrodestra su
manovra e regionali, e Ul glor-
no dopo la squillante vittoria
in Calabria con un risultato
importante del suo partito,
Maurizio Lupi non canta vit-
toria, e chiede a turti | suoi
colleghi di fare altrettanto:
wInutile guardarsi allo spec-
chio e dirsi "Tunico centro ve-
o sono o, molto pio degli al-
tri”. Abbiamo portato tutti
consenso alla coalizlone gui-
data dai presidenti uscenti,
nelle Marche come in Cala-
bria. Il mio partito, Noi Mode-
rati, ha ottenuto il >« e 1 4%,
ognuno ha contributo con vo-
ti, sostegno e buongoverno.
Dobblamo rafforzare la nostra
identita di centro e costruire,
non rivendicare primazies.

Ovviamente lel ce 'ha con
Fl: Tajanl ha detto con molia
forza che il suo e Il secondo
partito della coalizione. Le
ha dato [astidbo?

«Non mi da fastidio se i
miel alleati ampliano il loro

«Noi e gliazzurriin crescita
Dobbiamo rafforzareil centro,
nessuno rivendichi primazie»

Lupi: aprire ad Azione? Non inseguiamo altri partiti

consenso, tutri. Ma la sfida
non deve essere fra di nol, ma
per riconquistare i voti perdu-
tl dei 9 milioni di italiani che
sl sentono moderat] e che og-
gl non votano piw. Non abbia-
mo, come nel 2008 con Berlu-
sconi, il 39% dei voti come
partito unico ¢ moderato, se
fosse cosl non ¢l sarebbe biso-
gno di NM. Forse la sfida deve
essere plu grande e strategica
di quella che vediamo in di-
chiarazion] post-votos.

Sta dicendo che Il vostro
contributo andrebbe valo-
rlzzato di plu?

«A valorizzarc| in politica o
pensano gli elettori: il 4% in
Calabria senza avere il candi-
dato uscente, assessori, con-
siglieri, e un dsultato impor-
tante, ma non € che cl mettia-
mo a dire “se altrl sono il vero
centro, nol siamo guello au
tentico”. Pensiamo che l'dea
di un grande progetto unita-
rio per un Ppe italiano sia an-
cora valida, ma non é con an-
nessiond o campagna acquisti

che lo si realizza. La casa della
Liberta Berluscond la volle a 4
gambe proprio perche tutie le
storie politiche potessero es-
sere rappresentate. Uniti nel-
l'idea di liberta sussidiarieta e
bene comune, different nel
contributo di ognuno. Con un
metodo la politica come mo-
ralita del fare. Oggi abblamo
un governo che sta facendo
bene e president] di reglone
¢he fanno altrertanto: | miel
complimenti a Occhiuto che
ha avuto grande coraggio nel
dire agli elettonri “se mi volete,

Leades
MsLIrizG Lup,
66 anni ax De,
Ncd, Ap,FLPpi e
Nl sl 2022 ha
fondato Mol
moderati
Deputato, &
Stato ministro
o Trasporti con
Letta e Renai

rivotatemi, se le inchieste pe-
sano su di me non fatelo”. E
stato premiato, sl € messo in
glocam,

Mettersi in gioco prevede
anche alleanze con pezzi di
centrosinistra, Calenda?

«lo credo che la politica sia
debole guando si affida a for-
mule tattiche come per esem-
pio inseguire il centro del
centrosinistra. Nol slamo noi,
dobblamo continuare ad of-
frire un progetto credibile e
serio, non pezzi di partid al-
trui. Una cosa é far tornare al-
la casa madre chi e stato della
nostra famiglia, in Nol Mode-
rati sono entrate Carfagna,
Versace, Gelmini, altra é fare
strategie a tavolino tipo a Mi-
lano si vinece solo prendendo
perz di centrosinistra e Azlo-
ne. No, non @ cosis.

Lo dice perche sarehbe lei
il candidato sindaco?

«Ma si votera nel 2027, ¢
tutto prematuro. Pero e il con-
cetto: nol a Milano dopo 15
anni di governo del centrosi-

nistra dobbiamo fare una pro-
posta nostra, innovativa, im-
portante, non pensare agli al-
tri 0 a un civico. Serve la poli-
tica, che e il massimo del
civismo se falta benes.,

Owzreed sl terra un vertice del
centrodestra. Lel che dira?

«Sulle Regionali abbiamo
gia detto che Cirielli per noi é
un ottimo candidato, arrivere-
mo alla miglior sintesi, come
sempre. Sulla manovra, do-
yremo concentrarci su quello
che sl puo fare per famiglie

%

A Milano ;

lo candidato sindaco? E

prematuro. Ma serve la
wlitica, che & il massimo
¢l civismo se [atta bene

educazione e lavoro: io per
esemplo credo che una dimi-
nuzione di Irpef che porta po-
co nelle tasche se generalizza-
ta non sia prioritaria, mentre
lo @ sumentare gli stipendi
del giovani, che sono il nostro
futuro. Anche con il contribu-
to per esempio delle banche,
che in quest anni hanno fatto
utili, legittimi, grazie anche
alla stabilita e all'azione del
governo. Libero mercato e
equita sociale, questo signifi
ca essene popolar e moderati.

O IFRoNoAR BaITMTE
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O La Nota he la sconfitta bruciante creasse giudiziario del premier Viktor Orbin, moderata e quella estrema, in
tensioni nelle opposizioni era considerato succube del potere politico. ancora piu accanita e feroce che
prevedibile. Meno scontato era che Ma questo é bastato a rinfocolare lo singoli Paesi, Italia compresa. Non 6 |
_ la vittoria in Calabria non avrebbe scontro tra il vicepremier di F1, Antonio soltanto la contesa per uistare /7
i Massimo Franco portato pace nella maggioranza di Tajani, pronto a rintuzzare «gli insult e le l'elettorato. Forse ancora piu profonda é la Q

MAGGIORANZA

IN TENSIONE

SU EUROPA

I REGIONALI

Lintervista

5 Margherita De Bac

ROMA «La sanita sard protago-
nista di guesta legge di bilan-
cio. Al 4 miliardi gia previsti
lo scorso anno per il 2026 se
ne agglungeranno altri
2,2-2 5 millardi per rendere
pin adeguato il fondo sanita-
rio nazionale., mette a fuoco
gli impegni del governo per la
prossima finanziaria il mini-
siro della Salute, Orazio Schil-
laci. Al ministro dell'Econo-
mia, [l collega Glancarlo Glor-

governo. Anzl. Laffermarione di FI come
primo partito e il voto col quale ierl mattina il
Parlamento europeo ha «salvatos Haria Salis,
di Avs, da una prigione in Ungheria, sono
stati detonatori di vecchie e nuove tensionid;
itallane e internazionall. Nell'sassoluziones

dell'eurodeputata la Lega ha vistoun
atradimento. da parne dei Popolari, gruppo
al quale sderisce FL

Anche | Conservatori legati a Glorgia
Meloni hanno bollato come grave la
decisione, presa con un solo voto di scarto.
Daltronde, nel segreto dell'uma sono
spuntate decine di franchi tiratori.
Certamente la maggloranza di loro non
condivide né le posizioni né le azioni violente
che Salis é stata accusata di avere fatto o
tentato di fare in Ungheria contro «i fascistis.
Il problema é che sl sono turati il naso ¢
hanno deciso di non consegnarla al sistema

calunnies arrivati dal suo omologo leghista
Matteo Salvini. Con un dubbio velenoso
lanciato anche da Tajani: che a salvare
l'eurodeputata di Avs siano stati i «Patrioti
europeis dell'ultradestra assenti al momento
della votazione, Tutto puo essere, anche se
aia nella prima «chiamatas di alcune
settimane [a alcuni esponenti del Ppe
avevano votato con le sinistre pmpdn perle

riserve sulla giustizia in

Daltronde, la competizione tra la destra

Le e

divergenz
Nonostante la vittoria nelle Marche
e in Calabria il nervosismo degli
alleati si incrocia con le candi
e con le divergenze in politica estera

ature

tensiond.

«Pitl fondi per la sanita,
arriveranno infermieri
non solo dall India»

[ ministro Schillaci: «2,5 miliardi oltre ai 4 gia previsti »

gettl, ¢ sulla stessa lungherza
d'onda.

A che punito shete?

«La trattativa ¢ in corso. Su
un punto siamo tutti d'accor-
do. I soldi serviranno per far
fronte alla carenza di perso-
nale quindi per assumere me-
dici e infermieri. La popola-
zione invecchia e cosi aumen-
tano i bisogni. La pressione
suglli operatori va alleggeri-
L,

Fra medicl e infermieri chi
ha piu urgenia di rinfors?

«Rispetto al pre-pandemia
I medicl non sono diminuiri
numericamente. Restano
sguarnite alcune specialita. Il
numero degli infermieri inve-
ce € tra | piu bassi del Paesi
Ocse rispetto alla popolazio-
N,

Assumerete infermieri in-
diani come lel aveva annun-
clato?

«ll progetto é in pledi per-
ché potenzialmente efficace
visto che potremmo attingere
da una disponibilita di circa 3
milioni di infermieri. Stdamo
pero vagliando altre soluzio-
ni. In Lombardia hanno preso
gli argentind, altri si sono ni-
voltl a Paraguay, Albania e In-
donesia. Il problema ¢ trovare
professionisti con titoli ade-
guatl ai nostri. Sara una solu-
zione tampones.

GH iscriet] agtl ultimi test di
ammissione al corsi di for-
mazione allarmano: 19 mila

(I
Chie

® Orano
Schillaci
esrato
Companrénie
di commissioni
sanitarie

per la Regione
Lazioeperid
ministera dedla
Saute

& Dad 2017 al
2022 & stato
présidente

dedl Assodia-
Zione italiana o
meECing
nlclears &
maging
molecolare

candidati per 20 mila posti... | Agovemo
«Con paghe migliori, Ia Orazio Schilag &

professione diventera attrattl- | ministro

va anche grazie all'istinzione | deila Saute nella

di tre nuowvi percorsi speciali- | manowa 25

stici che qualificano la catego- | miiard dirisorse

rie. Gli stipendi verranno au- | aggiuntive

mentati gia con i fondi della
prossima finanriaria: inden-
nita di specificita piu alte, me-
no vincoli al rapporto di
esclusivita. Una norma previ-
sta gia nel “decreto Bollette”
del 2023 ma ancora non bene
applicata. Sarebbe giusto la-
sciarli liberi di dedicarsi all'at-
tivita fuori servizio, dopo 38
ore di lavoro settimanalis.

E | medici?

«Anche per loro interventi
su indennita oltre alla defi-
scalizzazione. Sono molto of-
timista sugli effetti della rifor-
ma sulla responsabilita pro-
fessionale varata dal Consi-
glio del ministri, un
provvedimento & vantaggio
dei cittadini che incidera in
maniera positiva sulla cosid-
detta medicina difensiva e

Rinnovata la convenzione per i prossimi 5 anni

Lo Spid resta,
ma polrebbe

scattare

il pagamento

futuro costl per gli utenti: Aru
Register.it hanno gia introdotto

| Sistemna Pubblico di [dentita Digitale,

meglio noto come SPID, sopravvive.

Almeno per il momento. Dopo settimane
di incertezza, Assocertificatori — che
rappresenta | principali gestori del servizio
come Poste, Aruba e Infocernt — ha
raggiunto un accordo con I'Agenzia per
I'Ttalia Digitale (AglD) e il Dipartimento per
la Trasformazione Digitale per il rinnovo
della convenzione, che garantira la
continuita del sistema per | prossimi cinque
anni. Il servizio potrebbe pere nascondere in

Infocert e

¢ imprese.
servizioa

ro
stanriati
per finanziare il nUOVe piano
sulia salute mentale dopo

tl‘lﬁ.i,lni distalio

L' invecchiamento
La arione
italiana invecchia
¢ di con
aumentano i bi
operatori va alleggerita

I camici bianchi

I medici non sono calati,
restano sguarnite alcune

ialita. Il numero
w infermieri ¢ trai pin
bassi dei Paesi Ocse
rispetto alla popolazione

I nuovi
(_‘nn

10r1,
fessione diventera
al ttiva anche grazie
all'istiturione
di tre nuovi
specialistici

frattura sui principi delile e sulle scelte
internazionali, per le posizioni anti-ucraine e
filo-russe che i Patriotl esprimono. 1l riflesso
italiano si traduce in una polemica cronica
tra Fl e Lega; e con Fdl, [l partito di Giorgia
Meloni, solidale sulla
Tajani, e oscillante in politica interna.

Basta vedere I'ennesimo stallo che si
registra sulle candidature alle Regionali delle
prossime settimane. In Calabria e nelle
Marche la coalizione di destra ha prevalso.
Dovrebbe vincere anche in Veneto, In
Campania, Puglia e Toscana 'esito ¢ molto
piu incerto, per usare un eufemnismo. leri si é
scoperto che Fdl, Lega e Noi Moderati si sono
gid accordati per candidare in Campania il
viceministro Edmondo Cirielli. Ma F1 frena:
vuole discuterne con Meloni e Salvini. Ma alla
fine of sara l'accordo. E continueranno le

pagamento. Mentre il

ovvero Poste, ha mantenuto al momento la
gratuita del sistema. Non ¢'¢ pero garanzia
che continuera a essere cosi. Tra le richieste
dei fornitori del servizio, infatti, c'era anche
la rassicurazione sui fondi pubblici
promessi a chi garantisce l'operativita dello
SPID e Naccesso ai servizd digitali per i
cittadini. Un'intesa arrivata quasi allo
scadere del termini, ma che consente di
evitare lo stop di uno strumento ormal
diventato essenziale per milioni di citradini

O PRI ME Bl FaAtA

R

slera con

O 0L AE BRITTANTA

quindi sulle liste d'attesas,

AVeva promesso attenzone
alla salute mentale.

«(irca 8o milioni serviran-
no per (inanziare il nuovo pla-
no, ora all'esame della Confe-
renza Stato-Regioni. Dopo 13
anni si da linfa a un settore di-
menticato. Una cifra impor-
tante andra alla prevenzione,
in particolare per | program-
mi di screening. Arrivano pol
nuovi fondi per gli istitud di
ricovero € cura a caraltere
scientifico, gli IRCCS, e per gli
istituti zooprofilatticis.

1l sindacato del medici di
famiglia Snami ¢ convinto
che l'inserimento nelle case
di comunita mortifichera ta
loro fligura ¢ non servira a de-
congestionare liste di attesa e
pronto SOCcorso.

«] cambiamenti non piac-
clono mai. 11 modello della
medicina di base pero va ri-
formato. Nella legege delega
sulle professioni sanitarie é
prevista la creazione di una
scuola di specializzazione che
sostituira gli attuall corsi re-
gionall. Entrando nelle case
di comunita | medici verran-
no valorizzati di plu perché la-
voreranno in un team multi-
disciplinare ¢ sono convinto
che non perderanno il rap-
porto con i propri pazientis,

E tramontato il progetto
delia dipendenza?

«A me non interessa che ti-
po di rapporto avranno col
servizio sanitario, se conven-
zione o dipendenza. A me in-
teressa che lavorine un cero
numero di ore nelle Case di
comunitas.

Qual e stata per el Ia fuse
piu difficite in 3 annd di gover-
no Melond?

«l primi 3 mesi di governo,
gquando mi sono trovato di
fronte ai 2 milioni di scree-
ning saltati durante la pande-
mia. Ho capito che il proble-
ma della sanita non é solo fi-
nanziario. C'¢ bisogno di un
cambiamentos.

L'atteggiamento «no vaxs
detl’amministrazione
negti Statl Unitl condizionera
V'adesione degli itatiani al
viascrini contro Uinfluenza®

«La stanchezza vaccinale e
un problema sempre esistito.
Da medico sono molto preoc-
cupato perche la protezione
del sopgett fragili deve essere
la prima delle nostre priorita.
1 piiz deboli per eta e malattie
vanno protettl. Nel 2024, olire
il 7A% del pazienti gravi per
complicanze dell'influenza ri-
coverat In terapla intensiva
non era vaccinato. Spero che
la gente rifletta. Anche gue-
st'anno lanceremo la campa-
gna per raccomandare la vac-
cinazione antinfluenzale e
sensibilizzare chi & piu espo-
SE0s.
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L'exploit Bardella
alle Europee

L'attuale crisi poditica

francese affonda e sue
radici nedlexplot ded RN
alle &leTioni europes del

gilgno 2024 (31.4% del
vobie 30 seggil el

tracolio della coalizione
di Maoron (14.6%)

Macron scioglie
il Parlamento

La sera stessa del volo,
aibito dopo
pubblcatione des primi
rsukati, Macron decide
di scioglhiere I AsSembied
Nazionale & Convocars
eleZioni anticipate il 30

Patto di desistenza
per fermare il RN

Al 17 turnd trionfa
Marine Le Pen (sopra)
La sua ascesa & bleccata
al 27 turno dailaccordo
ra macronisti e sinistra,
che fanno boooo contro
i candidati del RN col
Patto di desstenta

Aula frammentata:

i tre mesidi Barnier
H risultato & un
Paramento sénZa
maggioranza. |l governo
Barnear, enlrato in Carca
i 5 seltembre Cade
dopo S0l tre mesi pes
due modioni di shducia

sulla legge di biancio

Cade anche Bayrou
llbersaglio @ Macron

o I 13 dicermbre & insedia

1 governo Bayrou: cadrd
9 mesi dopo. fiauciato
Lon i voti del RN & della
Snistra radc e di
Mélanchon (sopra)
the chiede le dimissiond
di Macron

Lecornu al governo
per sole 12 ore

Sébastien Lecornu, a
mend di Un meése dalia
nOmibng a premier e
pothe ore Gopo aver
presentato L lista dei
ministri 2 Maoron, iunedi
ha préséntato le
dimission

PARIGI Le 48 ore di trattative
supplementari e disperate del
premier dimissionario Lecor-
nu scadono stasera, e lacoor-
do in extremis, la «plattafor-
ma di azione e di stabilita per
il Paeses chiesta da Macron,
appare lontang.

E persino Edouard Philip-

¢ [ primo premier della pre-
].:;]en[::.i :".[15[’0[1, guello Eei-
l'eta d'oro prima di un declino
inarrestabile ¢ di una serie
poco fortunata (Castex, Bor-
ne, Attal, Barnier, Bayrou, Le-
comu) ora chiede al capo di
Stato di farsi da parte: «Non
dimissioni immediate ¢ bru-
tall, now, concede Philippe,
con crudele premura. Ma an-
che l'ex amico e tuttora alleato
in parlamento dice che Ma-
cron se ne deve andare, sia
pure in modo programmato,
aimmedistamente dopo che
sla stata approvata una legge
sul budgets, organizzando
elezioni presidenziali antici-
pate a inizio 2026.

I due voltl L'armiai &x primo ministro Sebastien Lecornu, 39 anni, con # presidente Emmanuel Macron, 47 anni, o scorso maggio

|Afp|

Macron ora e sempre piu solo
E traisuoi c e chi dice: dimettiti

Lattacco di Philippe, peral-
tro non del tutto & sorpresa
perche i rapporti tra | due so-
no gelidi da tempo, arriva do-
po che laltro ex premier Ga-
briel Attal e capo del partito
macronista Renaissance ave-
v ammesso sconsolato «non
capisco piu il presidentes. Se
¢'e mai stato il dubbio che una
gpecie di macronismo potes-
s¢ sopravvivere a Macron, co-
me il gollismo é gloriosamen-
te sopravvissuto a De Gaulle,
quel dubbio é ormai definiti-
vamente fugato.

Sono | sostenitorl, amicl e
alleati di Macron a fugrire per
primi adesso che il Titanic sta
affondando, perché qualcuno
di loro spera di avere ancora
un futuro politico e per non
bruciarlo occorre prendere le
distanze, nel modo piu chiaro
possibile, da un capo di Stato
che appare sempre meno in
grado di gestire la politica in-
terna.

«Radioattives, @ aggettivo
che viene adesso associato al
presidente, per esprimere un
isolamento ormai subito,

quando a lungo quello stesso
isolamento veniva rivendicato
e shandierato come l'orgoglio
di fare sempre di testa pro-
pria.

L.a mossa di Philippe & pe-
sante, perché se anche un po-
litico giudicato moderato, ra
glonevole e equilibrato come
lui chiede a Macron di andar-
sene, le dimissioni del presi-
dente non possono essere piu
relegate a folle ipotes] avanza-
ta da irresponsabili forze anti-
sistema. E infatti Jean-Luc
Melenchon, capo della sini-

stra radicale della France in-
soumise, esulta: «11 nostro
bersaglio e il presidente della
Repubblica. E ci stiamo avvi-
cinando all'obiettivo che ci
siamo datl, ovvero la sua par-
tenzas. Mélenchon traccia un
quadro impietoso e di parte,
certo, ma non lontano dal ve-
ro: «Edouard Philippe vuole
essere candidato alle presi-
denziall anticipate, l'altra sera
@ stato Gabriel Artal a manda-
re gl diavolo il presidente... II
suo partito non esiste piu.
Ogni ora che passa consuma

Macron un po’ di pius.

Il campo macronista é cosi
allo shando che unaltra degli
ex premier, Elisabeth Borne,
artefice della contestatissima
riforma delle pensioni che fe-
ce protestare in strada centi-
naia di migliaia di francesi In
ferociti, e che é sempre stata
difesa come un totem irrinun-
ciabile, adesso suggerisce di
fare marcia indietro: «Biso-
gna sapere ascoltare e cam-
biare ideas, dice, dichiaran-
dosi favorevole alla «sospen-
sionew chiesta dal soclalisti.

La chiamata mai arrivata a Retailleau

Quella telefonata

presa per uno scherzo
che avrebbe salvato

(forse) 'esecutivo

DaL NOSTRD CORRISPDMDENTE

PARIGI La drammatica crisi
francese offre anche un mo-
mento quasi comico, raccon-
tato da uno del protagonisti
centrali, Bruno Le Maire: se
domenica sera un centralini-
sta non lo avesse scambiato
per l'autore di uno scherzo te-
lefonico, forse la Francia ora
avrebbe un governo.
L'esecutivo Lecornu e dura-
to solo 13 ore e [l Puese si trova
nel pantano per cause lontane
¢ profonde, certamente. Ma in
superficle aglscono anche
piceoli eventi, malintesi e di-
spetti, e il pretesto per fare de-
ragliare un'intesa che sem-
brava trovata é stata la presen-

%

Pronto sono
Le Maire
VOorTed
pariare con
il ministro
dell' Interno.
Eil
centralinista
mi risponde:
non ¢ ora di
lare scherzi
Bruno
Le Maire

mnistn

drmssionanc

za di Bruno Le Maire, inviso ai
Republicains, nella lista dei
ministrli annunciata in tv da
Lecomu.

(uando domenica sera Le
Maire ha capito che la sua no-
mina a ministro della Difesa
aveva irritato I'vomo forte ded
Républicains e del governo,
Bruno Retailleau, e che la
squadra appena varata ri-
schiava gia di sciogliersi, Le
Maire ha cercato di parlare a
Retailleaw.

Nonostante tutto il teatro di
Retaillean coniro la nomina
di Le Malre «ex ministro delle
Finanze responsabile del bu-
¢0 In bilancio e traditore del
partito passato con | macroni-
sti«, Le Maire ha con [ul «ec-

cellenti relazioni da annis.
Quindi prende il telefonino e
lo chiama. «Lo chiamo una
volta, e non risponde. Lo chia-
mo una seconda volta, e con-
tinua a non rispondere. Gli
mando un sms, nessun cen-
nos, racconta Le Maire in una
lunare intervista video a Brut.

eAllora, a mali estremi,
estremi rimedi. Cerco il nu-
mero del ministero dell'Inter-
no € chizmo il centralino, oo-
me qualsiasi cittadino. Allal-

B0
Retaileau, 64
Anni, minstro
delllrterna: la
U3 ira Conlro

3 nomina di Le
Maire ha portato
2l parssd indietro
di Lecarnu

tro capo trovo un simpatico
ragazzo che doveva essere fl
funzionario del turno nottur-
no. Dico “buonasera, sono
Bruno le Maire, vorrei parlare
con il ministro dell Interno”™_ E
lui mi risponde: "Senta signo-
re, 1o non 5o chil lel ska. Sono
le 22 di domenica, ¢ non e il
momenio di fare scherzi™. E
butta gis. Che cosa sarebbe
successo se il ragazzo del cen-
tralino avesse creduto a Le
Maire e fosse riuscito a farlo
parlare con Retailleau? Forse
Le Maire avrebbe avuto modo
di chiarire subito al collega
bizzoso che era pronto a tirar-
si Indietro e a rinunciare alla
poltrona di ministro, toglien-
dogli cosi l'occasione per
mandare all'aria tuito.

Invece Retailleau ha conti-
nuato a mostrarsi scandaliz-
zato e passata la notte, lunedi
matting, Lecornu si ¢ dimesso

ima che venisse costretto a
farlo. Le Maire poi ha ripetuto
nel pomeriggio a Macron
guello che avrebbe voluto dire
i Retailleau domenica sera,
ovvero di essere pronto a met-
tersi da parte. Ma era troppo
tardi. 1 centralinista non ha
fermato la palla di neve che é
diventata una valanga
S. Mon.
W BRDITANTA
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Gli ex capi di governo un tempo
vicini lo criticano: lo sconcerto di
Altal, la richiesta di lasciare I'Eliseo
di Philippe. Ma lui ¢ pitt propenso
asciogliere (di nuovo) le Camere

E un passo nella direzione
della sinistra moderata, certo,
ma la nomina di un premier
di sinistra appoggiato dal
centro macronista sembra o1
mal fuorl dalla realta. E | pri-
mi a votare contro facendo ca-
dere anche il prossimo gover
no sarebbero | deputatl della
sinistra rivale, gquella di Me-
lenchon

Macron ha sempre ripetuto
che restera fino all’'ultimo
quarto d'ora, cioe alla prima
vera 2027, e visto il suo carat-
tere gli appelli degli ex amici a

mila

& regent o inguanta milardi
ildebito francese ala fine
el primd semestre del 2025
il 114 per centa ded Bl

dimettersi potrebbero ren-
derlo ancora pin determinato
i resistere.

S5i rafforza laltro possibile
shocco, elezioni anticipate
per uni nuova Assemblea. Per
sciogliere |'attuale, secondo la
Costituzione, il capo dello
Stato deve consultare | presi-
denti delle due Camere. E jerd
sera Macron ha ricevuto al
I'Eliseo Yadl Braun-Plvet {As-
semblea narlonale) e Gerard
Larcher (Senato).

S. Mon.

per cento

il deficit trangesa ben piialto
el 3 per cigto che & il tetto
impasto il Unione eUropen
nel patto di Stability

dal nostrg Corfispondente

Stefano Montefllori

PARIGI Come @ prima di Em
manuel Macron, Edouard
*hilippe e un boXeur. L.uomo
che € stato premier quando a
Matignon si restava per anni,
¢ non pochi glomi come Le-
cornil, ha raccontato che Em
manue]l Macron sul ring ha
una buona resistenza «ma o
ho un bel destros- e leri gliene
ha tirato uno in pieno volto
guando ha raccomandato al
presidente di nominare un
premier, fare approvare in
[retta la legge sul budget, e
pol andarsene.

«Non possiamo fare durare
questo spettacolo avvilente
per altrl 18 mesis, ha detto
Philippe, che chiede a Macron
di organizzare un'elezione
presidenziale anticipata al-
I'inizio del 2026 perche «di
fronte all'attuale, terribile
messa in discussione dell'au
torita dello Stato, deve pren
dere I'unica decisione all'al
tezza della sua lunzione, e ga-
rantire la continuita delle isti-
tuzioni lasciando I'Eliseo in
modo ordinatos.

Edouard Philippe e stato 1]
primo a candidarsi alle pros
sime presidenziali «in qualsi-
asi momento si terrannos, di-
ceva gia due estati fa, quando
Macron ha sciolto I'Assem-
blea e Philippe sentenzio su-
bito che «il macronismo e
mortos, La storia tra | due e
guella di un grande incontro,
diventato presto rivalita insa
nibile.

Lunedi 24 aprile 2007 Ma-
¢ron ha appena vinto il primo
turno delle presidenziali, e il
golden boy lanciato verso la
conguista dell Eliseo e comin
¢la a guardarsi attormo per co-
struire lu sguadra di governo.

In quel gioml Edouard Phi
lippe ¢ Ul sindaco di destra
della citta portuale di Le Ha-
vre, negli ambienti della poli-
tica ha fama di essere brillan
te, intellimente e ironico, ma e
anche totalmente sconosciu-
to al grande pubblico. Macron
pensa a lul per 1l posto di pn

Da alleato a rivale

[l parricidio compiuto
al sindaco-boxeur

pPromosso premier

Edouard Philippe che fu silurato perché faceva ombr:

mo ministro, vaole vederlo
ma senza rovinare l'effetto
sorpresa. Allora manda un'au-
o a I‘IL‘[}LI;'EIU_ e 1‘hil|p1‘n,' en-
tra nel quartier generale di
Macron sdrajato sul sedili po-
\1L't'lul'l, nascosto sofio una
coperta. Passeri da sindaco di
Le Havre a primo ministro
della Francia il 15 maggio
2017, € per tre anni sara un ot
timo premler, capace di rivol-
wersi gl francesi con serieta e
empatia durante i momenti
piu duri del Covid

[l regista suo migliore ami-
¢o Laurent Ciblen (di sinistra)
gli ha dedicato un documen-
tario intitolato «Edouard, il
mio amico di destras, nel
guale lo riprende anche nel
gliorni della gestione della
pandemia. «Purain, guanto
S0NO0 SIAnco. Sono ootto!ls,
ammette Philippe davanti alla
cinepresa nel giorni dei
a‘ml.jm\n. «Ho solo cattive
opziond, alcune peggior delle
altre, ¢ nessuna e buona, é
spaventosos. Eppure la sera

Nermanaia Caouard Prilippe, 54 annl

Accoltellata la prima cittadina,
sospettatiisuoi figli adottivi

La vittima

Iris Stalzer, 57
anni, dedll'Spd
aNeya 5!1.3:,][.\\_]-
Lo il mUnCipo
di Herdecke
centrodestra

ris Stalzer, 57 anni, eletta a settembre

sindaca di Herdecke (citta di 21 mila

abitanti della Renania Settentrionale-
Vestfalia) per I'Spd, e stata ferita leri con un
coltello nei pressi della sua casa. Ladonna,
che sarebbe entrata in carica a novembre, e
in ospedale in fin di vita. A chiamare i
soccors] sono stati | suoi figli adottivi, una
ragazza di 17 annd e un magazzo di 15,
secondo cul la madre sarebbe stata
apgredita da alcuni vomini. [ due minori
sono statl presi in custodia dalle forze
dell'ordine che, probabllmente, pur non
scartando piste politiche, sospettano di

loro. Secondo fonti della polizia, ka scorsa
estate si sarebbe gia verificato un episodio
di violenza domestica, in occasione del
quale Stalzer sarebbe stata aggredita con
un coltello dalla figlia

Philippe parlava in tv ai fran
cesi in modo chiar, compe
tente, senza manfrine. E se
Macron ha finito per essere
odiato da molti perche perce
pito come amosante, inadatio
all'ascolto ¢ quindi al compro
messo, Philippe € un curioso
esemplare di iper-diplomato
(solito percorso delle elite,
Sciences Po poi Ena) che pero
amua scherzare su se stesso, ¢
quindi gode tuttora di una
certa popolarita e sondaggi
incoragglant per | Hiseo.

Ma proprio in quel glomi
decisivi del Covid Philippe
falli in un requisito essenziale

%

« Dimissioni»

Macron deve nominare

un premier per il bilancio

Poi indire le presidenziali
Edouard Philippe

per la carriera politica, non [a-
rée mal ombra al presidente
Cosi nel luglio 2020 I'allora
premier venne ringraziato e
riaccompagnato a fare il sin
daco di Le Havre, guale € tut
tora. Non ha mal incolpato
nessuno, ma lo stress gli ha
fatto prima imblancare la bar-
ba, pol perdere i capelli, infi-
ne le sopracciglia: «ho capito
finalmente a che cosa servono

disse a proposito della sua
evidente trasformazione fisi
ca —: a farsl notare quando
cadono.

Nel giugno scorso Philippe
ha pubblicato il libro [l prezzo
delle nostre menzogne, che
comincia cosl: «5Sono In colle
rax. Un po’ si e visto anche le-
ri, guando ha chiesto al suo
plemalione di farsi da parte
perche «un capo dello Stato
non dovrebbe servirsi delle
istituzioni, ma mettersi al lo-
o Servizios

NICOLA GRATTER!

CON ANTONIO NICAS0 E PAOLO DI GIANNANTONIO
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DALLA NOSTRA INVILETA

KIEV |'na nuova linea rossa si
staglia sull'orizzonte della
guerra tra Mosca ¢ Kiev men-
tre si torna a parlare di missili
a lungo raggio, argomento
che non era piu sul tavolo dai
tempi dellamministrazione
Biden. Se da qualche settima-
na il presidente ucraino Volo-
dymyr Zelensky sta cercando
di convincere un piu disponi-
bile Donald Trump a vender-
gli missili Tomahawk, il
Cremlino ierl ha ribadito co-
me la consegna di questi or-
digni a Kiev rappresentereb-
be un' «escalations, «Kiev sta
cercando di colpire in profon-
dita obietrtivi civili in territo-
rio russo ma guesto non afu-
teris, ha tuonato Putin,

E furioso lo zar. Non a caso
nelle ore precedentl, rispon-

Tomahawk a Kiev, Mosca avverte:.

«Cosi gli Usa rischiano I'escalation»

%

Trump: molto deluso da Putin, guerra in Ucraina piu difficile da risolvere di Gaza

dendo al giornalisti, il presi-
dente statunitense ha fatto
sapere di non aver preso an-
cora una decisione definitiva,
0 guantomeno ha specificato
di volersi sincerare su quali
obilettivi le forze ucraine in-
tendano usare questi missili,
prima di venderglieli. E non e
un caso nemmeno che feri
Trump abbia riconosciuto le
difficolta riscontrate nel ten-
tativo di porre fine alla guerra
(«Pensavo sarebbe stata la piu
facile e invece ¢ piu difficile
del Medio Orientes, ha detto
padando al glomalistl).
Secondo una fonte di AXios
nel governo di Kiev, la Casa
Bianca teme di non essere in
grado controllare l'uso dei
missili dopo il loro trasferi-
mento. Un vecchio timore che
spesso ha dominato i rappor-
t tma V'amministrazione Biden

e gli uffici di Zelensky. Ma
che ha visto Washingron fini-
re con il concedere sempre
green light all'alleato ucraino,
anche per altri sistemi missi-
listici come gli Atacms o gli
Himars. Trump pero non é
Riden. Cosi, consapevole di
aver margine di manovra, lo
zar sta cercando con tutte le

Leader

Il presidents
LT 3inD
Volodyrmiyr
Zedensky ha
tenUto ieri Una
conferenza
stampa
congilinta con
il primo
minstro
olandese Dick
Sehoaf

akKiey

sue foree di dissuaderio mi-
nacclando di arrivare alla «di-
struzione delle relarioni bila-
terall, almeno delle tendenze
positive emergenti in tali re-
lazionis. Inoltre Putin prova a
far tornare sui suol passi
Trump parlando di «ritirate
ucraine lungo lintera linea di
contattos nonostante tentati-

vl di «wostinata resistenzas.

In vista dell'inverno, il
quarto di guerra, Mosca non
ferma gli attacchi. Le infra-
strutture energetiche e del
trasporti ucraine sono finite
di nuovo sotto 1l fuoco delle
forze russe. Duranie la notte
tra lunedi e martedi sono stati
colpiti impianti energetici e
la rete ferroviaria nelle regio-
ni di Poltava, Chernihiv e Su-
my. Migliala di persone sono
rimaste senza corrente € vi
sono statd pesanti ritardi per i
treni per e da Leopoli. Secon-
do il vice primo ministro
ucraino Oleksiy Kuleba, il di-
segno di Mosca e chiaro: «La
Russia sta cercando di tra-
sformare il freddo e l'oscurita
in un‘armas. Una strategia gia
vista.

M. Ser.

O M OUDCRE FEETRATA

daka nostra mviala

Marta Serafini

KIEV Se¢ dovesse arrivare il via
libera definitivo da Trump
non sarebbe un bel regalo di
compleanno per Putin. Presto
Kiev potrebbe incassare il
permesso di comprare e usare
missili Tomahawk.

Piu potenti degli Atacms, in
grado di volare tra le 700 ¢ le
1500 miglia — gli Atacms
hanno una gittata di o mi-
glia—, di fabbricazione statu-
nitense, progettatl per colpire
bersagli terrestri dal mare e
da piattaforme sottomarine, |
Tomahawk sono missili da
crociera che volano a bassa
quota, particolarita che li ren-
de difficile da rilevare. Utiliz-
zatl in diversi scenari, dal-
Mrag di Desent Storm, alla Si-
ria contro 'lsls, fino al Caraibi
contro | narcos, sono un'arma
di cul ghi Stati Unitd non ri-
marrebbero a corto qualora
decidessero di cederne una
parte all'alleato ucraino. Nien-
te rischi per la Casa Bianca di
andare a inaccare |'«America
Firsts in materia di riserve mi-
litari, come successo per i Pa-
triot.

Secondo un‘analisi dell'ln-
stitute for the Study of War, |
Tomahawk consentirebbero
agli ueraind di rdurre signifi-
cativamente l'efficacia in
combattimento dell'esercito
russo in prima linea. Secondo
gli analisti, le forze di Kiev so-
no gia in grado di condurre
attacchi con droni a lungo
raggio su gran parte del teri-
torio nemico, ma i carichi re-
stano limitati e inadatd a di-
struggere oblettivi strategici. |
Tomahawk potrebbero invece
fare pia danni dei droni. Si
stima che nel raggio d'arione
della variante da 2_so0 chilo-
metri ¢i siano almeno 1.945
oblettivi militad russi, men-
tre con la versione da 1600
chilometri si potrebbero rag-
glungere almeno 1.655 oblet-
tivi. Tra questi — segnala an-
cora I'lsw — la fabbrica di
Shahed a Yelabuga, nella Re-
pubblica del Tatarstan, o la
base aerea Engels-2 nel-
I'Oblast di Saratov da cul la
Russia effettua sortite con

Le caratteristiche

Flamingo (Ucraina)

w ATACMS (versione da 300 km

Tomahawk (versione da 1.600 km)

=== Tomahawk (versione da 2.500 km)

=== Flamingo (3.000 km)
&P Basi aerea militan russe
Almeno 1,635 obiettivi
militar russ,
tra o 67 basi aeree !
ricadono entro il raggio
d azione dei Tomahawk

|versione con gittata
da 1,600k !

Almeno 1.945 obiettivi
militan russi, tra cui 76 basi

aeree sono raggiungibili

dai Tnmaha‘-:ﬁg

[versione con gitata

da 2.500 km| I

Tomahawk (Stati Uniti)

VoL massima

La potenza del missili
cambia i rapporti di forza
A rischio 2 mila siti russi

[ arma ha un raggio d'azione di 2.500 chilometri

bombardieri strategicl che
lanclano missili da crociera
contro I'Ucraina.

La campagna DeepStrike
{cosl la chiamano gli ucraini),
fin qui basata sull'utilizzo dei
dronl, sta ostacolando diret-
tamente le attivita operative e
le linee di rifomimento russe;
in meno di due mes=i, le forze
di Kiev avrebbero colpito 85
target di alto valore sul suolo
russo. Tra questi, 33 sid mili-
tari, basl, magazzinl , aero-
porti ¢ aerei a terra, nonché
2 strutture militari-indu-
striali che producono armi,
munizioni, carburante e dro-
ni. Tradotto: se potenziata col
missili a lunga gittata, Deep-

. La parola

MISSILI DA
CROCIERA

I missill da croclera sono

ordigni che possono
percorrere una tralettoria

guidata, il che permette
loro di volare come un
aeroplano e di cambiare
rotta. Le versiond pii
aggiornate possiedono un
sistema di navigazione
satellitare e colpiscono il
bersaglio con accuratezza

Strike potrebbe provocare ul-
teriorl grattacapi al Cremlino.

Nell'attesache T sciol-
ga la riserva, Kiev ha gia avvia-
to la produzione in serie del
suo nuovo missile da crociera
FP-5 Flamingo, sviluppato in-
ternamente, con una gittata di
#3000 chilometri e una testata
da 1150 chilogrammi. Tutta-
via, i test non sono ancora sta-
tl completati e I'Ucraina ha
ancora bisogno di tempo per
aumentare la produzione. Se-
condo I'Economist pero se il
Flamingo riuscisse a penetra-
re le difese seree russe, porte-
rebbe la campagna Deep-
Strike dellUcraina o un nuwovo
livello di potenza distruttiva.

La gittata del missile consente
di eludere le difese cambian-
do costantemente 1 vettori di
volo durante il percorso verso
il bersagtio. E non solo. [l no-
me — e [l colore rosa — sono
stati scelti da [ryna Terekh,
Ceo e direttore tecnico del-
l'azienda che li produce —
particolarita che mette fine
definitiva al monopolio ma-
schile nella produzione di or-
digni bellici. Un ulteriore
smacco per lo Zar.

1 «fenicotteros ha poi altri
vaniaggl rispetio all «accetta
Siouxs. Sempre secondo
IEconomist la produzione del
Flamingo incorpora motori
turbofan di epoca sovietica ri-
condizionati, con fusoliere in
fibra di carbonio che richie-
dono solo sel ore di produzio-
ne. Attualmente, vengono re-
alizzati in due versioni, da due
a tre missili FPV-5 al giormo,
cifra che dovrebbe salire a set-
te entro la fine del mese. Cia-
scuno costa cirea roo mila
dollari. Molto meno di un To-
mahawk, che vale quattro vol-
te tanto ed e piu difficile da
intercettare. 11 Flamingo ha
un solo un difetto: @ meno
preciso.

O MmO BEPTIATA

0 La guerra, il caso
Merkel, le accuse
e l'ira di Polonia
¢ Leltonia

DALLA NOSTRACDRRISPOMNDENTE
A BERLIND

Mara Gergolet

! on sodo Angela
| Merkel € andata in
4 X Ungheria, accolta da
Viktor Orbén come al
vecchi tempil: due
gigantesche bandiere
nazionali ai latl, come si fa
per i capl di governo. A
pegmiorare le cose,
lintervista che ha dato al
giomale dopposidone
Partizan. Rispondendo a
una domanda, Merkel si é
lanciata in un‘analisi storica
della guerra in Ucraina. «A
glugno 2021 sentivo che
Putin non stava pii
ndendo sul serio
accordo di Minsk — ha
detto —. Per questo volevo
un nuovo formato in cul
nol, come Ue, potessimo
pariare direttamente con
luis. Ma questo, ha
proseguito, «non era
sostenuto da tuttd
Principalmente, dai Paesi
baltici, ma anche la Polonia

Angels Merkel,

cardeliara
tedesca dal 22
novembne
2005318
dicembre
2021

eru contraria,

Poi ho lasciato lNincarico e
ha avuto inizio L
laggressione di Putin.. E
srrivata una valanga di
rearioni: secondo molid, in
queste parole, Merkel
incolpa anche i baltici e la
Polonia dell'invasione
russa, Duro il premier
lettone, Krisjanis Karin&
«Le ho detto molte volte
che non si pud trattare con
Putin in buona fede. Fro
ben consapevole delle
opiniond di Merkel, ma
sono stupefatto che, dopo
tutto ko che é successo in
Ucraina, lei pensi ancora in
guesto modos_ Mentre per
l'ex premier polacco
Mateusz Morawbeckd,
«Merkel ha dimostrato di
essere tra i politici tedeschi
piu dannosi per I'Europa
nel secolo scorsos. Da
quando lex cancelliera,
pubblicando [a

Liberta, ha rotto il silenzio,
colpisce come non abbla
futto mea culpa su nulle. Ce
chi la paragona a Gerhard
Schroder (ingiusto: Jui, nel
board Gazprom, era
davvero a busta paga del
Cremlino). Merkel invece
pare ostinata a difendere il
proprio lavoro, la legacy,
direbbero gli obamiani-
non ammette di aver
sottovalutato la Russia,
forse ancora convinta che la
diplomazia poteva evitare la
guerra. Quasi
Impermeabile allo spirito e
agli umor del tempo, a cul
era cosl sensibile nel suol
winni d'onoe.

SRRV IONE Pl Paa 1A
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L'INNOVAZIONE

Ettore Mautone

1l Cardarelli investe tre milioni di
euro di fondi ministeriali per I'in-
novazione tecnologica per dotar-
si della prima angiosuite in inter-
ventistica radiologica in Italia.
Un investimento che permette di
ridurre i tempi di interventi salva-
vita in urgenza ma anche le cure
programmate in elezione potran-
no usufruire dell'innovazione. Al
taglio del nastro ieri al padiglione
emergenze insieme al manager
Antonio d’Amore ¢ intervenuto
anche il governatore della Cam-
pania Vincenzo De Luca. In un’u-
nica sala di Radiologia interventi-
stica trovano ora posto, insieme
al tavolo operatorio, un angiogra-
fo, unataceun ecografo di ultima
generazione corredati di sofistica-
ti software di analisi che utilizza-
no anche I'Intelligenza artificiale.
La consolle Hi Tech evita di spo-
stare il paziente giunto in pronto
soccorso da un reparto all'altro
migliorando la qualita dei respon-
si e riducendo i tempi che inter-
corrono tra diagnosi e successivo
intervento.

LASALA
La nuova sala permettera dun-
que di effettuare in un unico am-
biente le procedure che prima si
realizzavano in Sala operatoria e
nei reparti di Radiologia e Radio-
logia Interventistica con necessi-
ta di spostare il paziente da una
sala all’altra. L'unica macchina,
dello stesso tipo e con le stesse ca-
ratteristiche (ma un modello me-
no performante) € presente in Ita-
lia solo allTEO di Milano — un
ospedale e centro di ricerca priva-
to monospecialistico in Oncolo-
gia —ed ¢ usata solo per le proce-
durein elezione.

L’angiosuite della Radiologia

La buona sanita

Rivoluzione Campania

arrivano i raggi salvavita

»Diagnosi veloci e terapie innovative

inaugurati due apparecchi rivoluzionari «Cosi trattera la calcolosi nei bambini»

»Nuovo robot al lavoro al Santobono

LA TECNOLOGIA Inaugurate due strutture all’avanguardia al Cardarelli e al Santobono: diagnosi veloci e terapie innovative

NELL'OSPEDALE
CARDARELLI
ALLESTITA
UN'ANGIOSUITE
INTERVENTISTICA
«PRIMA IN [TALIA»

interventistica dell’Ospedale Car-
darelli, diretta da Raffaella Niola,
permette di acquisire le immagi-
ni dei vasi sanguigni attraverso
T'angiografo e le immagini degli
organi e delle ossa attraverso la
Tac. Tecnologia che apre nuovi
scenari anche nell'ambito dei
trattamenti percutanei in oncolo-

IL MATTINO

CANE
STRO

0000

sport.ilmattino.it
E sei subito in campo.

gia, evidenziando una mappa
puntuale dei vasi danneggiati e
permettendo biopsie estrema-
mente precise. Parliamo di un re-
parto, I'unico in Italia, in cui i me-
dici sono presenti, in guardia atti-
va, h24, permettendo un’estrema
velocita di intervento per la ge-
stione dei pazienti in emergenza

«UUNO STRUMENTO
ENDOSCOPICO

DA UTILIZZARE

IN ETA INFANTILE

LA PRECISIONE

SARA MILLIMETRICA»

euna riduzione dei tempi di ospe-
dalizzazione. Soltanto nel 2024
sono state effettuate ben 11.185
procedure, di cui 4mila urgenze
(i140% circa), 8.465 a beneficio di
pazienti interni e 1.290 per I'uten-
za esterna, proveniente cio¢ da
ospedali ed altre strutture del ter-
ritorio (seconde cure) o da azien-
de in convenzione. L'Unita Com-
plessa di Radiologia Interventisti-
ca pud contare oggi su 53 unita in
totale (10 medici, 22 Tecnici di Ra-
diologia, 18 Infermieri e 3 0SS) ed
¢ sede di training nazionali ed in-
ternazionali accreditati dalla So-
cietd europea di Radiologia car-
diovascolare e interventistica. De
Luca ha fatto anche visita al Salo-
ne Moriello in corso di restauro,
alla nuova unita coronarica in
corso di realizzazione e all'emodi-
namica con il direttore Ciro Mau-
ro.

IL SANTOBONO
Intanto anche il Santobono, polo
pediatrico delle citta, eleva la pro-
pria dotazione ai massimi livelli.
L’UnitadiUrologia Pediatricaéla
prima al Sud ad adottare un inno-
vativo robot per il trattamento
della calcolosi nei bambini. «In
passato gli strumenti endoscopi-
ci venivano manovrati manual-
mente, il nuovo robot — spiega
Giovanni Di Iorio, direttore dell'u-
nita specialistica — dispone inve-
ce di un braccio multifunzione in
grado di guidare con precisione
millimetrica lo strumento endo-
scopico flessibile fino a localizza-
re il calcolo. Una volta raggiunto,
possiamo procedere alla sua pol-
verizzazione grazie a un innovati-
vo laser ibrido al tullio». Il robot
operera in sinergia tra la Nefrolo-
giapediatrica, diretta da Gabriele
Malgieri e la Chirurgia Urologica
pediatrica, diretta da Giovanni Di
Iorio.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL GIORNALE DI DOMANI
Tl ARRIVA LA SERA PRIMA

Il Mattino ti offre la possibilita
di sfogliare e leggere tutto
il giornale di domani
su tablet, Smartphone e PC
a partire dalla mezzanotte.

Per saperne di piu vai su
shop.ilmattino.it

o scarica l'applicazione
dal tuo app store.
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Verso la legge di Bilancio
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VIDEO ONLINE

Inside Industry. Concorrenza,
tuttii limiti e gli ostacoli
dellalegge in Parlamento

di Carmine Fotina

Zes, per il credito d’imposta
richieste per 11,4 miliardi

Mezzogiorno. I dati provvisori comunicati dal Mef alla Camera: 17.951 comunicazioni e investimenti
totali per 22,5 miliardi. Ma per accedere le imprese dovranno attestare le spese entro il 2 dicembre

Carmine Fotina
ROMA

Poco meno di 11 miliardi e 400
milioni. Ammonta a questa ci-
fra, oltre cinque volte le risorse
disponibili, il credito di imposta
complessivamente comunicato
per investimenti nella Zona
economica speciale del Mezzo-
giorno. Si tratta tuttavia di un
dato provvisorio, come spiegato
alla commissione Finanze della
Camera dalla sottosegretaria al
ministero dell’Economia Lucia
Albano, nellarispostaa un que-
stion time presentato dal depu-
tato di Azione Giulio Sottanelli.
Proprio mentre si va verso la
proroga con rifinanziamento

6

L'importo é superiore di
cinque volte alle risorse
disponibili ma il Tesoro
frena: potrebbe ridursi

significativamente

del “bonus Zes” nella legge di
bilancio, il ministero dell’'Eco-
nomia ha presentato i dati del-
I’agenzia delle Entrate sulle co-
municazioni per la fruizione del
credito di imposta relativo agli
investimenti realizzati dal 1°
gennaio 2025 o che le imprese
intendono realizzare entro il
prossimo 15 novembre.

Alle Entrate sono state tra-
smesse 17.951 comunicazioni,
per un investimento complessi-
vo di poco pit di 22 miliardi e 459
milioni di euro per un credito
d’imposta totale di 11 miliardi e
396 milioni. Ma il credito di im-
postarelativoainvestimentire-
alizzati e fatturatiammonta per

orasoloa 348,97 milioni di euro
mentre quello che si riferisce a
investimenti realizzati e non fat-
turabili a 203,07 milioni. Dun-
que, il credito d’imposta relativo
a investimenti non realizzati e
non fatturati é paria 10 miliardi
e 844 milioni.

Se tutti gli investimenti piani-
ficati fossero confermati si con-
figurerebbe chiaramente un
problema di copertura, visto che
ladote peril 2025 ammontaa 2,2
miliardi di euro. Ma € un discor-
so solo teorico. Nella risposta
fornita in commissione, la sotto-
segretaria Albano osserva che
sebbene il credito d’imposta
complessivo comunicato superi
I'importo stanziato, «una quota
rilevante si riferisce a investi-
menti pianificati e non realizzati
e, dunque, I'importo del credito
potrebbe ridursi significativa-
mente, come avvenuto in passa-
to per misure analoghe».

La fase di conferma degli in-
vestimenti - secondo quanto di-
sposto dall’agenzia delle Entra-
te - siaprirail 18 novembre e si
chiudera il 2 dicembre. Dovra
essere inviata una comunica-
zione integrativa attestante
l'avvenuta realizzazione degli
investimenti indicati nella co-
municazione iniziale. L’am-
montare degli investimentiin-
dicato non dovra essere supe-
riore a quello che era stato ri-
portato nella comunicazione
originaria. Solo con un quadro
certo degli investimenti confer-
mati, siavra contezza della per-
centuale dialiquota effettiva dei
crediti d’imposta.

Lanecessitadiricorrereaun
sistema di conferma dei benefi-

CONFINDUSTRIA

Orsini: manovra,
ora lasciamo
lavorare il governo

«Sullamanovra siamo stati
esaustivi in questi giorni. Ora
lasciamolilavorare. Credo cheil
governo abbiala consapevo-
lezza che I'80% del welfare
venga pagato dalleimprese e
che credanelleimprese: serve
un piano di politicaindustriale.
Di fronte a Usa e Cina dobbia-
MO COrrere € per correre servo-
noinvestimenti». Cosiil presi-
dente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini, all'evento “Taran-
to Hub della sostenibilita”, ha
risposto al direttore del Sole 24
Ore, Fabio Tamburini, in merito
alla prossima legge di bilancio.

©RIPRODUZIONERISERVATA

EMANUELE

ORSINI

\ Presidente
we di Confin-
= dustria

Le agevolazioni relative
ainvestimenti gia
realizzati e fatturati
ammontano per ora solo
a 348,9 milioni

ci “prenotati” era natalo scorso
anno dopo i primi dati arrivati
all’agenzia delle Entrate. A lu-
glio 2024 infatti, a fronte di una
richiesta di crediti d’imposta
paria 9,4 miliardi di euro, com-
parataasoli1,67 miliardidieu-
ro disponibili, fu determinato
un credito effettivamente frui-
bile da ciascun beneficiario li-
mitato al 17,6%, ben al di sotto
delle percentuali massime che
in alcune zone del Sud per le
piccole imprese potevano arri-
vare al 6o per cento. Diquil’in-
tervento del governo che, oltre
astanziare risorse supplemen-
tari, decise diintrodurre il mec-
canismo della conferma.

Per tornate al question time,
era stato presentato da Sotta-
nelli, capogruppo di Azione in
commissione Finanze, in segui-
to al disegno dilegge governati-
vo cheampliaanche a Marche e
Umbria il perimetro della Zona
economica speciale nata per il
Sud, senza indicare perd un
possibile aumento delle risorse
inragione di questa estensione.
Secondo Sottanelli, i dati espo-
sti nella risposta del ministero
dell’Economia evidenziano il ri-
schio che diverse imprese resti-
no a secco. «Il governo amplian-
do la Zes a Marche e Umbria -
dice - sosterra degli investi-
menti gia avvenuti e si andra a
scapito di quegli imprenditori
interessatiall’agevolazione — e
che ne avrebbero bisogno -, che
non riusciranno a usufruirne
perché lo Stato ¢ in ritardo nel
comunicare la certezza diacces-
so elapercentuale dell’aliquota
ammessa come beneficio».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Landini: «Nessun vantaggio dal taglio Irpef
fino a 28mila euro, restituire il fiscal drag»

Domani sindacati a Chigi

La Cgil chiede una
patrimoniale su contribuenti
soprai 2 milioni di euro

Giorgio Pogliotti

Il taglio della seconda aliquota Ir-
pef dal 35% al 33% - che secondo
gli annunci del governo rappre-
senta il “piatto forte” dellalegge
di Bilancio - per il 70% delle di-
chiarazioni dei redditi che non
arrivano a 28mila euro non pro-
durraalcun beneficio, per i reddi-
ti paria 3omila euro il vantaggio
sarebbe diappena 3,3 euro al me-
se (40 euro annui) per salire fino
a 36,7 euro mensili per somila eu-
10 (440 euro annui). «E quasiuna
presain giro», ha detto il segreta-
rio generale della Cgil, Maurizio
Landini, che in una conferenza
stampa sulla manovra convocata
ieri, in vista della convocazione di
domani del governo, haricordato
I'impatto del fiscal drag, alimen-
tato da un’inflazione cumulata
tra il 2022 e il 2024 del +16,4%:
«Nel triennio ci sono state entrate
aggiuntive per lo Stato sulle tasse
pagate dailavoratori dipendenti
e dai pensionati pari a 25 miliardi
per il drenaggio fiscale - ha ag-
giunto Landini -, le persone han-
no pagato piu tasse a causa del-
I'inflazione. Chiediamo la resti-
tuzione del drenaggio fiscale ela

sua neutralizzazione attraverso
un sistema di indicizzazione au-
tomatica dell'Irpef all’inflazio-
ne». Questi soldi, denuncia la
Cgil, «<non sono stati né restituiti
né reinvestiti in sanita, istruzio-
ne, servizi, investimenti, ma uti-
lizzati per fare ancor pil austerita
riportando il rapporto deficit/Pil
intorno al 3% gia nel 2025 e non
nel 2026 come richiesto dall’'Ue».

Uno studio diffuso dalla Cgil
contiene tre simulazioni sull’im-
patto del drenaggio fiscale nel tri-
ennio che per un lavoratore di-
pendente nel 2022 che ha avuto

aumenti contrattuali da 27.794
euro a 30.993 euro nel 2024 ¢
complessivamente pari a 1.382
euro, mentre per un pensionato
con imponibile nel 2022 di16.900
euro che per effetto della pere-
quazione ¢ salito a19.225 euro nel
2024 il fiscal drag subito & di 708
euro. «L’intervento sulla seconda
aliquota Irpef non corrisponde-
rebbe alla restituzione del dre-
naggio fiscale», haricordato Lan-
dini che ha aggiunto: «Basta con
un sistema fiscale che tassa pro-
gressivamente solo il lavoro di-
pendente e i pensionati, mentre le

CARITAS

Con Assegno d'inclusione -40% di
beneficiari tra i poveri rispetto al Rdc

Conlafine del Reddito di cittadi-
nanza, sostituito da Assegno di
inclusione e Supporto per la
formazione eil lavoro, c’é stata
una«riduzione della platea di
beneficiari del 40-47%», che «non
si @ tradotta in un miglior indirizza-
mento delle risorse versoi pill
fragili». La denuncia & della Caritas
che evidenzia un forte aumento
delle richieste di beni di prima
necessita (pacchialimentari,
pagamento di utenze, contributi
per l'affitto). Piti penalizzati dalla
riformasono le famiglie in eta da
lavoro senza figli minori, i lavora-

tori poveri, gli stranieri e chi vive
nel Centro-Nord. Si conferma,
comeaccadevaconil Rdc, una
discrepanzatraladistribuzione
geograficadei poveri e dei benefi-
ciari:nel Nord c'¢il 41% delle
famiglie povere assolute e soloil
15% delle famiglie con Adi. «L'Ita-
lia & I'unico Paese europeo senza
unamisura direddito minimo
rivoltaa tuttii poveriin quanto tali
e non solo ad alcune categorie,
come le famiglie con figli o senza
componenti occupabili».
—G.Pog.

©RIPRODUZIONERISERVATA

rendite finanziarie, le rendite im-
mobiliari i profitti e tutte le altre
forme direddito sono tassate me-
no e con un’aliquota piatta». Una
simulazione della Cgil sull’'impo-
sta dovuta per 35mila euro di red-
dito nel 2025: un lavoratore di-
pendente paga al Fisco 6.898 euro
di imposte, un pensionato 8.413
euro, un autonomo in flat tax
4.095, una rendita finanziaria
4.375 euro. Trale altre richieste la
detassazione degliaumenti con-
trattuali e la pena perequazione
delle pensioni. Come finanziare
queste misure? La Cgil chiede di
introdurre un contributo di soli-
darieta dalle grandi ricchezze,
ovveroicontribuentisopraidue
milioni di euro. «Si tratta di
soomila contribuenti - ha ag-
giunto Landini-. Con un’aliquota
dell'1,3% il gettito sarebbe di 26
miliardi I’anno».

Guardando all’incontro di do-
mani a Palazzo Chigi sulla Ma-
novra attesa al Consiglio dei mi-
nistri di lunedi, per Landini «bi-
sogna verificare quali margini di
discussione ci sono. Spero non
avvenga cio che & avvenuto negli
anni passati, cioeé che sia una
pura comunicazione. Abbiamo
illustrato le nostre proposte, se
fossero accolte siamo pronti a
fare la nostra parte, in caso con-
trario andiamo avanti con la
mobilitazione e valuteremo al-
tre iniziative insieme a tutti i
sindacati». Una manifestazione
nazionale € gia in programma
per il 25 ottobre.

 RIPRODUZIONE RISERVATA

Giancarlo Giorgetti. Ministro dell’Economia

Difesa, la deroga Ue
non annulla I'esigenza
di tagli e piu entrate

Le Autorita indipendenti

Le uscite extra spingono
deficit e debito e impongono
piti correzioni in futuro

«Un aumento permanente della
spesa per la difesa dovra necessa-
riamente essere compensato dami-
sure diriduzione della spesainaltri
settori o di aumenti discrezionali
delle entrate».

L’indicazione arrivata ieri dalla
presidente dell'Upb Lilia Cavallari
nell'audizione alle commissioni Bi-
lancio di Camera e Senato sul nuovo
piano dei conti va drittaal cuore di
uno degli snodi cruciali per la politi-
ca economica nei prossimi mesi.
L’avvertimento non &inedito, e co-
me precisa Cavallari, discende dalle
regole Ue che chiedono «aggiusta-
menti di bilancio piti ambiziosi di
quelli gia previsti nel Piano vigente
per compensare» gli scostamenti
dagli obiettivi a cui & agganciata
«unariduzione plausibile del debi-
tow, cioé il fine ultimo sostanziale
del Patto di stabilita anche nella
versione riformata. Morale:1a dero-
ga Ue che permette di scorporare
daivincolilaspesaaggiuntivain Di-
fesa, e chel'Italia potrebbe invocare
se davvero uscira ad aprile dalla
procedura per disavanzi eccessivi,
permette di evitare una copertura
immediata; ma modificala traietto-
ria della spesa, e i conseguenti
obiettividiriduzione di deficite de-
bito, nel ciclo di programmazione
appena successivo.

Si spiega anche cosi la cautela
estrema usata dal ministero del-
I’Economia nel raccontare il per-
corso che dovrebbe aumentare le
uscite dedicateariarmo e cybersi-
curezza dello 0,5% del Pil (12 mi-
liardi annui) in tre anni, con un pri-
mo scalino da oltre 3 miliardi nel
2026 e altre due tappe da 4,5 mi-
liardi nel biennio successivo. Il per-
corso non éincluso nel quadro pro-
grammatico perché é subordinato
all’addio anticipatoalla procedura
Ue, ed ¢ costruito in modo tale da
non far tornare in ogni caso il defi-
cit sopra il 3% da qui al 2028: ma,
spiega sempre la presidente Upb,
farebbe salire il debito/Pil di 7,5
punti a fine periodo, producendo
quindi limiti pit stringenti nel
prossimo Piano di bilancio.

Arendere delicato questoaspet-
to c’¢ il fatto che gia oggi i conti
pubblici italiani, impegnati fra le
tante cose a gestire un debito che
continuaacrescere per'eredita del
Superbonus, sono gia parecchio ti-
rati. Eappesiai «molteplicirischi»
geopolitici, commerciali e finan-
ziari ricordati dall’Autorita parla-
mentare sui contivalidandoanche
il quadro programmatico in cui si
prevede un +0,7% del Pil nel 2026

seguito daunulteriore aumento di
un decimale all’anno nei ritmi di
crescita del 2027-28.

Ancheal netto di queste incogni-
te, lo scenario di finanza pubblica
gia impone una manovra che avra
effetti espansivi nulli nel prossimo
anno e minimi nei due successivi; e
che nonostante questo utilizza «in
modo pressoché integralelo spazio
dibilancio disponibile», sottolinea
Cavallari, aprendo le porte al «ri-
schio di non avere a disposizione
ulterioririsorse per far fronte a esi-
genze impreviste, in particolare
qualora I'evoluzione del quadro
macroeconomico sideteriorasse».
Mentre «in un contesto di elevata
incertezza quale quello presente,
andrebbe consideratal’opportuni-
ta di costituire adeguati margini»,
avvertein modo speculare nella sua
audizione Bankitalia conil Capodel
Dipartimento economia e statistica
Andrea Brandolini.

6

L'allerta di Bankitalia
e Upb: margini scarsi
in caso di imprevisti,
molte incertezze
sulle prospettive

L’Authority valida

il quadro programmatico
ViaNazionale: il peso
degli stipendi Pa sul Pil
ai minimi da 25 anni

L’affanno prodotto, non da oggi,
da un debito pubblico che in rap-
porto al Pil vale 48 punti pit1 della
media dell’Eurozonasiavverte del
resto in molti capitoli chiave del bi-
lancio. Come quelli citati ieri da
Bankitalia parlando di una spesa
sanitaria che inrapportoal Pil «sié
assestata ormaida tempo suunva-
lore contenuto nel confronto con
altre grandi economie europee», 0
degli stipendi dei dipendenti pub-
blici che nonostante i fondi gia
stanziati per i rinnovi contrattuali
«scenderebbero all’8,7% del Pil nel
2028, uno dei valori pilt bassi del-
T'ultimo quarto di secolo».

Molto pitvivace appare fin quila
traiettoria degliinvestimenti pub-
blici,anche grazie aun Pnrr che nel
contatore ufficiale di Regis, ancora
zoppicante, registra una spesa ef-
fettiva da 85,8 miliardi e vede una
quota tutto sommato limitata di
progetti (il 6%, che assorbe I'11,5%
delle risorse) ancora invischiato
nelle fasi critiche lontane dall’ese-
cuzione odal collaudo. Orasul Pia-
no pendelanuovarimodulazione,
che insieme alla revisione dei pro-
grammi finanziari sposta al post
2026 0ltre 37 miliardi (Sole 24 Ore di
sabato), riducendo I'aumento di
spesa in conto capitale previsto
l'anno prossimo e spalmandoil so-
stegno su un periodo pit lungo.

—G.Tr.
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Le decisioni del Governo

1,9 miliardi

ASSET SOTTO | 2 MILIARDI

In riduzione del 22%, a 1,9 miliardi di
euro, il controvalore di criptovalute
detenuto in Italia. Il dato emerge dal

rapporto trimestrale dell’Oam.

IN CALO ANCHE | DETENTORI

E in diminuzione il popolo delle
criptovalute in Italia. | detentori sono
in calo del 20% nel secondo trimestre
2025, scesia 1,4 milioni.

La strategia del fisco

1

SOTTOLALENTE
Scambio automatico
per tuttii redditi

2

OBBLIGO DI DISCLOSURE

Gli accordi personali
varcano i confini

3

CRIPTO ATTIVITA
Intermediari, tutte
leinfo alle Entrate

Dal 1° gennaio nel bouquet di
scambio nell'Ue tuttii redditi (e
non piti due tipologie a scelta):
redditi dalavoro, compensi

per dirigenti, assicurazioni
sullavita, pensioni e proprieta
eredditiimmobiliari.

Escono dall'area di «<non
scambio» i ruling (o accordi
fiscali ad personam) di
persone fisiche, nuovi o
rinnovati dal 2026 (macon la
sogliadi 1,5 milioni dieuro o
valore equivalente).

| prestatori di servizi per le
cripto-attivita (exchanger
inclusi) comunicano
annualmente alle Entrate dati
anagrafici e fiscali e natura
delle operazioni (acquisizioni,
cessioni,pagamenti ecc.).

4

FOCUS SUL CLIENTE
L’adeguata verifica
rilancia e raddoppia

L'«adeguata verifica» sul
cliente raddoppia, oltre che
sull'antiriciclaggio sara anche
fiscale. Gli exchanger devono
indagare laresidenza fiscale
degli utenti con criteri stretti
e autocertificazioni valide.

Redditi, immobili e cripto:
I’'Ue chiude i canali d’evasione

La Dac 8. Al Consiglio dei ministrilo schema di decreto per I'allineamento ai nuovi standard fiscali
Dal 1° gennaio scambio automatico ultra allargato, sanzioni e cancellazioni per chi non si adegua

Alessandro Galimberti
Valerio Vallefuoco

Lo scambio automatico diinforma-
zionifiscali tral'Italia e'Ue faunsal-
todiqualita. Dal1° gennaio del 2026
entreranno nel bouquet dell’'ammi-
nistrazione tuttiiredditi previsti dal-
ladirettiva del 2011 (redditi dalavoro,
compensi per dirigenti, prodotti di
assicurazione sulla vita, pensioni e
proprieta e redditi immobiliari - fino
ad oggierano invece solo due tipolo-
gieascelta), debuttanoiruling diper-
sone fisiche nuovi o rinnovati dal
2026 (ma con la soglia di 1,5 milioni
di euro o equivalente) e irrompe
T'universo cripto.

Lo schema di decreto di recepi-
mento della cosiddetta direttiva “Dac
8” (la 2226 del 2023) approdato al
Consiglio dei ministri di ieri sera,
chiudeiversanti di elusione - nuovi
o consolidati - rimasti finora sospesi
nella “terra di nessuno”.

Ildecreto spinge, e molto, I'accele-
ratore sullareportistica fiscale per gli
exchanger. Per la primavolta, gli ob-
blighi di trasmissione dati diventano
estremamente dettagliati, superan-
do persino quelli previsti dal collau-
dato Common Reporting Standard
(Crs)sullo scambio automatico. Que-
starivoluzione normativa é destinata
adavere un impatto significativo su-
glistandard ditrasparenza e verifica
delmondo cripto, cornice che vaan-
cheoltrele raccomandazioni del Gafi
(Gruppo diazione finanziaria) soddi-
sfatte dallalicenza a operarerilascia-
ta da un’autorita statale, dalla tra-
sparenza fiscale e dal corretto ap-
proccio antiriciclaggio.

Le nuove disposizioni, in linea
conil quadro europeo elanormativa
Micar, individuano unaserie di defi-
nizioni chiave e stabiliscono che, a
partire dal 1° gennaio 2026, tutti i
prestatoridiservizi perle cripto-at-
tivita (exchangerinclusi) saranno te-
nutiacomunicare annualmenteal-
l'agenzia delle Entrate un set di in-
formazioni molto complesso. I dati
da trasmettere non si limitano agli
aspettianagrafici e fiscali, mainclu-
dono lanatura delle operazioni (ac-
quisizioni, cessioni, trasferimenti,
pagamential dettaglio, ecc.), conuna
granularita superiore rispetto a
quellarichiesta dal Crs.

Efondamentale evidenziare cheil
termine per ottenere ’autorizzazio-
ne a operare secondo la normativa
Micar é fissato al 31 dicembre 2025.
Questa scadenzariguardasiainuovi
operatorisiaigidattivisottoil prece-
dente regime nazionale Oam, i quali
dovranno regolarizzare la posizione
per evitare interruzioni nell'operati-
vita. Gli obblighi direportistica scat-
teranno poi dal 1° gennaio 2026, la-
sciando agli operatori un ristretto
margine temporale per adeguarsi.

L’«adeguata verifica» sul cliente
raddoppia, includendo attivita che
dovranno essere approfondite sia
sotto il profilo antiriciclaggio sia fi-
scale. Gli exchanger saranno chiamati
araccogliere eaggiornare periodica-
mente informazioni sullaresidenza

‘ I ruling fiscali personali

andranno comunicati
se I'importo supera
la soglia di 1,5 milioni
o valore equivalente

fiscale degli utenti, applicando criteri
stringenti e richiedendo autocertifi-
cazioni valide. Ogni omissione, in-
completezza oritardo nella trasmis-
sione delle informazioni sara colpito
dasanzioni inistrative ibili:
labozza di decreto prevede multe da
1.500a15.000 €uro per ognisingola
violazione, conil cumulo materiale,
ilche rappresenta un deterrente con-
creto contro la non conformita. Ma
anche i clienti sono coinvolti, visto
che al secondo sollecito in cui non
daranno risposta si vedranno blocca-
re tout court I'operativita.

Merita unariflessione la distin-
zione tra Emt (Electronic Money
Tokens) e Art (Asset Referenced

Tokens): sebbene entrambi rien-
trino nella categoria delle cripto-
attivita, le Emt sono soggette al re-
gime Crs, mentre le Art ricadono
sottoil Carf (Crypto-Asset Repor-
ting Framework).

Gliintermediari dovranno quindi
prestare massimaattenzioneall’in-
quadramento secondoladefinizione
fornita dalla normativa Micar, per
evitare errori che potrebbero avere
ricadute significative sui clienti.

Questa differenziazione é ricono-
sciutaanchealivello internazionale
eimpone inevitabilmente agli ope-
ratori un’analisi puntuale di ogni
prodotto offerto.
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Potenziati
gli incentivi
per le pompe
di calore

Tetto piu alto
e tutele estese
per il credito
al consumo

Efficienza energetica Recepimento Ccd2
Recepita la direttiva Red I1I: Come prevenire
Tobiettivo ¢ incrementare il sovraindebitamento
la quota di rinnovabili con il merito creditizio
Giuseppe Latour Antonio Criscione

Agevolarelaposadipompedica-
loreanche inaggiuntaauna cal-
daia esistente, ma di installazio-
nerecente, con un’etanonsupe-
riore a cinque anni. E una delle
novita contenute nel decreto di
recepimento della direttiva Red
1II (2023/2413), esaminato ieri
dal Consiglio dei ministri. Ha, in
generale, I'obiettivo diincremen-
tarela quota di rinnovabili utiliz-
zate in diversi settori: industria,
trasporti, edilizia. E chiude una
procedura di infrazione avviata
nei confronti dell’Italia. Slitta, in-
vece, ilrecepimento della diretti-
vaEed (2023/1791).

11 termine per il recepimento
della Red III era, infatti, fissato al
primo luglio del 2024. L'inerzia del
nostro paese ha portato unaserie
di richiami da parte di Bruxelles:
T'ultimo & datato 23 luglio di que-
stanno. Ora, perd, I'Ttalia siallinea
allenorme comunitarie. Per riscal-
damento eraffrescamentolaquo-
tadirinnovabilitrail 2026 eil 2030
dovraaumentare dell’1,1% all’an-
no.115% della capacita installataal
2030 dovraprovenire da tecnolo-
gie innovative: eolico off shore a
fondazioni galleggianti, fotovol-
taico galleggiante, fotovoltaicoad
alta efficienza, idrogeno verde e
celleacombustibili, solare termo-
dinamico, energie marine e geo-
termia avanzata.

Laquotadirinnovabili prodotta
negli edifici dovra essere pari ad
almeno il 40,1% entro il 2030. Per
Iindustria 'aumento della quota
difonti rinnovabili «sul totale delle
fonti energetiche usate a scopi fi-
nali energetici e non energetici»
dovraessere dialmeno 1,6 puntiin
media dal 2026 al 2030. Nei tra-
sportilerinnovabili dovrannoar-
rivareal 29% entroil 2030: traque-
ste sono inclusi biocarburanti,
biometano e biogas.

Tutti questi obiettivi generali
vengono declinati attraverso pre-
visioni specifiche dedicate ai di-
versisettoriall'interno del decreto
direcepimento. Nell'ambito delle
biomasse, ad esempio, viene in-
trodottoil principiodell’'usoaca-
scata: prima che alla produzione di
energia, illegno dovra essere usato
peraltre destinazioni, comelarea-
lizzazione di mobili o il riciclo.

Un ampio capitolo viene dedi-
catoall’edilizia. Equisiparla, trale
altre cose, di ristrutturazioni. In
caso diristrutturazione degliim-
pianti termici negli edifici (non il
semplice cambio del generatore,
maopere digrande trasformazio-
ne, comeil passaggio dariscalda-
mento centralizzatoad autonomo
0 la sostituzione dei termosifoni
con riscaldamenti a pavimento),
almeno il 20% dei consumi previsti
per 'acqua calda sanitaria dovra
essere coperta darinnovabili. Vuol
dire che non sara possibile utiliz-
zare una caldaiaa condensazione,
maalmeno unsistema ibrido (cal-
daia + pompa di calore).

Sulfronte degliincentiviunar-
ticolo elencale caratteristiche tec-
niche che dovranno avere gli ap-
parecchi agevolabili. Una norma
quadrodigrandevalore, perchéri-
prendealcuni concetti inseriti nel
recente decretosul Conto termico.
Potrannoessere incentivate, allo-
ra, anche le pompe di calore add
on. Si tratta degli apparecchi in-
stallati in aggiunta alle caldaie di
recente installazione. Anziché
procedere alla rottamazione pre-
matura di questi apparecchi, si
puntaaintegrarliallinterno disi-
stemi piu efficienti.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Credito al consumo con pitt tra-
sparenzaverso i clienti. Il Consi-
glio dei ministri haapprovatolo
schema diDIgs voltoarecepirela
Direttiva (UE) 2023/2225,1a Ccd2
(Consumer creditdirective 2) che
sostituisce la precedente del
2008. 11 Dlgs introduce norme
piustringentiin materia di pub-
blicita, valutazione del merito
creditizio, servizi di consulenza,
accesso alle banche dati crediti-
zie e tutela dei consumatori.

La disciplina del credito al
consumo ¢ estesa dal tetto di
75.000 €uro a 100.000 euro. Di
fatto entra nel credito al consu-
mo ancheil buy now pay later: re-
stano fuorisolo dilazioninon su-
perioria 50 giorni, offerte gratui-
tamente, senza interessi o altre
spese (salvo limitate spese per ri-
tardi) e dilazioni offerte da forni-
toridibenio prestatori diservizi,
acondizione che non visia credi-
toda parte di terzi (quindi gliin-
termediari finanziari che offrono

‘ Rimborsi pesanti
nei casi
di estinzione
anticipata
del finanziamento

iservizisi Bnpl), il pagamento sia
completato entro 14 giorni, e sia
gratuito (salvo spese per ritardi).
Sara Bankitalia a stabilire le di-
sposizioni sul credito che nonsi
applicano ai contratti di credito
diimporto inferiore a 200 euro.

Per quanto riguardalavaluta-
zione del merito creditizio viene
data protezione al consumatore
eall’uso dei dati: il finanziatore
deve svolgere una valutazione
approfondita nellinteresse del
consumatore, per prevenire pra-
ticheirresponsabili e il sovrain-
debitamento, non deve trattare
le categorie particolari di dati (i
«sensibili») né i dati personali
ottenuti daisocial network. Inol-
tre sela valutazione sibasa (an-
che solo in parte) su un tratta-
mentoautomatizzato dei dati, il
consumatore ha diritti specifici,
tra cui chiedere e ottenere I'in-
tervento umano, unaspiegazio-
ne chiaradellalogica e deirischi
del trattamento automatizzato,
eun riesame della decisione.

Perl’accessoalla Centrale dei
rischi della Banca d’Italia & pre-
visto un limite di soggetti am-
messi eifinanziatori devonoin-
formare preventivamente il con-
sumatore la prima volta che se-
gnalano informazioni negativea
una banca dati, entro trenta
giorni dallaregistrazione. E vie-
tatala pubblicita che incoraggia
iconsumatori, suggerendo cheil
credito migliorerebbelaloro si-
tuazione finanziaria, o che falsa-
mente suggerisce che il credito
comporta un aumento delle ri-
sorse finanziarie o costituisce un
sostituto del risparmio.

Infine in caso dirimborsoan-
ticipato (un caso frequente nella
cessione del quinto), il consu-
matore ha diritto a una riduzio-
ne del costo totale del credito. La
riduzione deve essere propor-
zionataalla durataresiduaede-
ve includere anche i costi che
nondipendono dalladuratadel
contratto di credito, inclusi
quelli relativi ad attivita piena-
mente esaurite all’atto della
concessione del credito, e le spe-
seaddebitate dal finanziatorea
favore di un terzo.
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OPA PARZIALE

Scende dal 60al 50% la soglia. Allenta-
mentoanche perlacontestazione del
concerto trasoci che acquistano titoli di
societasenzaesplicitare il coordinamento

Meno vincoli per chi investe
in imprese non quotate

1l quadro. 1l decreto che riscrive il Tuf consente di fare investimenti di private equity attraverso
accomandite per azioni. La governance non cambia per medie e grandi aziende gia in Borsa

Laura Serafini

11 decreto legislativo sulla riforma
del Testounico dellaFinanza, che in
futuro cambieraanche nome, anda-
toieriall’esame del consiglio dei mi-
nistri, introduce una serie di novita
sudiversiambiti. Dagli intermediari
dimercato al risparmio gestito, agli
emittenti fino al governo societario.
Selenovita pit rilevanti sono quelle
relative allinnalzamento della so-
glia per 'Opa obbligatoria al 30% e
tuttaun’altra serie di modifiche ine-
renti questa materia, interventirile-
'vanti sono previsti per incentivare la
quotazione in Borsa delle Pmie de-
legare all’autonomia degli statuti
societarile modalita di elezione de-
gli organi amministrativi.

11 digs, elaborato dalla commis-
sione perlariformadel Tuf insediata
nel marzo 2024 (in base a quanto
previsto dalla legge Capitali) con la
partecipazione di esponentidi Ban-
cad’Italiae Consob, rappresentauno
deidue provvedimentiche daranno
vistaallarevisione dellalegge dirife-
rimento sulla finanza (il secondo,
ancorainitinereriguardale sanzio-
ni). Lanuovadisciplina dell'Opa pre-
vede I'eliminazione della soglia del
25% per le grandisocieta. Viene sop-
pressa anche la possibilita lasciata
alle Pmi di stabilire una soglia diver-
sadal 30%,compresatrail25eil 40%
:il tetto & fissato al 30% per tutti. Vie-
ne abbassata dal 60 al 50% la soglia
perl’Opaparziale, mentre unallen-
tamento & introdotto anche per

quantoriguardalacon del
concerto trasoci cheacquistano tito-
1i di una societa senza esplicitare il
coordinamento. Per quanto riguar-
da gli obblighi di comunicazione
delle informazioni regolamentate,
viene eliminato I’obbligo di pubbli-
cazione sulla stampa, mentre sul vo-
toinassemblea in meritoalle politi-
chediremunerazione (che tantaat-
tenzione attira da parte dei fondi di
investimento)lo statuto puo preve-
dere che essonon sia vincolante. Per
quanto concernelo svolgimento del-
leassemblee, il cda, conil voto favo-
revole dellamaggioranza degliam-
ministratori indipendenti, pud pre-
vedere assemblee solo convoto elet-
tronico 0 con rappresentante
designatoin via esclusiva. Quindi fi-
ne delle assemblea in presenza, a
meno che lo statuto non consenta
agliazionistiche rappresentano un
ventesimo del capitale di chiedere
chel'assembleasisvolgain presenza
senzaricorsoin via esclusivaal rap-
presentante designato o ai mezzi di
telecomunicazione. Per quanto ri-
guarda le societa medio-grandi gia
quotate, alivello di governo societa-
rio (e di elezione del board) non
cambia molto, anche se una serie di
modifiche al codice civile mettono
sullo stesso livello il sistema che fa
pernosolo sul cdarispetto ai modelli
che prevedono consiglio di sorve-
glianza e consiglio di gestione, op-
pureisistemi misti. Innovazioni pitt
significative sono introdotte per le
societa di nuova quotazione: nelloro

Le novita

30%

SOGLIAUNICA
Tornalasoglia

del 30% del capitale
per l'offerta sul 100%
del capitale diuna
societa

3

IMODELLIDIGOVERNO
Ilmodello principale
non sara piu basato
sul cda. Stessorilievo
per modello dualistico
omisto

5%

ASSEMBLEE IN PRESENZA
Servirail 5% del
capitale per
richiedere assemblee
in presenza

caso & consentita maggiore autono-
miastatutaria e quindila possibilita
diderogarealla disciplina del voto di
lista e alla lista presentata dal cda
uscente. Perincentivarela diffusio-
ne di investimenti nelle Pmi non
quotate e I'afflusso del risparmio
nell’economiareale sono introdotti
strumenti che consentono la costi-
tuzione di societa in accomandita
per azioni che possano fare inter-
ventidi private equity e venture ca-
pital. I1dlgs «costituisce un punto si-
gnificativo nell’evoluzione della di-
sciplina dei mercati finanziari, riaf-
fermandola centralita della Consob
come garante della trasparenzaein-
troducendo unaserie diinnovazioni
cheimpattano su Opa, governance e
informazione societaria - commen-
tano gliavvocati Federigo Foscarie
Piero de Mattia di Hogan Lovells
-.Viene reintrodotta la soglia unica
del 30% per I'obbligo di Opa totalita-
ria, con un documento di offerta di-
gitale ed internazionale. Ed € intro-
dottol'ineditoistituto dell’acquisto
totalitario: le societa quotate posso-
nodeliberareinsede straordinariala
cessione della totalita delle proprie
azioniaunsoggetto individuato dal-
l'organo amministrativo. La vigilan-
za della Consob diventa anche
proattiva, con poteri di interlocuzio-
ne preventiva che consentono di for-
nire valutazioni ex ante su operazio-
niocondotte suscettibilidiincidere
sull'integrita del mercato, nonché di
pubblicare quesiti e risposte».

©RIPRODUZONE RISERVATA

Lo statuto sceglie il modello di governance

Le questioni operative

Aggiornata la tassonomia,
scompare il riferimento al
«sistema dualistico»

Angelo Busani

Lariformainterviene, ricomponen-
dola, sull’architettura della gover-
nance societaria nel Codice civile,
abbandonandolalogica deirinviial
modello tradizionale e costruendo
tre sotto-sistemi autosufficienti. La
scelta del modello ¢ rimessa allo
statuto, che pud optare tra sistema
tradizionale, sistema con consiglio
disorveglianza e sistema con comi-
tato peril controllo sulla gestione; la
variazione produce effetti secondo
unaregola generale predetermina-
ta, salvo diversa decisione, con effi-
cacia alla riunione convocata per
I'approvazione del bilancio del-
Iesercizio successivo. E aggiornata
anchelatassonomia: scompare il ri-

ferimento al «sistema dualistico»,
sostituito da «sistema con consiglio
disorveglianza», con soppressione
dei rinvii superflui.

L’organodi controllo é disciplina-
toinviagenerale, comuneaitre mo-
delli.Idoverivengonoaggiornati:la
vigilanza copre l'osservanza della
legge e dello statuto, il corretto fun-
zionamento dell’organo ammini-
strativo, I'adeguatezza e il concreto
funzionamento degli assetti, inclusi
ilsistemadicontrollointernoelage-
stione deirischi, con enfasi sul coor-
dinamento tra funzioni.

Sono unificatele cause diineleggi-
bilita e decadenza con chiarimenti
sulla compatibilita del «sindaco di
gruppo»; sono tipizzate le regole su
convocazione e deliberazione dell'or-
gano. La «denunzia all'organo di
controllo» & generalizzata e vale per
tuttiisistemi; ladenunziaal tribunale
eériscrittain chiave neutra con poteri
ispettivi e disospensione del procedi-
mento,anche condizionata alla sosti-
tuzione dell’organo di controllo.

Siriallinea la responsabilita degli
amministratorinon esecutivialladi-
sciplinadell'informazione consiliare.

Restano fermiil dovere del presidente
diassicurare flussiadeguatieil potere
diciascun consigliere dirichiederein-
formazioni; e valorizzatoil «ragione-
vole affidamento» dei non esecutivi
sulleinformazioniricevute, conscru-
tinio pili severo quando essi dispon-
gano di specifiche competenze.

11 coordinamento con I'articolo
2392 esclude laresponsabilita soli-
dale ove I'informazione non fosse
conoscibile neppure conladiligenza
richiesta. Restano ferme I'azione so-
ciale di responsabilita e I'azione
concessaaisoci, aggiornate nelles-
sico perriferirsiall’«organo dicon-
trollo»; nel sistema tradizionale &
separata e tipizzatala deliberazione
del collegio sindacale. E inoltre ag-
giornatoI'articolo 2394-bis al Codice
della crisi, sostituendo il riferimento
al fallimento con la liquidazione
giudiziale e introducendo un termi-
ne decadenziale biennale.

Nel sistema con consiglio di sor-
veglianza, la nomina dei gestori
spettaal consiglio di sorveglianza nei
limiti statutari; la durata dei gestori
non puo superare quella del consi-
glio di sorveglianza e, in caso di va-

canza, lasostituzione ¢ immediata. E
introdottaunaregolavoltaa mante-
nere tendenzialmente allineate le
durate degli organi.

L’azione sociale diresponsabilita
puoessere deliberata dal consiglio di
sorveglianzae, seapprovata daidue
terzi dei componenti, comporta la
revoca dei gestori con contestuale
sostituzione. Sono tipizzate le regole
sulla validita delle deliberazioni del
consiglio disorveglianza e si chiari-
scel'impugnazione delladelibera di
approvazione del bilancio; ¢ prevista
inoltre unadisciplinaad hocsullare-
tribuzione dei componenti.

Gli statuti dovranno recepire la
nuovasistematica con scelta espres-
sadelmodello erinviialle norme co-
munisull’'organodicontrollo; irego-
lamenti consiliariandranno aggior-
nati periflussiinformativi, lagestio-
ne delle deleghe e il raccordo tra
controlliinterni e risk management.
Laregola generale sugli effetti della
variazione disistema consente pas-
saggi ordinati, riducendoleincertez-
zeapplicative e favorendola pratica-
bilita statutaria.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

E per i sindaci sparisce il limite alla responsabilita

Organi di controllo

La nuova disciplina per i casi
di colpa professionale
non siapplica nelle quotate

Giovanni Negri

Nessun limite alla responsabilita dei
sindaci nei casidi colpa. Loschemadi
decretolegislativo diriformadel Tuf
approvato ieri dal Consiglio dei mi-
nistriin primalettura e oraall’esame

del Parlamento cancella gli effetti
dellariformada pochi mesiin vigore
sul fronte delle societa quotate, isti-
tuendo cosiun sistema di “doppio bi-
nario” rispetto alla vasta tipologia
degli enti non quotati.

Dal 12 aprile ¢ infatti diventato
operativoil nuovo articolo 2407 del
Codice civile che declina tre diversi
importi parametrati sull’entita del
compenso per sanzionare i casi di
responsabilita professionale dei
sindaci per colpa. Inedita anche la
disciplina della prescrizione, fissata
incinque annia fare data dal depo-
sitodellarelazione sul bilancio (ar-
ticolo 2429 del Codice).

Orail decretodiieri, conlanuova
disciplina del Tuf, escludeisindaci
delle societa quotate da benefici og-
gi sotto lalente della magistratura
soprattutto per la possibile applica-
zione retroattiva.

La limitazione economica po-
trebbe produrre, spiegalarelazione
al provvedimento, unadistorsione,
«portando a una sottovalutazione
delrischio effettivo o a un minor im-
pegno nell’applicazione della pro-
fessionalita e diligenza richieste dal-
lanatura dell'incarico (come indica-
to dal primo comma dell’articolo
2407 del Codice civile)».

Anon potere essere abbassato, in

particolare, ¢ il livello di protezione
che occorre fornire quandoil capitale
efrazionato traun numero molto ele-
vato disoci, prividi potere diinfluen-
zasignificativo, in larga parte impos-
sibilitati ad interessarsi alle vicende
societarie, perché non in possesso
della capacita o dell'interesse amoni-
torare direttamente la gestione, di-
pendendo piuttosto dall'informazio-
nepubblica e dai meccanismidicon-
trolloistituzionali. «La protezione del
singolo investitore ¢ parte della pitt
ampialogicadituteladel mercato, in-
teso come luogo di formazione dei
prezzi e di allocazione del capitale».

©RIPRODUZIONERISERVATA

Consiglio direttivo. Il past president Luigi Abete (a sinistra), Stefano Pontecor-

IMAGOECONOMICA

vo (al centro) e Massimo Tononi nominato al vertice per il biennio 2025-26

«Le Pmi torneranno

a quotarsi

sulla

Borsa italiana»

Assemblea Assonime

Giorgetti sul nuovo Tuf:
«Piliautonomia societaria e
meno delisting»

Lariforma del Tuf «garantira, come
chiesto dal presidente di Assonime
Tononi, una ulteriore flessibilita e
autonomia societaria». A trarre
vantaggio delle nuove norme «tor-
nando a quotarsiinItalia, possono
essere sololeimprese, soprattutto
quelle che datempo avevano solle-
citato a pil riprese questo tipo di
interventi». [l ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti ha colto ieri
'occasione dell’assemblea di Asso-
nime, che ha eletto presidente Mas-
simo Tononi (il quale raccoglie il
testimone da Patrizia Grieco) peril-
lustrare'impatto delle riforma del
Testo unico per la finanza, cherisa-
leal1998, ieriandataall’esame del
Consiglio dei ministri. «Per rispon-
dere alle esigenze del nostro mer-
cato, secondo un’azione guidatada
uno snellimento regolamentare e
daunapproccio orientato a criteri
di proporzionalita, ¢ stato indivi-
duato un ampio pacchetto di misu-
re volte a incentivare I'accesso ai
mercatiregolamentati e a favorirvi
lapermanenza perlimitare, tral’al-
tro, il fenomeno del delisting — ha
spiegato Giorgetti -. Sivuole rinvi-
gorirelafinanza dimercatoin tutte
lesuearticolazioni, come ad esem-
pioil private equity eil venture ca-
pital, per favorireil riflusso dirisor-
sedaeverso tutti gliattori del siste-
ma produttivo. Lariforma, pertan-
to, insiste non solo sulla disciplina
degli emittenti, maanche suquella
degli intermediari».

Il ministro ha spiegato che tra-
endo ispirazione dalle migliori
prassiinternazionali e utilizzando
imargini di flessibilita del quadro
europeo «lariformaintroduceive-
icoli di investimento specializzati
neiconfronti delle imprese in fase
dicrescita. Lariforma, dunque, e un
passo importante, pensato per ri-
spondere alle sfide che il nostro pa-
ese ¢ chiamato ad affrontare. Per
sviluppare i mercati dei capitalinon
basta, infatti, lavorare sull’efficien-
za dell'infrastruttura e degli emit-
tenti, occorre anche favorire I'af-
flusso dei capitali. A tal fine, un
ruolo fondamentale pud essere
svolto dai comparti assicurativo e
previdenziale, i cui quadrilegislati-
viscontano ancora notevoli rigidi-
ta». Nel corso del suo intervento, il
presidente Tononi era tornato a
sottolineare'importanzadiridare
agli statuti delle societa quotate,
grandi e piccole, maggiore autono-
mianel decidere I'assetto di gover-
nance eilsistema di elezione degli
organi di amministrazione. Il go-
verno, ha detto, deve aprire un «op-
portuno momento di confronto e

consultazione con gli stakeholder
insede didiscussione parlamenta-
re», sulla riforma del Tuf.
Apropostodellacrisidella Borsa
italiana, il presidente di Assonime
hasottolineato il declino degli ulti-
mi2oanni,lacrescitadeidelisting
elafugadelleimprese verso piazze
estere. «Assonime ha stimato che
negli ultimi 10 anni questi elementi
abbiano impoveritoil listino italia-
nodi13o miliardi, i cui 8o miliardi
dovutialsaldo negativo tra entrate
e uscite dal mercato e 50 miliardi
daltrasferimento all’estero disede
sociale o sede di negoziazione».
Tononi & poi tornato sull'impor-
tanza di dare vita un mercato unico
dei capitali in Europa: un primo
Passo puod essere compiuto conun
primoaccentramento di poteri del-
le Authority nazionali verso
I'Esma, per un maggiore coordina-
mento della vigilanza sui mercati.
Sullariforma fiscale, Tononi hari-
levato che «le imprese hanno perso
incentivirilevanti» e che «lascarsi-
tadellerisorse disponibili non per-

(]

Il neo presidente
Tononi: «Aprire

in Parlamento

un confronto con gli
stakeholder sul Tuf»

«In 10 anniil listino
italiano impoverito di
130 miliardi; 50 miliar
dovuti a trasferimen
all’estero»

mette interventi espansivi di am-
piorespiro». Sul fronte della fisca-
lita internazionale, ha detto Tono-
ni, non si pud che «constatare che
la Global Minimum Tax rischia di
trasformarsiin una European Mi-
nimum Tax e andrebbe attenta-
mente valutata la proposta di so-
spendere I'attuazione della diretti-
va europea in materia».

In mattinata la presidente
uscente, Patrizia Grieco, halettoun
messaggio inviato dalla premier,
Giorgia Meloni. «Avere un contesto
normativo fiscale pilt semplice e
moderno & necessario, ma non €
sufficiente per sostenere il sistema
imprenditoriale italiano — ha affer-
mato -. Ecco perché ci siamo posti
come obiettivo quello di favorire
I'accesso al mercato dei capitali,
semplificando gliadempimenti per
chidecide di quotarsiin Borsa. Nel
confronto con Stati Uniti, Cina e
Giappone, le Borse europee pre-
sentano unaliquidita nonadegua-
ta, risentono diun complesso dire-
gole e prassidiversificate, presen-
tanodebolezze strutturali. In Italia
in particolare siscontano problemi
ulteriori, derivanti da una maggio-
redifficolta nell’accesso al mercato
dei capitali per le imprese, soprat-
tutto medie e piccole».

—L.Ser.
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Finanza & Merc¢

Ipo

Verisure vola al debutto (+21%)
sulla Borsa di Stoccolma .33

Lo scenario
Eberhart: Lufthansa al 90%
di Ita entro giugno —p.34

CONTENUTI PREMIUM
Approfondimenti di mercato,
inchieste, notizie delle societa
quotate a Piazza Affari: i contenuti
originali nell'area premium

del sole240re.com
ilsole24ore.com/sez/finanza

bLep.

L’auto e moto accessorio

Lintervista. Sergio Ermotti. Il ceo di Ubs: «In Italia abbiamo visto alcune
operazioni rilevanti e sono convinto che ne vedremo ancora». In Europa
ci sono interferenze politiche che vanno al di la delle logiche industriali»

«Le fusioni bancarie
continuano: ¢’e spazio
in Italia per il terzo polo»

Luca Davi

ue anni e mezzo fa, in
un sabato pomeriggio
di marzo, Sergio
Ermotti & seduto sugli
spalti del piccolo campo
sportivo di Gentilino, a Lugano,
per assistere alla partita dell’FC
Collina d’Oro, la squadra di cui &
presidente da oltre dieci anni.
Poco prima dell’intervallo il suo
telefono inizia a vibrare: le
autorita svizzere lo cercano con
urgenza. Credit Suisse sta
precipitando e serve un uomo
capace di rimettere in ordine le
cose. Poche ore dopo, 'operazione
di salvataggio prende forma. Ubs
compra Credit Suisse e, qualche
settimana dopo, sara proprio
l'acquirente a chiamare Ermotti
per tornare alla guida del gruppo.

Daallora, tutto &€ cambiato. Ubs
ha completato la pilt grande
fusione bancaria di sempre, e in
maniera non scontata. Ma oggi,
all’ultimo miglio
dellintegrazione, il ceo del
colosso svizzero si trova ad
affrontare una nuova e
imprevista partita: quella con il
governo elvetico, che vuole
imporre oltre 40 miliardi di
capitale aggiuntivo al gruppo.
«Ubs e la Svizzera si rafforzano a
vicenda», spiega Ermotti,
raffreddando le ipotesi di un
trasferimento della sede, «ma
aumentare i requisiti del 50%
rispetto ai competitor sarebbe
insostenibile».

ARoma per una due giorni di
incontri con imprenditori e
clienti e per una lezione alla
Luiss, il banchiere ticinese - oggi
il pitt pagato d’Europa - parla al
Sole 24 Ore con il tono misurato
di chi, pur guidando un gigante
da quasi 7mila miliardi di dollari
in gestione, non dimentica da
dove viene. E che, mentre difende
I’equilibrio di Ubs a Zurigo e a
Berna, guarda anche al risiko
italiano, «tuttaltro che finito: c’e
spazio per nuovi poli, e Mps ha
tutte le carte in regola per giocare
un ruolo importante nella
prossima fase».

Guerre, tensioni geopolitiche
e nuovi dazi fanno tremare i
polsi, eppure i mercati
continuano ad assorbire ogni
shock. Come se lo spiega?

E vero, i mercati mostrano una
capacita sorprendente di
adattamento, anche di fronte a
fattori che in passato avrebbero
generato molta pit volatilita. La
crescita globale resta solida ma
con forti squilibri. Sul fronte
monetario, i tagli della Fed
dovrebbero ridurre la pressione
sui tassi, mal'inflazione
americana — ancora sopra il 3%
— resta un rischio, soprattutto se
le aziende dovessero utilizzare i
nuovi dazi come pretesto per
aumentare i prezzi. In generale,
tutte le asset class oggi sembrano
correttamente prezzate.

Francamente, pero, questa calma
mi sembra fragile.

Che cosa potrebbe cambiare
gli equilibri?

Non vedo shock imminenti, ma i
“cigni neri” possono sempre
arrivare dalla finanza non
regolamentata — dallo shadow
banking o dal private credit. Un
altro rischio & un ritorno
dell’inflazione negli Usa, che
costringerebbe a irrigidire di
nuovo la politica monetaria.
Restano poi possibili scossoni da
un default sovrano, da una crisi
del debito pubblico o del real
estate. Ma la mia maggiore
preoccupazione restano le
tensioni geopolitiche, sempre pitt
vicine a casa nostra.

L’Italia vanta spread ai
minimi e rating in rialzo.
Equilibrio fragile o trend
duraturo?

Negli ultimi anni & avvenuto un
ribaltamento interessante. Da
ultime della classe, Italia, Grecia o
Spagna, sono diventate casi
virtuosi. L'Italia ha dimostrato di
avere nel proprio Dna la capacita
direagire e convivere con queste
situazioni. La stabilita del
governo italiano dimostra che &
possibile fare le cose. Spero perd
che non ci sia troppo
autocompiacimento: bisogna
continuare a guadagnarsi la
fiducia dei mercati.

Sono giorni decisivi per Ubs. I1
governo svizzero vi chiede piu di
40 miliardi in piu di capitale.
Come intendete muovervi?

E giusto rivedere alcune parti
dellaregolamentazione svizzera
e adattarle alla luce di quanto
successo con Credit Suisse. Ma le
proposte del governo sui requisiti
di capitale sono sproporzionate
rispetto alla lezione della crisi e

6 REQUISITI DI CAPITALE
Giusto rivedere alcune
parti della normativa
in Svizzeramale
proposte del governo
sono sproporzionate

6 BANCA E TERRITORIO
Ubs beneficia della
Svizzera e la Svizzera
beneficia di Ubs.
Circa un terzo della
popolazione é cliente

non allineate agli standard
internazionali di Basilea Il. Non
siamo in una negoziazione,
purtroppo. Abbiamo preso
visione delle proposte e ora c’¢ un
iter democratico parlamentare.
Vedremo come evolvera.

Siete fiduciosi che questo
livello verra abbassato?

Pil1 che altro siamo speranzosi.
Anche perché serve tenere conto
delle esigenze complessive
dell’economia e della finanza
svizzera: banche, assicurazioni,
sindacati e imprese. Aumentare
irequisiti del 50% rispetto ai
competitor significherebbe non
poter offrire un ritorno
accettabile agli azionisti. Questo
comporterebbe due possibili
conseguenze: 0 aumentare il
costo dei prestiti e altri prodotti
bancari con effetti
sull’economia reale, oppure
tagliare i costi in modo
rilevante, con impatti economici
e sociali. Non siamo in denial:
capiamo che c’¢ un prezzo da
pagare, sia sul piano
regolamentare che politico.
Tuttavia, oltre una certa soglia
I'impatto sul business
diventerebbe inaccettabile.

E pensabile restare in
Svizzera con requisiti cosi
penalizzanti? Qualcuno ipotizza
un trasloco altrove, a Wall Street.
Ubs beneficia della Svizzera e la
Svizzera beneficia di Ubs. La
banca paga imposte significative,
impiega circa 30.000 persone, e
circa un terzo della popolazione
svizzera ¢ cliente o ha rapporti
con Ubs. Crediamo che questa sia
un’accoppiata vincente e
vogliamo difendere questa
condizione. Noi siamo
concentrati sull’obiettivo di
ottenere una soluzione coerente
con gli standard internazionali,
che ci permetta di restare
competitivi e di operare come
banca globale.

Payout e buyback resteranno
intatti anche con regole dure?

La nostra strategia prevede un
incremento graduale dei
dividendi in contanti negli anni,
accompagnato da buyback.
Questo continueremo a farlo,
fornendo ogni anno una
guidance. Le autorita di vigilanza
hanno confermato che,
nonostante le nuove richieste, ci
sara tempo per accumulare
capitale senza compromettere la
politica di remunerazione agli
azionisti.

Intanto I'integrazione con
Credit Suisse ¢ entrata nel miglio
finale. Qual ¢ la sfida piu delicata
che resta da superare?

Dal punto di vista del rischio
dell’integrazione, molto & gia
stato fatto. Resta il rischio
operativo della migrazione dei
clienti in Svizzera, ma sono
fiducioso. Fuori dalla Svizzera
oramai l'integrazione &
completata, mentre nel Paese
siamo circaa meta. Contiamo di

Sergio Ermotti.
Amministratore delegato
del gruppo Ubs|

concludere il processo di
migrazione dei clienti entro il
primo trimestre del 2026, quando
anche tutte le strutture
informatiche saranno integrate.
Siamo molto soddisfatti del
progresso compiuto.

Ilrisiko ha cambiato volto al
sistema bancario negli ultimi 12
mesi. Nei prossimi 12 mesi
dobbiamo aspettarci altre
fusioni in Italia?

In Italia abbiamo visto alcune
operazioni rilevanti e sono
convinto che ne vedremo ancora.
C’¢ spazio e bisogno di creare
ulteriori grandi player, con la
creazione di un terzo o quarto
polo bancario.

IN ITALIA

DaMps aZegna
il peso di Ubs
nella Penisola

Il colosso svizzero Ubs, tra le
prime 20 banche al mondo,
ha svolto un ruolo di primo
piano come advisor in alcune
delle operazioni piti rilevanti
del mercato italiano, tra cui
I'assistenza a Mps nell'offerta
su Mediobanca, la consulenza
al consorzio che ha acquisito
Sparkle e I'attivita di advisory
al gruppo Zegna in occasione
dellingresso nel capitale del
fondo sovrano Temasek.Con
60 miliardi di euro di asset
under management, labanca
éattiva in Italia nei settori del
Wealth Management, dell'In-
vestment Banking e dell'As-
set Management. La struttura
italiana & guidata dal Country
head Riccardo Mulone, re-
sponsabile dell'Investment
Bank. Sotto la sua guida, la
banca ha completato lacom-
plessaintegrazione con
Credit Suisse.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

BLOOMBERG

Mps potrebbe muoversi
ancora?

Siamo stati vicini a Mps dal 2014
in qualita di advisor, con
l'aumento di capitale, e poi nel
2022. Vedere questo percorso di
Mps, passata attraverso momenti
difficili fino al rafforzamento, &
stato importante. Siamo contenti
diaver contribuito alla creazione
divalore per gli azionisti, anche
in questa fase grazie all’ottimo
lavoro del ceo Luigi Lovaglio.
Non voglio entrare nel caso
specifico ma & evidente serve
consolidare cio che ¢ in corso, ma
bisogna anche guardare al lungo
termine, e Mps ha tutte le carte in
regola per giocare un ruolo
importante in questo quadro.

In Europa invece fusioni cross-
border sono complicate: il caso
UniCredit-Commerz insegna.
Non commento casi specifici perd
le sinergie vere si ottengono solo
quando una banca puo operare
liberamente con filiali e branch in
pili Paesi. Se si superassero le
logiche nazionali, si potrebbe
dare un segnale di integrazione
europea. Il problema & che nei
vari Paesi ci sono interferenze
politiche che vanno al di 1a degli
aspetti industriali ed € un limite.

In tutto il mondo & cosi.

Si, & cosi. Ogni Paese tende a
proteggere i propri interessi e il
proprio sistema bancario. Ma &
importante non invertire la
logica: non si puo partire da
logiche politiche per costruire
operazioni finanziarie e
industriali. In questo caso si
farebbero danni.

Se fosse un policymaker
europeo, che cosa metterebbe in
cima all’agenda?

Ilrisparmio. Bisogna mobilitarlo e
far si che I'euro diventi una vera
moneta diriserva per gli investitori
globali e sela giochialivello
globale. Serve un’Unione dei
mercati dei capitali, che permetta
allebanche disnellire ibilancie
usare meglio il capitale.

Un’ultima cosa. Il presidente di
Ubs, Colm Kelleher, I'ha citata
come suo possibile successore. Le
piace come idea?

Sono concentrato nel rispettare il
mio impegno nei confronti del
board fino a fine 2026/inizio 2027.
Per il futuro si vedra: ¢ un onore e
un piacere gestire questa delicata
fase, cosi come € un onore che
qualcuno pensia me per quel ruolo,
ma ¢ prematuro parlarne ora.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Borse globali
sui massimi,
Milano vicina
al top del 2007

Mercati

Nuovi record storici
per Wall Street, Nasdagq,
Londra e Francoforte

Morya Longo

Ebastatounsolo giorno di calosui
listini, martedi, per far scattarein
tuttoilmondo quello chein gergo
finanziario viene chiamato “dip
buying”: gliacquistidopoiribassi.
1“saldi”,insomma. Cosiierile Bor-
sesono tutte tornate sui massimi:
Wall Street e Nasdaq hanno regi-
strato i nuovi record storici e lo
stesso hanno fatto, in Europa,
Londra (ieri +0,69%) e Francoforte
(ieri+0,98%). MaanchelaBorsadi
Milano ha sfoggiato nuove vette:
Tindice Ftse Mib ha chiusoinrialzo
dello 0,96%a43.484 punti. Questo
significa che Piazza Affari € ormai
vicinaal massimo di 44.364 punti
toccatoil18 maggio 2007. Ilrecord
storico e invece del 2000, quando
supero i somila punti. E anche la
BorsadiMadrid (ieriinrialzo dello
0,97%) € a un soffio dai massimi
storici toccati nell'agosto del 2007.
L’euforia, insomma, & diffusa in
tuttiilistini globali, nonostantela
geopoliticasempre pittinfuocata,
loshutdown negli Stati Uniti, il ca-
ospoliticofranceseelagrandein-
certezza globale.

Persino la Borsa di Parigi (ieri
+1,07%) € coinvolta in questa “fe-
sta” generale: I'indice Cac 40 & tor-
nato intorno ai livelli precedenti
alla caduta del Governo Lecornu.

Atrascinareilistini, inassenza
didati economici dagli Stati Uniti
acausadella chiusura dimolti uffi-
ci federali per lo shutdown, sono
tre ragioni secondo la maggior
parte dei commenti:1afiducianel-
le potenzialita dell'intelligenza ar-
tificiale, laresilienza delle aziende
nonostante la guerra dei dazi di
Trump e la speranza di tagli dei
tassidaparte della Federal Reserve
Usa. Tutto questo sta spingendo
gliinvestitoriacomprare azioniin
giro perilmondo, sebbene in molti
casi i multipli (cioe i prezzi delle
azioni rispetto agli utili effettiva-
mente prodotti dalle aziende) sia-
no davvero elevati. Gli acquisti
coinvolgonoanche Borse di Paesi,
comelaFrancia, che stannoattra-
versando serie crisi politiche. Ma
contemporaneamente gliacquisti
colpisconoancheil piti tradiziona-
ledeibenirifugio: I'oro. Ieriilme-
tallo giallo ha superatolasoglia dei
4.000dollaril'oncia, girandoin se-
rata intorno ai 4,078 dollari.

Guardando la Borsa milanese,
traititolia maggior capitalizzazio-
nesisonodistintele performance
di Prysmian (+4,25%), Leonardo
(+2,41%), Banco Bpm (+2,32%) e
UniCredit (+2,01%). Masoprattutto
Avio ha messo in scena perfor-
mance stellare: +18,32% a 64,60
euro perazione. Balzo scattato do-
po che Roberto Cingolani, il Ceo di
Leonardo (che detiene il 28% di
Avio), haparlato di oltre 10mila sa-
telliti pronti ad essere lanciati nei
prossimi anni.

Maquesta ésolounadelle tante
storie.Imercati sono euforici. E gli
osservatorisono divisi tra chi pen-
sache questilivelli (e multipli) sia-
nogiustificatidaun mondoin fer-
mento (soprattutto per I'intelli-
genzaartificiale) e chiinvece teme
checisiauneccessodiottimismo.
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VALORE24

Business Plan

DOPO LA CONSULTA

Dopo l'ultimo intervento della Corte
costituzionale sugli effetti sanzio-
natori del licenziamento illegittimo
nelle piccole imprese, arrivano le
prime pronunce dei giudici di merito
e l'impatto & notevole.

valore24.com/business-plan

Incentivi e agevolazioni
Al conto termico 3.0 accesso
diretto o tramite Esco —p.40

Tribunale di La Spezia
Licenziamenti nelle Pmi,
risarcimento su misura .38

STRUMENTI FINANZIARI

Software pluriennali in studio,
il costo segue 'ammortamento

Oicr estero, I'esenzione
domestica prescinde
dalla trasparenza

Larisposta a interpello 194 /2025 dell’agenzia
delle Entrate, relativa al caso di un fondo di
investimento Uk con investimenti in Italia, offre
lo spunto per alcune considerazioni sistematiche
sull'inquadramento degli Oicr esteri ai fini

Lavoro autonomo Le differenze

La deducibilita dei costi dal reddito di lavoro autonomo

Deduzione lungo la durata TIPOLOGIA COSTO PERIODO DI AMMORTAMENTO DECORRENZA dell’applicazione dei benefici convenzionali e dei
di utilizzo prevista Costo dei diritti di utilizzazione diopere  Deducibili per competenza in misura non superiore 2024 regimi di esenzione domestica sui redditi di
dal contratto o dallalegge dellingegno, dei brevettiindustriali, al 50% del costo (minimo 2 anni) fonte {f31139?~ . L
dei processi, formule e informazioni In sintesi ’Agenzia conferma il principio
R .. relativi a esperienze acquisite in campo secondo cui in caso di fondi esteri caratterizzati da
Conlalicenza acquisita industriale, commerciale o scientifico trasparenza fiscale (imputazione del reddito ai
atempo indeterminato ' partecipanti) o economica (distribuzione ricorrente
scomputo non oltre il 50% Costo degli altri diritti di natura Deducibili per competenzain misura corrispondente 2024 d?i proven 1) i benefici convenzionali non
pluriennale alla durata di utilizzazione prevista dal contratto disponibili in capo al fondo possono, al ricorrere
odallalegge delle condizioni, essere concessi ai partecipanti
Gianluca Dan (pro quota) in base all'approccio look through
Costo diacquisizione della clientela Deducibili per competenza in misura non superiore 2025 elaborato in sede Ocse.

Larevisione delreddito dilavoroauto-
nomo contenuta nel DIgs 192/2024
(decretoIrpef/Ires) inattuazione della
delegafiscale e statal'occasione per re-
golamentare la disciplina delle spese
relativeabenied elementi immateriali
chenel previgentearticolo 54 del Tuir
nonvenivanoannoveratideterminan-
doalcune incertezze applicative. Con
il nuovo articolo 54-sexies del Tuir
'vengono mutuate, in parte, le disposi-
zionirelative al reddito d’impresacon-
tenute nel vigentearticolo 103 del Tuir,
disciplinandole regole di deducibilita.
per competenza dei diritti d’autore e
delle opere dell'ingegno, deglialtridi-
rittidinatura pluriennale e dei costi di
acquisizione della clientela.

In particolare, a decorrere dal
2024,le quote diammortamento del
costo dei diritti di utilizzo di opere
dell’ingegno, brevetti industriali,
processi, formule e informazioni
relativi a esperienze acquisite in
campo industriale, commerciale o
scientifico sono deducibili in misu-
ranonsuperiore al 50% del relativo
costo mentre le quote di ammorta-
mento del costo degli altri diritti di
natura pluriennale sono deducibili
inmisura corrispondente alla dura-
ta di utilizzo prevista dal contratto
o dallalegge.

Sianel modello Redditi persone fi-
siche cheinquellodellesocietadiper-
sone2025 éstatoinseritoilnuovorigo

e di elementiimmateriali rel;
allad i

aun quinto del costo (minimo 5 anni)

distintivi dell'atti
oprofessionale

RE10A «Spese relative a beni ed ele-
menti immateriali» per 'indicazione
dellerelative quote diammortamento.
Non ha invece impatti sulla di-
chiarazione dei redditi dell’anno
2024 la nuova regola che richiede
Timputazione delle quote diammor-
tamento dei costi diacquisizione del-
laclientelae dielementiimmateriali
relativialladenominazione o ad altri
elementi distintivi dell'attivita arti-
stica o professionale in misura non
superiore a un quinto del costo; per-
tanto, il periodo minimo diammor-
tamento e di cinque anni. Quest ulti-
madisposizione ha effettoa decorre-
redal periodo diimposta successivo
aquello in corso alla data del 31 di-
cembre 2024, ossia dal 2025.
Neltestodellanormaapprovatain
esame preliminare dal Consiglio dei
ministridel 30aprile2024 il periododi
ammortamento erastabilito in misura
nonsuperioreaundiciottesimo, equi-
parandoloaquello previsto nell’ambi-
to del reddito d’impresa dall’articolo
103 del Tuir, per la deducibilita dei
marchi o del valore di avviamento.
Successivamente, nel testoapprovato
aseguito delle osservazionidellacom-

missione Finanze della Camera deide-
putati, il periodo diammortamento &
statoridottoalla misuranon superiore
aun quinto del costo.

Lamancanza di una specificare-
golamentazione del trattamento del-
le spese perleimmobilizzazioniim-
materiali, fino al 31 dicembre 2024,
ha determinato diversi possibili
comportamenti: ladeduzione secon-
do il principio generale di cassa che
regola il lavoro autonomo o 'ade-
guamento per analogia alle norme
del reddito d’impresa.

L’agenziadelle Entrate conlariso-
luzione 30/2006, relativamenteall'ac-
quistodiunmarchiodiunnotostudio
legale daparte diunavvocato, eraarri-
vataalla conclusione che in mancanza
dispecifiche previsionial riguardonel
corpo dell’articolo 54 Tuir, allora vi-
gente, dovevaritenersi cheladeduzio-
nedel costodel marchiodovevaessere
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In Redditi 2026
Imputazione

per un quinto delle quote
diammortamento

per acquisizione clientela

effettuata, secondoil principiodicassa,
nel periodo d’imposta in cuilo stesso
&stato sostenuto.

Unaprecedente posizione delle En-
trate, espressa con la risoluzione
117/2002, eraarrivataaunaconclusio-
ne differente per 'acquisto di un sof-
tware gestionale da parte diunnotaio
consentendone la deducibilita per
quote costanti in misuranon superiore
ad un terzo, a prescindere dal paga-
mento del prezzo.

Si pud concludere evidenziando
che nel vigore della precedente nor-
mativa gli acquisti tipici del settore,
qualel'acquistodiunalicenzad’usodi
unprogrammasoftwareodiunaban-
ca dati, fossero deducibili all’atto del
pagamentosecondoil principio gene-
rale di cassa mentre, a decorrere dal
2024, glistessiacquistisono deducibili
per competenza in misura corrispon-
dente alla durata di utilizzo prevista
contrattualmente, salvala fattispecie
particolare, dell'acquisto della pro-
prieta o di unalicenza d’uso a tempo
indeterminato nel qual caso la dedu-
zione pud avvenire in misuranonsu-
periore al 50% del costo.
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Forfettari, non imponibili le spese

in nome e per conto del cliente

Regime agevolato

Non fanno reddito la marca
dabollo oil contributo
unificato per un ricorso

Alessandra Caputo

Spese anticipate non imponibili per
icontribuenti forfettari ma solo se
sostenute in nome e per conto dei
clienti. Si definiscono «anticipate»
le spese che un contribuente sostie-
nenellinteresse del proprio cliente
easuonome. Rientrano traqueste,
ad esempio, il pagamento di un’im-
postaodiunamarcadabollooppu-
reil contributo unificato perlapre-
sentazione diunricorso. Tale spese
vanno tenute distinte daun’altra ti-
pologia: valeadire quelladelle spese
cheil professionista sostiene in pro-
prionome e per lo svolgimento diun
incarico. Si pensi al caso di un pro-
fessionista che acquista un biglietto
deltreno per raggiungere lasede del

proprio cliente: si tratta diuna spesa
intestata al lavoratore autonomo
cheverrapoiriaddebitataal cliente
in quanto sostenuta per svolgere un
determinato incarico.

Iltrattamento fiscale delle spese
anticipate pericontribuenticheap-
plicano il regime forfettario non &
espressamente disciplinato nella
legge 190/2014 ma l'agenzia delle
Entrate, nella circolare 5/E/2021
(avente ad oggetto chiarimenti per
lattribuzione di un contributo a
fondo perduto per 'emergenza da
Covid-19), richiamandola circolare
58/E del 2001, ha ricordato che la
non rilevanza fiscale delle somme
dovuteatitolo dirimborsodellean-
ticipazioni fatte in nome e per conto
del cliente, purché regolarmente
documentate prevista per i contri-
buenti ordinari vale anche pericon-
tribuenti forfettari.

Per effetto del DIgs 192/2024,1a
distinzione trale spese anticipate e
quelle sostenute nello svolgimento
dell’incarico rileva ai fini Iva ma
non pili ai fini delle imposte dirette.
11 modificato articolo 54 del Tuir,
infatti, esclude dalla formazione

delreddito imponibile le spese ad-
debitate analiticamente ai clienti.
Pertanto, ai fini dell’esclusione dal-
laformazione del reddito imponi-
bile e sufficiente che il rimborso sia
analitico (e non forfettario) e che
sia collegato all’incarico professio-
nale. Le novita previste nell’articolo
54 del Tuir, tuttavia, non sono pre-
viste nellalegge 190/2014. Pertan-
to, in assenza di una esplicita nor-
ma o di chiarimento di prassi, tale
regime non puo estendersi anche ai
contribuenti forfettari per i quali,
quindi, siritiene ancora applicabile
la distinzione.

Affinché una spesa sia definita
«anticipata» € necessario che ri-
spetti quindi alcune condizioni. An-
zitutto, la spesa deve essere soste-
nuta «innome e per conto del clien-
te». Cio significa cheil professioni-
sta deve agire come mandatario e
deve farloin virti diun incarico che
il cliente gli ha conferito; il docu-
mento di spesa deve quindi essere
intestato al cliente nell’interesse del
qualeil professionista ha sostenuto
la spesa. Le spese devono rappre-
sentare un onere che gravasul clien-

anticipate

te (bolli, diritti, marche dabollo, im-
poste eccetera). Il riaddebito, inol-
tre, deve essere di pari importo: se
100 ¢ la spesa sostenuta, 100 deve
essere la spesa riaddebitata. L’as-
senzadiuno o pit1di questi elementi
qualificalaspesa come un compen-
soche, come tale, vaassoggettatoa
tassazione.

Particolareattenzione va postaal
caso di un professionista che si trovi
nell'impossibilita diinserire il codi-
cefiscale del cliente nel documento
dispesa:il casosi verifica,ad esem-
pio, con I'acquisizione delle visure
catastalidal portale Sister. In questa
ipotesi, la spesanon puo essere con-
siderata sostenuta «in nome» del
cliente perché il documento di spesa
¢ intestato al professionista e, per-
tanto, la spesa assume natura di
compenso (tassato). Al fine di non
considerare la spesa come «com-
penso», dovrebbe essere sufficiente
dimostrare cheillavoratore autono-
mo stia agendo da mandatario ma
linterpretazione dovrebbe essere
oggetto di una conferma da parte
dell’lamministrazione finanziaria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Allo stesso tempo I’Agenzia riconosce che,
laddove il fondo estero si qualifichi per una norma
di esenzione domestica, quest’ultima deve essere
applicabile a prescindere dalla natura trasparente o
meno del fondo percettore. Le disposizioni a cuila
risposta fa riferimento sono quelle che esentano i
proventi da obbligazioni, i proventi da Oicr, le
plusvalenze su partecipazioni non qualificate, se
percepiti da investitori istituzionali esteri. Ma il
medesimo principio deve estendersi anche alle
norme di esenzione degli interessi su
finanziamenti a medio-lungo termine percepiti da
investitori istituzionali esteri, nonché dei dividendi
e capital gain percepiti da Oicr Ue/See (esenzione
che, per inciso, dovrebbe essere riconosciuta anche
a Oicr di Paesi terzi, secondo consolidato indirizzo
interpretativo della Cassazione).

Nel caso delle norme di esenzione domestica cio
cherileva, quindi, € unicamente la qualifica del
fondo percettore (a seconda della fattispecie) come
investitore istituzionale estero o Oicr Ue/See, a
prescindere da valutazioni sulla sua eventuale
natura trasparente (fiscale o economica).

[

Nel caso Per queste norme non deve dunque ragionarsi
delle norme secondo un approccio look through (valido in
diesenzione ambito convenzionale) in quanto I'esenzione &
domestica prevista per di izione interna diret in
érilevantesolo  capo al fondo estero che deve sempre considerarsi
la qualifica fiscalmente opaco.

del fondo Ne consegue che, anche in presenza di una
percettore politica di distribuzione ricorrente dei proventi del
come fondo ai partecipanti (quindi di potenziale
investitore trasparenza economica in ambito convenzionale),
istituzionale ai fini delle norme di esenzione domestica esso
estero o Oicr deve considerarsi quale beneficiario dei redditi
Ue/See percepiti (come accade del resto per gli Oicr

residenti).

Ai medesimi fini la distribuzione ricorrente dei
proventi del fondo non puo rilevare nemmeno
sotto il profilo dell’abuso o dell'interposizione in
tutte quelle circostanze in cui si tratti di fattispecie
di intermediazione nella gestione collettiva del
risparmio.

Dunque in presenza di un fondo estero genuino
che, avendone i requisiti, richiede I'applicazione di
una norma di esenzione domestica su redditi di
fonte italiana, non si prospetta una esigenza di
verifica sotto il profilo della beneficial ownership o
del possesso del reddito in capo al fondo percettore,
anche laddove in base al regolamento e alle scelte
del gestore venga attuata una politica di
distribuzione ricorrente dei proventi nell’interesse
dei partecipanti.

Come detto I'attenzione ¢ invero rivoltaalla
verifica dei requisiti per beneficiare delle norme di
esenzione domestica che rimandano alla nozione
diinvestitore istituzionale estero (articolo 6 del
Dlgs 239/1996) ovvero a quella di Oicr Ue/See,
purché localizzati in paesi white list e soggetti (il
fondo oil gestore) a vigilanza.

Alriguardo la risposta ricorda che sotto il profilo
funzionale il fondo estero deve presentare i
requisiti sostanziali e le stesse finalita di
investimento degli Oicr italiani. Alla luce di
precedenti chiarimenti dell’Agenzia puo ritenersi
che tale profilo sia soddisfatto per gli Oicr conformi
alle direttive Ucits e Aifm e per quelli comunque
raccolti presso una pluralita di investitori, gestiti in
monte nell’interesse dei partecipanti e in
autonomia dai medesimi, in base ad una politica di
investimento predeterminata. Sotto il profilo
probatorio ¢ ragionevole ritenere che una adeguata
registrazione del fondo estero o del gestore presso
una autorita di vigilanza competente possa fornire
una sufficiente fonte di riscontro dei requisiti di
qualificazione.

—Fabio Brunelli
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PEXTRAMVELOCE Hanno firmato 14 addetti operativi gia indirizzati alla formazione per il prolungamento dell’orario della metro

La nuova era della Linea 6

NAPOLL Il sistema di trasporto
pubblico sotterraneo della citta
partenopea si prepara a una si-
gnificativa svolta. La Linea 6 del-
la Metropolitana di Napoli, ge-
stita da Anm (Azienda Napoleta-
na Mobilita), ha appena accolto
un contingente di 14 nuove unita
operative, un passo fondamenta-
le verso il completo e pieno ripri-
stino del servizio. Questi innesti
di personale sono la chiave di vol-
ta per superare l'attuale regime di
orari ridotti e rispondere alle cre-
scenti esigenze di mobilita dei cit-
tadini e dei visitatori di Napoli.
Nella giornata di giovedi 2 otto-
bre, un gruppo di sette macchini-
sti (o conduttori di treno) e sette
capistazione ha formalmente si-
glato i contratti di assunzione, en-
trando ufficialmente nell'organi-
co Anm. L'immediato avvio dei
corsi di formazione rappresenta
la fase cruciale: una volta com-
pletato I'addestramento speciali-
stico, queste figure professionali
saranno indispensabili per I'esten-
sione dell'orario di esercizio.
Attualmente, dalla sua riapertura
al pubblico avvenuta a luglio
2024, la Linea 6 — che collega i
quartieri occidentali come Fuori-
grotta al centro citta — opera con
un orario fortemente limitato, dal-
le 7 del mattino fino alle 15,30
con molti disagi quando i treni si
fermano a Chiaia e non prose-
guono per Municipio.

Questo orario ridotto, dettato prin-
cipalmente dalla necessita di per-
sonale sufficiente e dalla manu-
tenzione, ha rappresentato un vin-
colo per l'utenza serale. Con 1'im-
piego dei nuovi assunti, I'obietti-
vo primario di Anm e del Comu-
ne di Napoli ¢ quello di garantire
corse regolari e prolungate fino a
tarda sera, offrendo finalmente un
servizio completo e funzionale
che copra l'intera giornata.
Parallelamente all'incremento del
personale, l'infrastruttura della Li-
nea 6 ¢ in fase di profondo rinno-
vamento. A piazzale Tecchio, nel
quartiere di Fuorigrotta, sono in
corso 1 lavori di scavo e costru-
zione per l'ampliamento del de-
posito-officina. Questo cantiere &
strategico: I'estensione della strut-
tura ¢ necessaria per poter acco-
gliere e manutenere 1 nuovi treni
in arrivo, che risultano essere piu
lunghi e tecnologicamente avan-
zati rispetto ai convogli attuali.
La flotta attualmente circolante ¢
infatti composta da treni datati,

originariamente acquistati in oc-
casione dei Mondiali di Italia '90
e sottoposti a un processo di ri-
qualificazione (revamp). Sebbe-
ne la Linea 6 disponga di cin-
que convogli disponibili, ne cir-
colano in media solo tre con-
temporaneamente, contribuen-
do a una frequenza che si atte-
sta sui 14 minuti tra una corsa
e l'altra.

11 futuro del trasporto pubblico
a Napoli ¢ pero gia in cantiere.
Il primo dei treni di nuova ge-
nerazione, prodotti da Hitachi
Rail Sts negli stabilimenti par-
tenopei di via Argine, ¢ stato
gia consegnato. Caratterizzato
da una moderna livrea bicolo-
re blu e nera, il convoglio ¢ at-
tualmente in fase di assem-
blaggio e preparazione per le
prove tecniche e il debutto sul-
la rete.

Secondo le proiezioni diffuse

dal Comune di Napoli all'inizio
dell'anno, il primo dei nuovi
convogli dovrebbe entrare in
servizio entro la fine del 2025.
Il piano di ammodernamento
prevede che, nel corso dell'an-
no successivo, il numero totale
di treni di nuova generazione in
circolazione salira a sei, rivolu-
zionando l'esperienza di viaggio.
Questi nuovi treni non sono so-
lo esteticamente pit moderni e
confortevoli, ma rappresentano
un vero e proprio salto di quali-
ta in termini di efficienza e capa-
cita. Saranno in grado di trasporta-
re il 50% in piu di passeggeri ri-
spetto ai vecchi modelli e, aspetto
fondamentale per I'utenza di Na-
poli, permetteranno di ridurre dra-
sticamente i tempi di attesa. La fre-
quenza delle corse scendera dagli
attuali 14 minuti a soli 10 minuti.
LiBERA ORLANDO
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LIMPEGNO DEL GOVERNO Serviranno alla definizione di due progetti: la Napoli-Bari e il Corridoio Salerno-Reggio

Ferrovie, in Campania arrivano 26 miliard

NAPOLI. L'talia si lancia in
quella che puo essere defini-
ta una scommessa storica sul
futuro della mobilita, metten-
do in campo un colosso fi-
nanziario di quasi 300 mi-
liardi di euro (298.6 miliardi
per l'esattezza) destinato in-
teramente al potenziamento e
all'ammodernamento della re-
te ferroviaria nazionale. Que-
sto piano ambizioso, che co-
pre un orizzonte temporale
che si estende dal 2026 fino
al 2033, ¢ gia a buon punto:
oltre la meta dei fondi neces-
sari ¢ stata infatti concreta-
mente stanziata e resa imme-
diatamente disponibile per
I'attivazione dei cantieri.

L'enorme portata di questo
impegno economico, parte in-
tegrante delle strategie lega-
te anche al Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza, non
¢ passata inosservata a livel-
lo internazionale. Lo stesso
Fondo Monetario Internazio-
nale (FMI) ha espresso paro-
le di elogio, sottolineando co-
me tali investimenti stiano at-
tivamente valorizzando e mo-
dernizzando l'intero sistema

di trasporto su ferro, un pila-
stro fondamentale per il futu-
ro intermodale di persone e
merci.

Nell'ambito di questa titanica
ripartizione delle risorse, sei
regioni chiave hanno cataliz-
zato l'attenzione, assorbendo
da sole il 53% dell'impegno
finanziario totale. Tra queste
eccellenze regionali, la Cam-
pania si posiziona in una fa-
scia di assoluta rilevanza.
La classifica vede in testa la
Calabria, con 34.5 miliardi,
seguita da Piemonte (29.6 mi-

liardi), Lombardia (26.5 mi-
liardi) e Sicilia (24 miliardi).
La Campania si aggiudica un
investimento pari a 23.4 mi-
liardi di euro, immediata-
mente seguita dal Lazio (22.6
miliardi).

Cio che rende la posizione
della Campania particolar-
mente forte e promettente ¢ la
certezza delle risorse. La re-
gione vanta gia uno stanzia-
mento effettivo di 20.2 mi-
liardi, che rappresenta quasi
i1 90% dell'investimento tota-
le previsto per il suo territo-

rio.
L'attenzione finanziaria sulla
Campania non ¢ casuale, ma
¢ focalizzata su due interven-
ti di importanza nevralgica
per l'intero Mezzogiorno, de-
stinati a proiettare Napoli in
una rete di collegamenti Alta
Velocita (Av) potenziata.
Questi progetti includono: la
Linea ad Alta Velocita Napo-
li-Bari, un'opera cruciale che
ridurra drasticamente i tempi
di percorrenza tra le due re-
gioni, facilitando gli scambi
commerciali e la mobilita dei
passeggeri —un collegamento
vitale per rompere l'isola-
mento di alcune aree interne
e rendere Napoli un vero hub
interregionale; e il Corridoio
Salerno-Reggio Calabria, poi-
ché essendo Salerno un pun-
to terminale della linea ad al-
ta velocita proveniente da Na-
poli e dal Nord, il potenzia-
mento di questo asse ¢ fon-
damentale per garantire che
I'efficienza dell'AV si esten-
da fino all'estremo Sud, col-
legando efficacemente la
Campania con la Calabria.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

La carenza del trasporto urbano “costringe” il 55% dei napoletani a usare mezzi propri

NAPOLIL. Limitata disponibilita del tra-
sporto pubblico con ripercussioni sulla
vita sociale ed economica e sulla scarsa
accessibilita ai servizi di prossimita. In
Italia, tutto cio ancora ostacola gli sfor-
zi per ridurre 'uso dell'auto privata, i cui
costi (acquisto e carburante) sono au-
mentati. Napoli risulta la citta piu colpi-
ta da una condizione di precarieta nella
mobilita con il 34% dei cittadini che non
sempre riesce a spostarsi e per questo nel-
l'ultimo anno ha dovuto rinunciare ad op-
portunita di lavoro (34%), di studio
(19%), visite mediche (29%) o sposta-
menti per piacere e relazioni (36%). 11
55% dei viaggi si svolge a bordo di un'au-

to e moto di proprieta al di sotto della
media nazionale (64%).

Ipsos e Legambiente da tempo sono in
prima linea per segnalare questi probel-
mi con un fitto controllo di citta di Mi-
lano, Torino, Bologna, Napoli ¢ Roma
che mira al miglioramento della qualita
dell'aria attraverso 'adozione di stili di
mobilita piu sostenibili e alla ridistribu-
zione dello spazio urbano a favore delle
utenze piu vulnerabili. I nuovi dati che
analizzano annualmente i comportamenti
e le propensioni di mobilita, rivelano
inoltre che ogni settimana i napoletani
trascorrono in media quasi sette ore in
viaggio, il 70% dei quali nei giorni fe-

riali. A Napoli il 55% degli spostamenti
avviene in auto e moto a combustione
con una diminuzione rispetto all'anno
precedente ma al contempo diminuisce
anche 1'uso medio dei mezzi pubblici e
dell'auto elettrica (sia privata che a no-
leggio), mentre rimangono stabili gli spo-
stamenti a piedi, in bici o in monopatti-
no elettrico, che ammontano al 22% del
tempo di viaggio. Le cause della situa-
zione di precarieta sono soprattutto l'as-
senza di alternative all'uso dell'auto pri-
vata a causa della distanza dai servizi es-
senziali come le strutture scolastiche e
mediche nelle vicinanze, cosi come le ca-
renze dei trasporti pubblici, come la man-

canza di fermate con orari poco conve-
nienti, e I'assenza di servizi di sharing.
Tuttavia, tra tutti i tipi di precarieta, tra le
citta monitorate, a Napoli si registra il
dato che preoccupa maggiormente e ri-
guarda il 12% delle persone in condizio-
ne di estrema mobility poverty, ossia co-
loro che non hanno mezzi pubblici o in
condivisione di prossimita, né la possi-
bilita di acquistare un'auto in famiglia.
Una maggior offerta di mobilita sosteni-
bile, attiva o elettrica nelle nostre citta
non ¢ solo una questione ambientale ma
sta diventando sempre di piu una que-
stione sociale ed economica.
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