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LA MISSIONE Sottoscritto un protocollo tra Dolomiti Energia, Gruppo IVPC e ITS Energy Lab

La Gonfindustria sannita in Trentino

Il presidente Vigorito: «Un territorio che ha caratteristiche comuni con il nostro»

DI Mauro Massa

BENEVENTO. Una qualifica-
ta rappresentanza di imprendito-
11 sanniti su iniziativa di Con-
findustria Benevento ha parteci-
pato a una missione in Trentino.
L’iniziativa si inserisce nell’am-
bito di un percorso volto alla co-
noscenza di modelli virtuosi di
sviluppo territoriale e imprendi-
toriale per ispirare strategie,
creare network e favorire il bu-
siness. Dopo la visita lo scorso
anno all’ecosistema dell’inno-
vazione di Bergamo, la missione
di quest’anno si € concentrata sui
modelli gestionali energetici e
ambientali. In questa circostan-
za ¢ la partnership privata nata
tra il Gruppo Dolomiti Energia

Y

®—La delegazione di Confindustria Benevento durante la missione in Trentino Alto Adige

e T W dienergia, ma anche alla sua di-
7] % mensione e alla connotazione
geografica, oltre che alla resi-
lienza della popolazione. Loro
sono riusciti a trasformare in op-
portunita di sviluppo le loro ri-
sorse, grazie alla capacita di fa-
re rete. Sono convinto che av-
viare un partenariato tra il San-
nio e il Trentino, possa essere
particolarmente utile soprattut-
to in questa fase particolare nel-
la quale siamo impegnati a co-
struire la nostra identita turisti-
ca con la costituenda DMO San-
nio Innovativo Turistico e So-
stenibiley.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

e il gruppo IVPC ad aver favo-
rito il fruttuoso scambio. Nel
corso dell’incontro ¢ stato anche
sottoscritto un protocollo d’in-
tesa tra Dolomiti Energia, IVPC
e ITS Energy Lab finalizzato a

IL 58ENNE HA UCCISO MOGLIE E FIGLIO. LALTRA FIGLIA 16ENNE RESTA IN GRAVI MA STABILI CONDIZIONI AL NEUROMED DI POZZILLI

Tragedia i Paupisi: Ocone aveva avuto un episodio di depressione nel 2011

promuovere stage ed esperienze
lavorative dei nostri studenti in
una delle piu consolidate realta
di eccellenza nel settore energe-
tico e della sostenibilita am-
bientale. «/l territorio del Tren-
tino - ha dichiarato il presidente
di Confindustria Benevento,
Oreste Vigorito - ha una serie
di caratteristiche comuni al San-
nio, penso all utilizzo delle ri-
sorse naturali per la produzione

BENEVENTO. Salvatore Ocone, il
58enne reo confesso dell’uccisione della
moglie Elisa Polcino e del figlio 15enne
Cosimo, aveva manifestato alcuni segni
problemi di carattere psichico in passato.
Quattordici anni fa, infatti, dopo la nasci-
ta del figlio ucciso I’altro giorno, 'uomo
diede segni di depressione e si reco un una
chiesa denudandosi. Per questo subi il trat-
tamento sanitario obbligatorio, particola-
re emerso durante la conferenza stampa

degli investigatori dell’altroieri. Si era trat-
tato, a quanto pare, di un episodio isolato
che non aveva avuto seguito. Tra I’altro,
Ocone, quando era giovane, aveva supe-
rato anche 1 test psicoattitudinali per en-
trare nell’ Arma dei carabinieri. Intanto, le
condizioni cliniche della figlia 16enne di
Ocone, ricoverata al Neuromed di Pozzil-
li, sono stazionarie nel loro complesso.
Nel bollettino della struttura sanitaria si
legge che «la notte é stata tranquilla. Si

continua il coma farmacologico. Le con-
dizioni generali sono discrete. Alcuni va-
lori ematici alterati stanno rientrando. La
TC conferma l’edema cerebrale, i focolai
emorragici sono stabili. La paziente resta
intubata in ventilazione artificiale. Con-
tinua stretto monitoraggio cardiovascola-
re e neurologico. La prognosi rimane ri-
servata data la complessita del quadro cli-
nicoy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CASTEL VOLTURNO, LA MORTE DEL 44ENNE MARCO I0IME

Ucciso da auto, denunciato il pirata

CASTEL VOLTURNO. Il conducente dell’auto che
lunedi ha investito e ucciso il 44enne Marco Ioime a
Castel Volturno ¢ stato identificato e denunciato dal-
la polizia di Stato per omicidio stradale e omissione
di soccorso. La vittima stava attraversando la statale
Domiziana sulle strisce pedonali per recarsi al lavoro,
quando ¢ stato centrato dall’auto condotta da un uomo
che lo ha sbalzato in aria di diversi metri proseguen-
do poi la sua corsa. Il 44enne, sposato e padre di una
bimba, ¢ poi morto poche ore dopo per le ferite ripor-
tate al Pineta Grande Hospital. Dalle immagini delle
telecamere di videosorveglianza ¢ stato possibile ri-
salire al fatto che I’auto era stata presa a noleggio e i
riscontri presso la societa hanno permesso di risalire al
pirata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MAMMA DEL 14ENNE A NORDIO: «GIUSTIZIA PER MIO FIGLIO»

Omicidio Di Gaterino, nuova udienza

NAPOLIL E in programma oggi, presso la Corte di
Appello del tribunale dei Minori di Napoli, il proces-
so per la morte del 14enne Emanuele Di Caterino,
accoltellato e ucciso il 7 aprile del 2013 a Aversa. per
I’omicidio ¢ imputato un ragazzo allora 17enne, Ago-
stino Veneziano, 29enne, attualmente libero. Dopo 13
anni ancora non si ¢ giunti a una sentenza definitiva.
La madre di Emanuele, Amalia Iorio, chiede giusti-
zia e attraverso i propri legali ha chiesto un interven-
to del ministro Carlo Nordio. La donna ricorda che «/a
prima condanna emessa dal Tribunale dei Minori di
Napoli fu annullata per un errore nel procedimento.
La mia paura é che questo calvario giudiziario possa
ancora prolungarsi. Pur se amareggiata continuo a
lottare per avere giustiziay.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CAVA DE’ TIRRENI, UN 39ENNE ARRESTATO PER SPACCIO DI DROGA

Sfugge all'alt della polizia: arrestato

CAVA DE’ TIRRENI. E fuggito all’alt della polizia
ma ¢ stato bloccato e arrestato dopo un inseguimento
nelle strade di Cava de’ Tirreni. Protagonista della vi-
cenda un 39enne accusato di detenzione ai fini di spac-
cio di sostanze stupefacenti. L'uomo, alla guida di
un’auto proveniente da Napoli, giunto nei pressi del
casello autostradale della A3 di Cava de’ Tirreni, ha
tentato di sfuggire un posto di controllo dandosi alla
fuga. Ne ¢ venuto fuori un inseguimento lungo le vie
di Cava de’ Tirreni, durante il quale 1'uvomo ha posto
in essere manovre pericolose per la circolazione stra-
dale. La fuga ¢ terminata in via Gaudio Maiori, dove
il conducente, dopo aver abbandonato il veicolo e aver
tentato di scappare a piedi, ¢ stato bloccato dagli agen-
ti di polizia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

MADDALONI, MAURIZIO AMMENDOLA EVASO DAGLI ARRESTI DOMICILIARI
Gruppo neonazista, il capo in fuga

NAPOLI. Maurizio Ammendola, condannato in primo grado nel dicembre scor-
so0 a 5 anni e 6 mesi come capo del Nuovo Ordine di Hagal, organizzazione di
neonazista e suprematista che aveva progettato attentati, come quello a colpi
di bazooka pianificato in un centro commerciale alle porte di Napoli, ha rotto il
braccialetto elettronico ed é fuggito. A rivelarlo ¢ il quotidiano Il Mattino. Il tutto
dopo che la Cassazione aveva dato all’arresto in carcere per Ammendola che
era ai domiciliari. E 'uomo ha lasciato I’abitazione di Maddaloni. Assieme ad
Ammendola erano stati condannati Michele Rinaldi, Gianpiero Testa e Massimi-
liano Mariano con pene variabili dai cinque ai tre anni. Dopo processo di primo
grado é stata disposta la scorta per il pm Claudio Orazio Onorati, titolare delle
indagini assieme al pm della Dna Antonello Ardituro e al della procura naziona-
le antimafia e antiterrorismo Gianni Melillo. ©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA FEMCA CISL CAMPANIA: S| PROSEGUA SULLA STRADA DEL RISANAMENTO
Alfonsina De Felice nuova ad di Acs

NAPOLLI. La Femca Cisl Campania, insieme alla Rsu di Alto Calore Servizi,
esprime la propria soddisfazione per I'individuazione di Alfonsina De Felice
quale nuovo amministratore delegato di Acs, cui formula i migliori auguri di
buon lavoro. Inoltre auspica che I’azienda, nel rispetto di quanto previsto dal
concordato, prosegua sulla strada del risanamento. A tal fine la componente
Femca della Rsu & pronta sin da subito a continuare a fare la sua parte auspi-
cando un confronto serio e articolato, al fine di mettere in sicurezza 'azienda e
conseguentemente garantire la salvaguardia dei livelli occupazionali di Alto
Calore. La Femca Cisl Campania si rivolge ai componenti del’ambito distret-
tuale irpino e successivamente all’ente idrico campano, affinché valutino di
assumere delle scelte che porti ad una forma di gestione industriale del servizio
idrico integrato. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'EVENTO

Giorgia Verna

«Vogliamo restituire Bagnoli ai
napoletani, un vero paradiso natu-
rale e un'area che, anche grazie
all’America’s Cup, sara sempre
pitt importante per il nostro terri-
torio». Commenta cosi Francesco
Carignani, capo delegazione Faidi
Napoli, la notizia della apertura
straordinaria dell’ex area indu-
striale di Bagnoli in occasione del-
laGiornate Faid’Autunno 2025.

Torna infatti, I'll e 12 ottobre, il
grande evento di piazza dedicato
al patrimonio culturale e paesag-
gistico d’Ttalia. Oltre 700 luoghi,
solitamente non visitabili al pub-
blico, saranno aperti in 350 citta
da nord a sud della Penisola. Tra i
beni aperti a Napoli ci saranno:
Villa Rosebery, il complesso mo-
numentale Santa Maria di Regina
Coeli e, appunto, l'ex area indu-
striale di Bagnoli. «Era partita co-
me una missione impossibile»
prosegue Carignani «ma grazie al
Commissario Straordinario di Go-
verno, al sindaco di Napoli Gaeta-
no Manfredi e a Invitalia siamo
riusciti in questa impresa. E stato
uno sforzo congiunto che ha por-
tato a un segnale importante di ri-
nascita per questa area del Mezzo-
giorno».

L'INTUIZIONE
Una visita in pullman nell’ex area
industriale di Bagnoli. E questa I'i-
dea innovativa con cui la delega-
zione Fai Napoli ha deciso di per-
mettere la fruizione del sito. «Visi-
tarlo a piedi non era possibile»
spiega Carignani «Ci aspettiamo
tante persone e ognuno avrebbe
dovuto indossare caschetti e galo-
sce. In questo modo si potra gode-
re in sicurezza di un luogo che ¢
stato simbolo degli anni Novanta
e dove si respira il fascino dell’ab-
bandono e dellarinascita».
Ivisitatori avranno 'opportuni-

La citta che piace

Il Fai sulla via Appia

tornano 1 visitatori

sul Ponte delle Chianche

» Al via i tour guidati in tutta la Campania »Il presidente Pontecorvo: luogo magico
«Cosi restituiamo Bagnoli ai napoletani»

LUOGHI DEL CUORE Tornano i visitatori sul Ponte delle Chianche sulla Via Appia-Traiana

IL MATTINO

PRIMO

00000

sport.ilmattino.it
E sei subito in pista.

a fare da ciceroni ci saranno gli studenti

tadiaccedere all’Auditorium Por-
ta del Parco, progettato dall’archi-
tetto napoletano Silvio D’Ascia,
una sala moderna e polifunziona-
le con 300 posti che ospita confe-
renze, eventi culturali e attivita di
comunicazione.

«Ci siamo assuefatti a questa vi-
sione di Bagnoli. Eppure & come
entrare a Narnia, un luogo magi-
co. Aprire questo luogo ai napole-
taniaccompagna il progetto chele
istituzioni hanno su Bagnoli che,
piano piano, simuove e iniziaa da-
re segni di rivitalizzazione» com-
menta Michele Pontecorvo, Presi-
dente Regionale Fai Campania.

ILUOGHI

A sorpresa aprira il complesso di
Regina Coeli, dove si potranno am-
mirare opere di artisti come Luca
Giordano e Massimo Stanzione, fi-
no a Gennaro Villani. Si passegge-
ra nel romantico chiostro, vero
giardino all'inglese, per poi appro-
fondire la storia del monastero le-
gata strettamente a quella della
farmacia degli Incurabili dove, tra

le varie curiosita, si conservano
ancora le ricette mediche di Giu-
seppe Moscati. A fare da ciceroni
nel complesso saranno gli studen-
tidelliceo artistico statale Umber-
to Bocconi e del liceo scientifico
linguistico statale Cuoco Campa-
nella, grazie al progetto Scuola.
Immancabile poi 'apertura di Vil-
la Rosebery, la residenza campa-
na del Presidente della Repubbli-
ca, piccola perla nel verde che si af-
faccia sul mare di Posillipo. I1 luo-
go sara visitabile solo dagli iscritti
Fai su prenotazione e saranno ac-
compagnati dai volontari del pro-
getto Fai Ponte fra culture, che of-
friranno anche visite in inglese e
in polacco. Tra i luoghi aperti in
provincia di Napoli, invece, ci sa-
ranno: il Colombario del Fusaro e
I’Accademia Aeronautica a Poz-
zuoli, la visita della chiesa di Santa
Maria Visita Poveri a cura Fai No-
la, il Reale osservatorio vesuviano
aperto dal Fai Vesuvio che con il
Club alpino italiano organizzeran-
no delle escursioni lungo il “Sen-
tiero di lava”. Oltre alla Baia di Ie-
ranto, unico Bene Fai della Cam-
pania, ci saranno sulle isole 'aper-
tura di Palazzo Malcovati a cura
del Fai Ischia e Villa Parco Excel-
sior a cura del Fai Capri. Lunghis-
sima ¢ inoltre la lista delle meravi-
glie aperte in tutta la Regione, co-
me: Palazzo Acquaviva o la Masse-
ria delle Sorgenti Ferrarelle a Ca-
serta, le antiche chiese di Atripal-
dae Santa Lucia di Serino ad Avel-
lino, il "Ponte delle Chianche" sul-
la Via Appia-Traiana a Benevento
o ancora Palazzo Punzi a Salerno
conisuoiinediti affreschi.
(©RIPRODUZIONE RISERVATA

TRA | BENI FRUIBILI
L' E 12 OTTOBRE
VILLA ROSEBERY

E IL COMPLESSO
REGINA COELI

NEL CUORE DI NAPOLI

M
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L0 SCENARIO

COPENAGHEN Una guerra che arri-
va in casa, in Europa. Di cui I'U-
craina ¢ solo l'antipasto. «Siamo
tutti in pericolo. I pili avanzati
missili russi possono colpire Am-
sterdam, Londra, anche Roma».
Non ¢ un allarme qualsiasi. Arri-
va da Mark Rutte, il segretario ge-
nerale della Nato, dal centro con-
gressi che a Copenaghen ospita il
vertice della Comunita politica
europea. Bisogna stringere lo
Zoom su questo summit sulle ri-
ve del Baltico per toccare con ma-
no il clima che si respira nelle
cancellerie europee. E la tensio-
ne che da queste parti, a poche
miglia dal confine russo, si taglia
col coltello. «I vettori di nuova ge-
nerazione russi non possono es-
sere intercettati con i nostri siste-
mi antimissile tradizionali, sono
un gravissimo pericolo - ammo-
nisce il capo dell’Alleanza atlanti-
ca ai microfoni del Tgl - siamo
tutti sul fronte orientale, non so-
lo’Estonia o la Romania, ma an-
chel'Ttalia».

L'ALLARME

Soffia un vento gelido sui canalie
ivicoli in pietra della capitale da-
nese, blindata da cima a fondo
per la due giorni del summit eu-
ropeo. leri a serrare i ranghi &
stata la Comunita politica euro-
pea (Cpe), il format che riunisce
piu di quaranta Stati, dai Paesi
membri Ue agli alleati sul fianco
orientale. E suilavori del summit
¢ ancora una volta aleggiato il
fantasma di uno scontro bellico
con la Russia. A dargli corpo, di
nuovo, la padrona di casa Mette
Frederiksen. «Deve essere chiaro
a tutti che la Russia ¢ una minac-
cianon solo per I'Ucraina ma per
tutti in Europa», il monito in
apertura dei lavori. «La Russia
non si fermera finché non sara
costretta a farlo» rincara la lea-
der danese di fronte ai suoi ospi-
ti. Fra loro, il presidente ucraino
Volodymyr Zelensky, addosso la

Ursula von der Leyen con
il presidente ucraino
Volodymyr Zelensky, ieri
ospite del vertice
dell’Unione europea a
Copenaghen

Ttalia
'Europa

ori della Nato su Putin
«Puo colpire anchel
.o zar: non attacco |

»L’Sos del segretario Rutte. Meloni vede Merz e Zelensky e frena sulle sanzioni secondarie
volute da Trump: «Non penalizziamo I'India». Il cancelliere: «Aiuti a Kiev, ritardo di 3 anni»

mimetica nera d’ordinanza. Dal
Cremlino, che ha i riflettori pun-
tati sul conclave dei rivaliin Nord
Europa, la risposta non si fa at-
tendere. Fra sberleffi e minacce
per nulla velate. «Calmatevi e
pensate ai vostri problemi» tuo-
na Vladimir Putin dal palco del
Valdai a Sochi, la kermesse di po-
litica internazionale che ogni an-
no offre un pulpito d’eccezione
allo zar russo. Un attacco diretto
all’Europa? «Sciocchezze, non ci
credono nemmeno loro» replica
lo “zar” a Rutte e Frederiksen.
Salvo avvisare subito dopo che il
governo russo prendera «misure
convincenti» per rispondere al
riarmo della Nato.

ILREBUS AD EST

Si cammina sul filo a Copena-
ghen. Dove uno alla volta fanno
capolino i grandi d’Europa. La
premier italiana Giorgia Meloni
varca l'uscio del Bella Center a
meta mattinata, si tuffa presto in
un vortice di incontri. All'alba il
vis-a-vis con il cancelliere tedesco
Friedrich Merz. Focus sulla com-
petivitita europea e gli investi-
menti nell’automotive, materie
che finiranno al centro del prossi-
mo vertice intergovernativo in
programma il 23 gennaio. Piti tar-
di, in un corridoio e con tanto di
selfie postato dall’alleato, un bre-
ve confronto con Zelensky. Utile a

ribadire il sostegno italiano alle
difese ucraine, mentre a Roma si
lavora gia al tredicesimo pacchet-
to di armi e munizioni da spedire
aKiev. La strada per la pace ¢ an-
cora in salita, nonostante i procla-
mi di Donald Trump e la promes-
sa di chiudere tutto «in una gior-
nata». E a Copenaghen ¢ palpabi-
le I'irritazione dei leader europei
che piui stoicamente difendono la
causa ucraina. A sorpresa, nella
riunione della Comunita a porte
chiuse, ¢ il tedesco Merz a pro-
nunciare il discorso pit duro. «Se
avessimo inviato queste armi
all’'Ucraina tre anni fa invece che
adesso, I'Ucraina avrebbe vinto»
batte i pugniil Cancelliere.
Meloni sposa la linea dura. In-
vita a diffidare dei bluff di Putin,a
tenere alta la pressione su Mosca
per costringerla a sedersi al tavo-
lo. Le sanzioni, spiega, sono uno
strumento utile. Ma, aggiunge,
devono essere modulate per evita-
re di trasformarle in un boome-
rang. Soprattutto le sanzioni se-
condarie che colpiscono chiun-
que faccia affari con Putin. Per
questo, avvisa Meloni attirando
la curiosita dei presenti, rischia di
dimostrarsi «un serio errore» I'i-
dea di colpire con le misure re-
strittive- come ha proposto lo
stesso Trump - non solo la Cina
ma anche I'India di Modi, che in-
vece «deve restare un alleato». La
riunione si conclude con un nulla
di fatto. E non potrebbe essere al-
trimenti su una passerella dove
sfilano insieme I'ungherese Vik-
tor Orban e la premier moldava
Maia Sandu appena rieletta sba-
ragliandoi rivali filorussi. Uno al-
la volta i cortei blindati imbocca-
no la via per I'aeroporto sotto i
cieli schermati dai droni per scon-
giurare incidenti dopo le incursio-
ni dei giorni scorsi. Si era parlato
di uno “scudo europeo” aereo ma
in Danimarca quasi tutti frenano.
Resta, questo si, I'impegno a spen-
dere di pil nella difesa comune.
Per fronteggiare un rivale che
qui, come a Roma e Londra, appa-
resempre meno lontano.
Francesco Bechis

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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MEDIA PLATFORM

SERVIZIO ACCETTAZIONE TELEFONICA

NECROLOGIE E PICCOLA PUBBLICITA

Numero Verde

800 893 426

Dal lunedi alla domenica 09,00 - 20,00

081482737
0817643047

Siinvitano gli utenti del servizio telefonico di tenere pron-
to un documento di identificazione per poterne dettare gli
estremi all'operatore (Art. 119 T.U.LP.S)

Accettazione tramite web:
http://necrologie.ilmattino.it
necro.ilmattino@piemmemedia.it

Fax: 081 2473220

ACCETTAZIONE NECROLOGIE SERVIZIO CARTE DI CREDITO
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Marilu Assini Santangelo

Francesco e Marianna con Mirella Stefano
Luca e Ludovica si stringono affettuosa-
mente ad Alfonso Michele e Giovanni per
la perdita dell'adorata madre

Napoli, 1 ottobre 2025

Marilu Assini Santangelo
Mauro e Annamaria,Roberto e Annamaria,
Massimo e Rita,Alberto e Francesca, sono
vicini ad Alfonso e Ottavia e alla famiglia
tutta per la scomparsa della cara Marilu.

Napoli, 2 ottobre 2025

Tilli piange la carissima zia

Marilu

e si stringe con 'amore di sempre ad Alfon-
so, Michele e Giovanni e alle loro famiglie

Napoli, 3 ottobre 2025

Gaetano & vicino e abbraccia forte il suo
amico Gio per la scomparsa di mamma

Marialuisa

cui lui era immensamente affezionato e
legato

Milano, 3 ottobre 2025

Ludovico, Raffaella, Gianni, Patrizia, Fran-
cesco e Lilly sono vicini con affetto a Mi-
chele, Fabrizia e alla famiglia tutta per la
scomparsa di

Marilu Assini Santangelo
Napoli, 2 ottobre 2025

Magda Nicodemo con Marilu Rossella e
Paco con infinita tristezza piangono la per-
dita della carissima

Marilu
Napoli, 3 ottobre 2025

Marilu Assini Santangelo

Nel ricordo della donna dolce generosa e
forte, abbracciamo con affetto fraterno Al-
fonso Michele Giovanni e le loro famiglie.

Nando e Rita

Napoli, 3 ottobre 2025

Vicinissimi al caro amico fraterno e collega
Prof. Michele Santangelo per la perdita del-
la cara mamma
Marialuisa Santangelo
Assini

Un abbraccio forte da Nicola, Vezio, Ales-
sandro, Armando, Akbar, Gigi, Enzo, Maria
e Mario

Napoli, 3 ottobre 2025

Alessandra con Talle, Giovanni con Ludo-
vica, Isabella, Nicole e Laura, ricorderanno
sempre il loro nonno

Giorgio
Tenero e amorevole riferimento della loro
esistenza

Napoli, 3 ottobre 2025

Vincenzo, Luciana, Francesco, Simone e
Flaminia d'Aniello abbracciano con immen-
so affetto Nicoletta, Sveva, Piergiorgio e le
loro famiglie per la dolorosa scomparsa

Vito, Laura e Guido ricordano con affetto
profondo la carissima

Marilu

Napoli, 3 ottobre 2025

Vittorio, Gian Luca e Francesca, Costa e
Chicca, Fabry con infinita tristezza parteci-
pano al grande dolore di Giovanni, Alfonso
e Michele e dei familiari tutti per la scom-
parsa della dolcissima

Marilu Santangelo
Napoli, 3 ottobre 2025

“Potremmo noi cedere morto
chi & sempre nel nostro cuore?”
(Sant'Agostino)
Si & spento
Giorgio Focas

La moglie Nicoletta, i figli, Sveva con Ora-
zio de Bernardo, Piergiorgio con Doriana
Narni Mancinelli a tumulazione avvenuta
ne danno il triste annuncio con profondo
dolore.

Napoli, 3 ottobre 2025

Germana con Sergio, Emilia, Sandro e
Lucio, piange per la morte del carissimo
fratello

N.H. DOTT.
Giorgio Focas

indimenticabile capofamiglia, sempre amo-
revolmente presente accanto a tutti noi

Napoli, 2 ottobre 2025

dell’ cognato e zio
Giorgio Focas
gentiluomo di impareggiabili virtu.

Napoli, 3 ottobre 2025

Alberto ed Enrica con Fabio e Marozia ab-
bracciano Nicoletta, Sveva con Orazio e
Piergiorgio con Doriana e i nipoti tutti nel
ricordo di

Giorgio Focas
amico di tutta la vita

Napoli, 3 ottobre 2025

Giorgio Focas
Liana con Alberto, Paola e Federico, An-
drea, Marco e Tessa si stringono con tan-
to affetto a Nicoletta, Sveva, Piergiorgio e
famiglie

Napoli, 2 ottobre 2025

Giovanna con Gigi e Memmo, Alfredo con
Barbara partecipano affettuosamente al do-

Luca e Giovanna, Peppe e Monica, si strin-
gono con affetto a Sveva e a tutta la Fami-
glia per la perdita del caro papa

Giorgio Focas
Napoli, 3 ottobre 2025

Marisa D'Angelo con le figlie, i generi e i
nipoti partecipano con affetto al dolore di
Nicoletta, Sveva e Piergiorgio per la scom-
parsa del carissimo

Giorgio Focas
Napoli, 3 ottobre 2025

Mauro e Giuseppina Roberto e Chiara
Paolo e Roberta Carlo e Cristina Filippo e
Antonella Roberto e Paola Jhonny e Paola
Giuliana e Paola abbracciano Sveva e la fa-
miglia tutta ricordando I'adorato

Papa

Napoli, 2 ottobre 2025

Mica con Rita, Fabio, Carlo sono vicini a
Nicoletta, Sveva e Orazio, Piergiorgio e Do-
riana e alle loro famiglie nel dolore per la
scomparsa del

N.H.DOTT.
Giorgio Focas
Napoli, 3 ottobre 2025

lore di Nicoletta, Sveva, Piergiorgio e dei
familiari per la scomparsa dell'indimenti-
cabile

Giorgio Focas
Napoli, 3 ottobre 2025

Il Presidente, il Consiglio di Direzione, i Soci
e il personale tutto del Circolo del Remo e
della Vela ltalia, profondamente commossi,
si uniscono al dolore della Famiglia per la
scomparsa del caro

DOTT.
Giorgio Focas
Socio Fondatore Cinquantennale

ne ricordano, con infinita tristezza, la gran-
de umanita, I'elegante tratto di gentiluomo
di altri tempi e 'antico e indissolubile lega-
me con il Suo amato Circolo.

Napoli, 3 ottobre 2025

Mimmo e Rosita, Francesco e Antonella
con affetto abbracciano Nicoletta, Sveva
e Piergiorgio per la perdita del loro amato

N.H.
Giorgio Focas
Napoli, 3 ottobre 2025

N.D.
Luciana Mazzitelli

Paola, Amalia, Caterina, Filippo e Liliana
stringono Nanu e Giuseppe ed i familiari
tutti in questo momento di grande dolore
per la perdita della carissima Luciana

Napoli, 3 ottobre 2025

+
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L'ITER

Paolo Bocchino

«Tirate fuori le carte o ci faccia-
mo una nuova societa per la ge-
stione degli impianti». E un ulti-
matum perentorio e senza trop-
pi convenevoli quello impartito
dall’Ato rifiuti alla Samte, parte-
cipata della Provincia che ha fin
qui garantito quel che resta del
ciclo. Diktat messo nero su bian-
co nella delibera licenziata dal
Consiglio dell’Ente d’Ambito
nell'ultima seduta svoltasi lune-
di sera: «Si stabilisce entro il 31
ottobre - recita il provvedimen-
to approvato dai 5 membri pre-
senti su 12 - il termine ultimo e
perentorio per la consegna da
parte della societa Samte di tut-
ta la documentazione contabile
ed economico-finanziaria utile
aevincere in modo univoco e de-
finitivo lo status attuale della so-
cieta, nonché la sostenibilita ai
fini dell’acquisizione delle quo-
teda parte dei Comuni».

Ma cosa accadrebbe se il ter-
mine non venisse rispettato? Il
Consiglio dell’Ato ¢ chiarissi-
mo: «In caso di mancata conse-
gna entro il suddetto termine,
fisso e improrogabile, si proce-
dera, senza altra formalita, a
predisporre la documentazione
necessaria alla costituzione di
una NewCo (nuova societa, ndr)
interamente partecipata dai Co-
muni». Ma la Samte ribatte:
«Vogliamo fornire dati aggior-
nati, provvederemo entro i ter-
mini».

L'IMPASSE INFINITA

Presa di posizione che segna, a
sorpresa, il riaccendersi del cli-
ma di tensione tra Ato e Samte,
apparentemente superato
dall'intesa pacificatrice del giu-
gno 2023 e dalla sottoscrizione
dell’Accordo del maggio 2024
con la Regione per la riattivazio-
ne dello Stir di Casalduni e della
discarica di Sant’Arcangelo Tri-
monte. I due capisaldi della filie-
ra impiantistica provinciale so-
no fermi rispettivamente dal
2018 e dal 2011, con conseguenze
pesanti sulle bollette dei cittadi-
ni sanniti. Impasse infinita che
si puntava a superare proprio
grazie all'intesa istituzionale

SI RIACCENDE

IL CLIMA

DI TENSIONE .
TRA LE DUE REALTA
CHE SEMBRAVA

GIA SUPERATO

Ato rifiuti, ultimatum
a Samte: «Ora chiarezza
o faremo nuova societa»

»I1 diktat del Consiglio dell’Ente d’Ambito »La partecipata della Provincia assicura:
«Provvederemo entro i termini stabiliti»

«Documentazione contabile entro il 31»

dello scorso anno, con la quale
la Regione ha di fatto avocato a
sé le attivita finalizzate allo
sblocco dello stallo, a partire
dalla rimozione dei rifiuti com-
busti giacenti nello Stir, opera-
zione portata a termine nella
scorsa primavera. Ora Palazzo
Santa Lucia sta definendo l'iter
per I'avvio dei lavori di rifunzio-
nalizzazione dello Stir compren-
denti la ripartenza di una linea
dellindifferenziata, la realizza-
zione di un biodigestore per la
frazione organica e I'allestimen-
to di una piazzola di stoccaggio
temporaneo. Maxi progetto da
50 milioni, una vera svolta atte-
sa da sette, lunghissimi anni.

LO SCONTRO

Ma chi gestira gli impianti,
quando saranno pronti? E su
questo terreno che si registrano
le frizioni delle ultime ore tra
Ato e Samte. Il Consiglio del’En-
te d’Ambito aveva deciso con de-
libera dell’8 maggio di puntare
proprio sulla societa provincia-
le, ormai prossima al risana-
mento definitivo dopo aver sfio-

=

rato il fallimento. Secondo le
previsioni, saranno i 79 Comuni
dell’Ambito (i sanniti pi1 I'irpi-
na Rotondi) ad acquisire le quo-
te di Samte rilevandola dalla
Provincia. Ma prima che i muni-
cipi diventino azionisti, per I'A-
to rifiuti & necessario «procede-
re a verificare la fattibilita am-
ministrativa e tecnico-normati-
va dell'ipotesi di acquisizione
delle quote della Samte». Nel de-
liberato di lunedi, il Consiglio
dell’Ato stigmatizza il notevole
ritardo da parte di Samte nella
esibizione della richiesta certifi-
cazione asseverata dello stato di
salute contabile della societa,
prossima all’'uscita con succes-
so dalla procedura di concorda-
to pre-fallimentare. «Il notevole
lasso temporale oramai decorso
dalla nostra richiesta - tuona il
presidente Pasquale Iacovella -
sarebbe stato oggettivamente
piu che sufficiente a fornire i
chiarimenti richiesti». La Samte
si sarebbe invece limitata, se-
condo I'Ato, a trasmettere, lo
scorso 13 agosto, la situazione
cristallizzata al 31 dicembre
2024 attestata dal Bilancio ap-
provato nello scorso giugno. Si-
tuazione che, peraltro, fotogra-
fa una gestione tornata virtuo-
sa, con chiusura in attivo per il
secondo anno consecutivo.

Dal canto suo, la societa pre-
sieduta da Domenico Mauro ri-
leva di aver «non solo trasmesso
il Bilancio corredato dai pareri
dei Revisori e del Controllo ana-
logo, ma anche una prima rela-
zione sullo stato dei conti socie-
tari stilata da due esperti». «Ce-
ra pero necessita - aggiungono i
vertici di Samte - di aggiornare
la situazione alla trimestrale di
settembre, al fine di fornire un
quadro attualizzato e puntuale.
Provvederemo entro il termi-
ne».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ladecisione

Piazza Risorgimento, torna il mercato “no food”

Dopocircall mesidiassenza,
riapreilmercato degli
ambulanti “no food” di piazza
Risorgimento. Decisiva nelle
ultime orel'ordinanza del
servizio traffico di palazzo
Mosti,'ultimo atto che ha
consentitodisbloccarela

. ione. C trweet
saranno 32 glistalli occupati, tra
iquali 4 spuntisti e 28 operatori
fissi. L’'ubicazione saralaparte
posterioredell’area mercatale,
in quanto quellaanteriore
resteraadibitaa parcheggioa
pagamento. Il trasloco forzato
degliambulantia causadei

Arco di Traiano, missione maquillage
scatta il countdown verso la svolta

I BENI CULTURALI

Antonio Martone

Gli interventi di ripulitura e bo-
nifica delle superfici esterne
dell’Arco di Traiano prenderan-
no il via inderogabilmente
nell’arco di un paio di settimane
e comunque entro la fine di otto-
bre. Dopo due rinvii, ora c’é an-
che T'ufficialita. Il Segretariato
regionale del Ministero della
Cultura, che ha in carico la prati-
ca, sta effettuando le ultime veri-
fiche del progetto. Poi sara av-
viata I'operazione di cantierizza-
zione del sito archeologico. Il co-
sto del restauro finanziato dal
Mic con i fondi Pnrr nell’ambito
della candidatura Unesco della
via Appia, ammonta a 2,5 milio-
ni.
Il team di tecnici guidato
dall’architetto Antonio Zavarel-

+

la, composto dalla geologa Catia
Di Nisio, architetti Michele Io-
rio, Rosa Cristiano, Maddalena
Verrillo, Francesco Nocera e
Francesco Ricciardi, ha conse-
gnato sin da gennaio la progetta-
zione esecutiva, che vede come
responsabile del procedimento
per conto del ministero Lorena
Jannelli.

GLISTEP

Secondo il cronoprogramma, la
conclusione dovrebbe avvenire
entro il 30 marzo 2026 ma con
deroga per slittare di qualche
settimana in virtu della proroga
prevista. Ilavori saranno esegui-
ti dal Consorzio Ganonis, ditta
sannita che ha la propria sede a
San Leucio del Sannio, ma che
operera sotto la guida dello staff
che ha curato il progetto con la
supervisione costante della So-
printendenza competente per il
territorio e di quella regionale.

+

Le indagini di archeologi, specia-
listi e tecnici relative all’Arco,
avviate preliminarmente nei me-
si scorsi hanno fornito buone
notizie sulla stabilita, almeno
per il momento, dell'intera strut-
tura dell'imponente monumen-
to. Le criticita, invece, riguarda-
nolostato di conservazione, che
si presenta diversificato come ri-
portato dalle relazioni degli
esperti. In particolare in alcune
aree il marmo risulta dilavato e
non pili coeso; in altre, invece, vi
sono depositi di inquinanti con
intensi processi di solfatazione e
formazione delle cosiddette
“croste nere”, effetti tipici dovuti
ai gas di scarico e alle particelle
di degradazione degli pneumati-
ci. Si tratta di agenti aggressivi,
che con il tempo provocano la
solfatazione delle superfici tra-
sformando il marmo in gesso. Il
restauro programmato nel pro-
getto andra ad agire su quest'ul-

timi e sulle formazioni naturali
come licheni e microrganismi,
senza intervenire invece sulla
patina del tempo che non deve
essere modificata per non falsifi-
care artificialmente la fisiologi-
ca evoluzione estetica.

11 piano tecnico, in linea con
quanto avvenuto gia nei prece-
denti restauri, prevede una pri-
ma procedura con una fase di
pre-consolidamento, utilizzan-
dosilicato di tipo edile e prodotti
inorganici come latte di calce e
grasselli sulle parti pit1 precarie.
Successivamente si passera alla
pulitura con atomizzazione di
acqua alternata a impacchi con
miscele solventi e solo in mini-
ma parte avvalendosi di lievi
trattamenti meccanici con spaz-
zolino e bisturi. Infine sara ope-
rata la stuccatura con calce e
polvere di marmo e travertino,
di tutte le aperture e micro fessu-
re. Si tratta di varie fasi e soprat-

tutto di un lavoro particolar-
mente delicato. Durante I'inter-
vento di maquillage, quasi certa-
mente sara installata una impal-
catura a vista per consentire ap-
punto a cittadini e turisti di po-
ter visionare i lavori migliorativi
sul monumento e continuare ad
ammirarlo. In quest’ottica, siva-
lutano accorgimenti. La richie-
sta all'epoca fu avanzata per
conto del Comune dall’assesso-
re al turismo Attilio Cappa. Ne-
gli ultimi 50 anni, precedenti in-
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lavoriin piazza Risorgimento,
avevacreato proteste e disagi,
considerato che le nuove sedi
predisposte invia Delcogliano e
via Aduasisonorivelate deiflop
dal punto di vistacommerciale,
conquasil’azzeramento delle
vendite. «Abbiamo scritto piit
volte ai settori competenti - dice
il presidente di Anva
Confesercenti Pompeo
Marinazzo-elenostreistanze
sonostate accolte. Nessuno
estraneoall’ambiente deve
prendersi meriti».

ant.mart.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

terventi risalgono al 1975 con
consolidamento statico, e tra il
1987 e i1 2000 con lavori conser-
vativi. L'ultimo nel 2015 sull’atti-
co per eliminare le infiltrazioni
d’acqua. Dopo la fase di restau-
ro, saranno comunque valutati
provvedimenti per preservare il
monumento. Non si esclude la
richiesta all'amministrazione
comunale di “proteggerlo” da
traffico e inquinamento e con li-
mitazioniindispensabili.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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anovra, crescita a 0,7%
escludono neppure di riusci-
IL PROVVEDIMENTO re a estendere lo scaglione fi-

ROMA Nei prossimi tre anni il
governo ¢ pronto a mettere 12
miliardi di euro sulla Difesa.
La condizione & pero uscire
dalla procedura per disavan-
z0 eccessivo aperta un anno fa
dalla Commissione europea.
11 Paese ¢ sulla buona strada
per arrivare al traguardo. Le
nuove stime macro-economi-
che contenute nel Documento
programmatico di finanza
pubblica approvato ieri dal
Consiglio dei ministri dicono
infatti che gia a fine anno I'in-
debitamento tornera dentro il
parametro europeo del 3%.

A questo punto, come pre-
annunciato dal commissario
Valdis Dombrovskis nelle
scorse settimane, la prossima
primavera Bruxelles potrebbe
avviare il processo di uscita
dell'ltalia dalla procedura con
12 mesi di anticipo rispetto a
quanto ipotizzato un anno fa.
Tanto piu che nei prossimi an-
ni I'indicatore si terra costan-
temente sotto I'asticella del
3% come chiesto dalle regole
comunitarie, posizionandosi
al 2,8% nel 2026, al 2,6% nel
2027 eal 2,3% nel 2028.

Le risorse che si potranno
cosi liberare permetteranno
al Paese di adeguarsi agli im-
pegni sulla spesa assunti in se-
de Nato e alle nuove esigenze
di sicurezza dettate dalla mi-
naccia russa. Il documento ap-
provato ieri da conto di un in-
cremento della quota di pil da
destinare alle esigenze della
Difesa pari allo 0,15% nel
2026: in valori assoluti, vuol
dire circa 3,3 miliardi. Nel
2027 si salirebbe poi allo 0,3%
del pil inglobando - secondo
quanto viene spiegato - lo
0,15% gia stanziato nel 2025 e
arrivando cosi a 6-7 miliardi
complessivi. Nel 2028 si passe-
rebbe quindi allo 0,5%, portan-
do il totale a 12 miliardi in tre
anni.

Il tutto all’interno di un qua-

IL PROSSIMO ANNO
L'INDEBITAMENTO
SCENDERA AL 2,8%
IL DEBITO PUBBLICO
E ATTESO

AL 136,4% NEL 2028

dro dei conti pubblici che si
mantiene prudente e punta a
mettere in sicurezza il debito
pubblico. In rapporto al pil, il
fardello che grava sui conti
italiani ¢ stato fissato al di sot-
to di quanto ipotizzato un an-
no fa nel Piano strutturale di
bilancio concordato con 1'U-
nione europea che, per il
2026, indicava i1137,8%. La di-
scesa iniziera invece nel 2027
per arrivare nel 2028 al
136,4%, quando saranno smal-
titi anche gli ultimi effetti del
Superbonus 110%.

La strategia ¢ stata ribadita
dal ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti: «Confer-
miamo la linea di ferma e pru-
dente responsabilita che tiene
conto della necessita della te-
nuta della finanza pubblica
nel rispetto delle nuove regole
europee, ma nel quadro delle
misure imprescindibili a favo-
re della crescita economica e
sociale dei lavoratori, delle fa-
miglie e delle imprese».

La base da cui partire € una
crescita economica che que-
st’anno sara allo 0,5% e, a poli-
tiche invariate, & prevista allo
0,7% nel 2026, allo 0,8% nel
2027 eallo 0,9% nel 2028.

I quadro programmatico,
che tiene quindi conto anche
delle misure che saranno inse-
rite in manovra, conferma I’e-
spansione dell’economia del
prossimo anno allo 0,7%, cal-
colando che il pil crescera del-
1o 0,7% nel 2027 e dello 0,8%
nel 2028.

Per la difesa 12 miliardi

»Ok del Consiglio dei ministri al Documento programmatico di finanza pubblica
L’incremento triennale per la sicurezza é subordinato all'uscita dall'infrazione Ue

Il disegno di legge di Bilan-
cio atteso in cdm entro un pa-
io di settimane, spiega il Mef,
«dara luogo a una ricomposi-
zione del prelievo fiscale ridu-
cendo l'incidenza del carico
sui redditi da lavoro e si ga-
rantira un ulteriore rifinan-
ziamento del fondo sanitario
nazionale».

LE MISURE

Per la sanita, il ministro Ora-
zio Schillaci non ha nascosto
che l'obiettivo ¢ ottenere tra i
2 e i3 miliardi in piu, utili so-
prattutto per gli stipendi de-
gli operatori e per far entrare
forze nuove nel sistema sani-
tario.

Sul fisco la volonta é di riu-
scire a sostenere il ceto me-
dio; per farlo, I'ipotesi allo
studio & quella di un taglio al-
la seconda aliquota Irpef per
portarla al 33%.Della riduzio-
ne potranno beneficiare i
contribuenti con un reddito
tra 28mila e 50mila euro, ma
alcune forze politiche non

io

Legge di bila

Leo: troveremo
la soluzione

sui contributi
con le banche

Sistemperano i toni del
confronto tra governoe
banche sul contributo di
queste ultime alla manovra.
Ilviceministro
dell’Economia, Maurizio Leo,
ha detto diessere
consapevole del fatto che con
gliistituti di credito
«bisognera dialogare». A
margine della presentazione
del rapporto di previsione del
Centro studi di
Confindustria, Leo ha
spiegato: «Lo abbiamo fatto
loscorso anno, lo faremo
quest'anno. Dialogheremo e
penso che si trovera un
punto». Per poi aggiungere:
«Di extra profitti non parlerei
perché che cos’é 'extra
profitto? Di solito esiste il
profitto, I'extra profitto non
esiste perché extra profitto
sarebbe legato non al lavoro,
ma a fatti assolutamente
strani». Quanto a eventuali
cifre, «<numeri non ne voglio
dare, perché rischio di essere
poi smentito», ha concluso.
A stretto giro larisposta

delle banche. Per gli istituti
italiani «i1 2025 ¢ un anno di
passaggio ma il 2026 e il 2027
saranno molto sfidanti
perché saranno
caratterizzati dairischi
sull’'exportdovuti ai dazi» e
dalla «possibilita che vi siano
minori utilida
commissioni», ha spiegato il
presidente dell’Abi Antonio
Patuelli. «Se ci sono rischi di
crisi per leimprese
conseguentemente anchele
banche ne potrebbero
risentirne». Inoltre, il
recepimento dell’'ultima
tranche degli accordi di
Basilea Ill non sta
procedendo in modo
uniforme: «Ilrischio di una
situazione distallo &
concreto», ed € auspicabile
«che questa incertezza si
risolva», ¢ la posizione del dg
di Bankitalia, Luigi Federico
Signorini.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
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+

no a 60mila euro.

Un altro filone di interventi
riguardera le misure per favo-
rire la natalita e della conci-
liazione vita-lavoro. Tra le
ipotesi, c¢’é quella di un ulte-
riore rafforzamento del mec-
canismo che lega il sistema
della detrazioni al numero
dei figli.

Per mettere in campo le mi-
sure, si lavora sia sulle entra-
te (capitolo per il quale la
maggioranza spinge per un

FOCUS SUL SOSTEGNO
ALLA NATALITA,

Il ministro
dell’Econo-
mia
Giancarlo
Giorgetti ha
spiegato: in

manovra  SULLA FAMIGLIA E
mo la linea di SULLA RIDUZIUNE DEL
fermae ~ CARICO FISCALE SUI
Eesponsabili» REDD'T' DA LAVURD

ta che tiene

conto della nuovo contributo delle ban-

necessita che) sia su interventi sulla
della tenuta spesa. Questi ultimi, spiega il
della finanza  mjnjstero di via XX Settem-
pubblica nel bre, terranno conto del moni-

rispetto delle
nuove regole
europee»

toraggio compiuto e dell’ade-

guamento dei relativi crono-

programmi di spesa.
AndreaPira
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Ministero degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

NAPOLI
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MEDITERRANEAN DIALOGUES
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DEL MEDITERRANEO
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Mps, arriva la lista Mediobanca
la scelta su Grilli e Melzi d’Eril

»Prevista per oggi 'ufficializzazione dei nomi di Siena per il nuovo board della banca milanese
Intanto dopo Moody’s anche Dbrs alza il rating del Monte e promuove 1'Opas su Piazzetta Cuccia

L'OPERAZIONE

ROMA Tuttiitasselli sono andati
alloro posto. Il consiglio di am-
ministrazione del Monte dei Pa-
schi, presieduto da Nicola Ma-
ione, si e riunito nel tardo po-
meriggio di ieri per approvare
la rosa di undici candidati che
formeranno il nuovo board di
Piazzetta Cuccia. La lista verra
ufficializzata oggi, termine ulti-
mo per il deposito. La riunione,
che si & protratta in serata, €
stata preceduta da quella del
comitato nomine che, assistito
dall’head hunter Korn Ferry,
ha messo a punto la sua propo-
sta tenendo conto sia delle quo-
te rosa, che dell’adeguatezza e
complementarieta delle compe-
tenze professionali. La lista si
aprira con i nomi di Vittorio
Grilli e Alessandro Melzi d'Eril,
candidati il primo alla presi-
denza, il secondo ad ammini-
stratore delegato. Grilli, ex mi-
nistro del Tesoro nel governo
di Mario Monti, potra far senti-
re il suo peso di banchiere d'af-
fari, affinato alla guida delle at-
tivita europee di Jp Morgan.
Melzi d’Eril porta una solida
competenza manageriale, ma-

L'AD: IN FUTURO
POSSIBILI NUOVI
CONSOLIDAMENTI
PRONTI A GIOCARE
UN RUOLO

DA PROTAGONISTI

i S

La sede del Monte dei Paschi a Siena

turata in Clessidra e in Anima
Holding, di cui & da anni ammi-
nistratore delegato, con un fo-
cus sull’asset e il wealth mana-
gement.

Intanto ieri dopo Moody’s,
anche l'agenzia di rating Dbrs
ha alzato il giudizio su Mps por-
tandolo da a BBB da BBB(low).
La decisione tiene conto anche

della conclusione con successo
dell’Opas su Mediobanca con la
creazione di un nuovo gruppo
bancario pitt grande e diversifi-
cato, sostenuto dalla forza dei
due brand, e con un totale attivi
di circa 230 miliardi di euro a fi-
ne giugno di quest’anno. L'ope-
razione, ha spiegato I'agenzia
di rating, unisce I'ampia rete

commerciale di Mps al solido
posizionamento di Medioban-
ca nel Corporate & Investment
Banking, nel private banking e
nel credito al consumo, permet-
tendo il rafforzamento del mix
deiricavi. La combinazione del-
le due banche permettera, sem-
pre secondo Dbrs, il migliora-
mento anche della qualita del

credito e del profilo diliquidita,
oltre a una maggiore rilevanza
del funding istituzionale, con il
mantenimento di livelli di capi-
tale adeguati. Sull'operazione,
sempre ieri, & intervenuto an-
che I'amministratore delegato
del Monte Luigi Lovaglio. «La
diversita ¢ la vera forza di que-
sta combinazione», ha ribadito
intervenendo nel podcast
«Quello che i soldi non dicono»
diBloomberg.

IL PASSAGGIO
Lovaglio ha anche parlato di
una probabile seconda fase del
risiko bancario italiano che si
potrebbe concretizzare nei
prossimi anni. «Il nostro grup-
po, forte della posizione rag-
giunta», ha detto ilnumero uno
del Monte, «sara pronto a gio-
care un ruolo da protagonista
con I'ambizione, la visione e la
volonta di creare valore conti-
nuo per tutti gli stakeholders».
Secondo Lovaglio le dimensio-
ninon sono pit1 un’opzione, ma
una necessita per restare com-
petitivi. Soprattutto per la diffe-
renza a livello di «scala, capaci-
ta di investimento e non solo»
tra banche europee e america-
ne. «Il consolidamento», ha det-
to ancor il manager, «¢ fonda-
mentale per continuare a inno-
vare, espandere l'offerta e af-
frontare con solidita i cicli eco-
nomici» mentre eventuali ope-
razioni crossborder sono «diffi-
cili da sostenere» senza dispor-
re di «una posizione forte nel
proprio mercato domestico».
Andrea Bassi

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Spagna, Enel
chiude

la cessione

a Masdar

del 49,9%

in Egpe solar

L'OPERAZIONE

Enel spa informa che EG-
PEl, societa del Gruppo con-
trollata tramite Endesa 2,
ha perfezionato la vendita a
Masdar, il leader nell’ener-
gia pulita degli Emirati Ara-
bi Uniti, di una partecipa-
zione di minoranza, pari al
49,99 per cento del capitale
sociale, in EGPE Solar 24,
veicolo che detiene quattro
asset fotovoltaici di Endesa
operativi in Spagna per una
capacita installata comples-
siva di 446 MW.

In linea con I'accordo firma-
to lo scorso 24 marzo 2025,
Masdar ha pagato un corri-
spettivo di 184 milioni di eu-
ro per l'acquisizione del
49,99 per cento del capitale
sociale di EGPE Solar 2, cor-
rispettivo soggetto ai mec-
canismi di aggiustamento
tipici di operazioni di que-
sto genere. L’Enterprise Va-
lue riferito al 100 per cento
di EGPE Solar 2 riconosciu-
to nell’accordo ¢ pari a 368
milioni di euro.

LE PREVISIONI

Si prevede che l'operazione
generera complessivamen-
te una riduzione dell'indebi-
tamento finanziario netto
consolidato del gruppo
Enel pari a 184 milioni di
euro nel 2025 mentre non
sono previsti impatti sui ri-
sultati economici del Grup-
po in quanto Enel continua
a mantenere il controllo di
EGPE Solar 2 e a consolida-
re integralmente la societa.

Idrogeno dal sole, la svolta di Italgas
Inaugurato Hyround. Gallo: ¢ il futuro

TRANSIZIONE

Daieri in Italia & in funzione il pri-
mo impianto fotovoltaico euro-
peo che - attraverso un processo
di elettrolisi - trasforma la luce so-
lare captata da pannelli in idroge-
no. Energia, miscelata con il meta-
no, che finisce direttamente nelle
reti di distribuzione cittadine per
alimentare il riscaldamento e gli
elettrodomestici nelle case o i
macchinari delle imprese. Oppu-
re che, in “purezza”, sgorga da
un’apposita stazione di servizio e
viene utilizzato per fare il pieno
degli autobus a zero emissioni, co-
me avverra per i mezzi della citta

di Cagliari. A Sestu, alle porte del
capoluogo sardo, Italgas ha inau-
gurato Hyround, impianto che
produce idrogeno verde e lo im-
mette direttamente nelle infra-
strutture di connessione. Il grup-
po leader nella distribuzione del
gas in Europa si e lanciato in una
scommessa molto coraggiosa in
una fase in cui sembrano ancora
lontane le tecnologie per rendere
pil accessibile e sostenibile I'uti-
lizzo di questo gas come combusti-
bile. Spiega al riguardo I'ad di Ital-
gas, Paolo Gallo, che va in questa
direzione «il nostro futuro: come
ricorda spesso il ministro dell’Am-
biente Gilberto Pichetto Fratin, la
transizione in Europa ¢ stata af-

+

+

frontata con un approccio molto
ideologico. Ma I'approccio molto
ideologico non ci porta molto lon-
tano».

Da qui la necessita di sperimenta-
re strade diverse, nuovi vettori
energetici «che ci aiutino a rag-
giungere gli obiettivi di decarbo-
nizzazione dei consumi. Da qui la
sfida di pensare all'idrogeno an-
che come uno strumento per stoc-
care l'energia». Processo compli-
cato visto gli attuali sistemi di ac-
cumulo, come dimostra la necessi-
ta di spegnere spesso gli impianti
quando ci sono i picchi di produ-
zione. Di conseguenza, aggiungeil
manager, «non si tratta solo di
produrre idrogeno, ma di dimo-

strare che ricerca e sviluppo sono
le leve principali per accelerare
questo processo». Presente all’i-
naugurazione anche Pichetto Fra-
tin, secondoil quale Hyround ¢ un
ulteriore «scalino sulla strada del-
la decarbonizzazione». Da Sestu,
il titolare del Mase ha salutato il
passaggio in consiglio dei ministri
della delega in materia di energia
nucleare, il cosiddetto «decreto Pi-
chetto»: una misura «per sfatare
un tabii e spiegare che cosa fare
per dare al Paese sicurezza e una
struttura di controllo, ma anche
che cosa dare alle future genera-
zioni vista I'esplosione prevista
della domanda di energia». Il mi-
nistro ha annunciato che nel dl

Energia sara modificato il decreto
legislativo 199 del 2021 sulle aree
idonee dove installare gli impianti
fotovoltaici, «perché un decreto
ministeriale a questo punto era
troppo debole». In questo modo, si
vogliono limitare i poteri delle Re-
gioni - «La magistratura ha indica-
to un eccesso di potere alle Regio-
ni» - e siairicorsial Tar. Per quan-
to riguarda la proroga ai vertici di
Arera, si & detto sicuro di poter no-
minare i nuoviverticidell'autorita
prima della nuova scadenza del 31
dicembre 2025.

Hyround ¢ una sperimentazione
che l'azienda punta a replicare in
altre parti d’Italia o d’Europa. 11
gruppo ha scelto la Sardegna, do-
ve la rete ¢ stata interamente me-
tanizzata con infrastrutture di
nuova generazione che permetto-
no il trasporto di ogni tipo di mole-
cole. Con un finanziamento da 15
milioni, dei quali 1,5 milioni dal
Pnrr, € stato montato a Sestu un
campo fotovoltaico con1.746 pan-
nelli per una potenza di picco pari
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almegawatt. Con la tecnologia po-
wer to gas, quest'energia alimenta
a sua volta un elettrolizzatore per
produrre lidrogeno, che viene
stoccato in un apposito sistema
oppure mescolato con il metano e
introdotto nella rete di distribuzio-
ne per arrivare nelle case e nelle
aziende.
Gallo e I'ad Italgas Reti, Pier Lo-
renzo Dell'Orco, hanno spiegato
che con un apposito protocollo fir-
mato tra Italgas, il ministero
dell’Ambiente, la controllata Me-
dea, e i vigili del Fuoco sara possi-
bile progressivamente portare il li-
vellodiidrogeno in rete dall'attua-
le 2 per cento al 20 per cento. «Il
prossimo passo - ha concluso Gal-
lo - sara la metanizzazione dell'im-
pianto». Intanto il gruppo ha fatto
sapere cheattende entroottobreil
via libera dell’Antitrust sulla ces-
sione di 600mila Pdr, in relazione
all'acquisizione di 2i Rete Gas Spa
da partediItalgas.

Francesco Pacifico
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Primo piano | Medio Oriente in fiamme

daka nostra mviata

Gilusi Fasano

GERUSALEMME A\cvettn. Non ac-
cetta. Vuole modifiche. Chiede
chiarimenti.

Hamas tergiversa sul piano
Trump per il cessate il fuoco
presentato al mondo lunedi
sera. La risposta che doveva ar-
rivare il glorno dopo, e poi
quello successivo e pol quello
dopo ancora, non si e vista fino
a fenl seru. «Decideremo pre
stoe annuncla dall'uificio poli-
tico Mohammed Nazzal. E dal-
la Casa Bianca la portavoce Ka-

i

In marcla Palestinesi sfollati evacuano Gaza City, diredti verso |a parte mesidionale della Striscia dopo i ripetut] ording di evaouaz

Hamas e divisa su Trump
La risposta entro il weekend

La Casa Bianca: dal presidente nuova linea rossa. I timori per gli ostaggi

roline Leavitt fa sapere in
un'intervista a FoX news che «dl
presidente traccera una linea
rossa per la risposta dell'orga-
nizzazione terroristica..

Pare — lo dicono fonti gior-
nalistiche libanesi che sosten-
gono di aver parlato con
Washington — che quella li-
nea rossa sla il weekend in arri-
vo, Quindi: deadline domenica
& ottobre. Che pol ¢ un glomo
in pin rispetto al «3-4 glomie
dichiarati dallo stesso Trump
muarted) mattina in una confe-
renis Stampa.

Allinterno del movimento
islamista, intanto, pare si sia
arrivari a una specie di resa dei
conti fra l'ala militare, che da
Gaza boccla 1l plano su tutta la
linea ritenendolo «troppo a fa
vore di Israeles e «concepito
per annientare Hamase, e Tala
politica che ha casa a Doha, in
Qatar, e che invece sarebbe
propensa a dire s1 pur chieden-
do chiarimenti ¢ modifiche di
alcuni del 20 punti dell accor-
do.

Secondo la Bbe é [zz al-DHn
al-Hadda, il capo dellala mili-
tare in persona, a non volere il
piano studiato a suo dire per
sporme fine ad Hamas indipen-
dentemente dal fatto che Jo ac-
cettix. Quindi la parola dordi-
ne sarebbe quella di sempre:
«Continuare a combatteres.
Ma c'é grande confusione sotto
il clelo di questo inizio ottobre.
Fonti palestinesi rivelano che
plcune fazioni armate di Gaza
vogliono garanzie per accetta-
re l'accordo. Che chiedono un

gl o A

i 5., Pr g,
S e | e

jone dellidf  {Ep

rilascio graduale degli ostaggi
legato al rdro del soddat] del-
Fesercito israeliano da Gaza.
Media isrseliani dicono in-
vece che | mediator] arabl han-
no avuto «colloqui produttivie
con Hamas e che | vertici sa-
rebbero pronti a firmare l'ac-
cordo modificandone alcune
parti: sul ritiro dei soldati, sul
disarmo del Movimento isla-
mista e sulle garanzie di inco-

. La proposia

PIANO TRUMP

Si tratta di un piano in 20
punti per (aza proposio
dalla Casa Bianca. Mira
alla fine del conflitto e alla
liberazione degli ostagai
detenuti da Hamas.
revede la
deradicalizzazione e la
smilitarizzazione della
Striscia. el punti si parla
anche di un comitato
internazionale che
dovrebbe prendere il
controllo in attesa che
I'Autorita palestinese attui
riforme interne. E previsto
il ritiro delle truppe
israeliane, ma senza date
precise. Netanvahu ha
accettato, Hamas sta
valutando

InNtiMmissimi

| NEGOZI E ONLINE

uomo

lumita personale per i leader
dell'organizzazione che sce-
glieranno l'esilio. Tutto questo
pare sia stato riferito diretta-
mente dal Qatar al presidente
I'rump. Che pero gia nei giomni
scorsl aveva dato speranze
scarse (per non dire inesisten-
ti) alla possibiliti di modifiche
al piano. La sostanza é: potete
chiedere chiarimenti, se vole-
te, ma stavolta non ¢l sono
marginl di camblamento,

L'accordo del Paesi arabi
(Qatar compreso) e della Tur-
chia con Trump ¢ con il pre-
mier Israeliano Netanyahu fa
terra bruciata attorno ad Ha-
mas che scopre come mal pri-
ma quanto siano profonde le
frature interme al gruppo, tra
laltro in perenne riorganizza-
zione per la continua perdita
del leader. L'agenzia di stampa
palestinese Ma'an news dice
che secondo Hamas sarebbe
impossibile consegnare gli
ostagel, anche i vivl, nelle 72
are previste dallaccordo. Per-
che per lintesita dei bombar-
damenti di questi ghomi I mo-
vimento islamista «non é in
grado di comunicare con i
gruppi che tengono prighonie-
ri i rapiti & non ha informazio-
ni sulla loro posizione e sulle
condizioni di salute degli
ostaggie. Che lo ricordiamo: si
stima sino 20 ancora in vita e
altri 28 morti.

L'ala militare che é contraria
all'accordo, pur essendo in dif-
ficolti sul campo € In posizio-
ne di forza rispetto all'alla poli-
tica che tratta a Doha perche ha
nelle sue mani gli ostagei. E
questo lo scoglio piu grande
per | mediatori di Doha. Sapre-
Mo Presto Se € CoMme Suprnno

superario.

Tre manifestanti
ucclst in plazza
[l premier:
legittima difesa

=

ono more tre

persone. Lo conferma

anche il primo
ministro marocchino,
Aziz Akhannouch (nella
foto). Negli scontri
svvenuti I'y ottobre, sono
stati ucelsl tre
manifestanti di cul ancora
non sl conosce l'identita.
«Per legittima difesas,
dichiara il ministero
dell'Interno: «Stavano
tentando di prendere
d assalto una caserma
della gendarmerias nel
sud del Paese. Sempre il
ministero racconta che il
7o di chi é sceso in
piazza ha meno di 8 anni:
«Usano armi blanche,
lanciano pletres. E 1l sesto
giorno di proteste in
Marocco, indette dal
collettivo «GenZ 2120 —
212 ¢ il prefisso telefonico
del Paese africano —un
collettivo, nato di recente,
che chiede migliori
servizi sanitari e
scolasticl. Dicono che si
tratta di «proteste
pacifiches.
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Attacco alla sinagoga a Yom Kippur
Due morti a Manchester: terrorismo

Un uomo ha investito diverse persone, poi le ha colpite con un coltello: ucciso dalla polizia

dal nostro cormspondente

LOMDRA (o leri matting anche
i Londra si incrociavano fa-
migliole ebraiche con la kip-
pah in testa dirette verso le si-
nagoghe per celebrare lo Yom
Kippur: ma quella che ¢é la fe-
sta piu importante del calen-
dario israelita si e trasformata
a Manchester in una giomata
di terrore e sangue.

Un womo si € lanciato a bor-
do di un'auto alle g.30 del
mattino contro la sinagoaa di
Heaton Park, nel Nord della
citta, che in quel momento
era gremita di fedeli: dopo
aver investito diverse persone,
si e scagliato con un coltello
contro altre e, dopo aver lgno-
rato gli altola dei poliziond di
guardia, ¢ stato abbattuto a
colpd di pistola. Prima di cade-
re, pero, era riuscito a vecide-
re due persone e a ferime gra-
vemente altre quattro. La poli-
zia ha pol riferito che latten-
tatore era un 3renne ciitadino
britannico di origini siriane.

Le immagini diffuse del ter-
rorista mostrano un uomo
calvo, con una barba tipica de-
gli islamicl, e attorno alla vita
quella che appariva come una
cintura esplosiva: sul posto
sono rapidamente accorsi gli
artificieri che urlavano alla
folla «Via! Via! Ha una bom
ba!s, Tuttavia la polizia ha poi
faito sapere che la cintura
«non era attivabiles. Nelle ore
successive, due persone sono
state arrestate a pochi isolati
di distanza.

L'intervista

i Marco Cremonesi

ROMA «|/na sensazione terribi-
le. Siamo costretti ad andare
in sinagoga con l'esercito. Ap-
pena uscitl, sl parlava solo di
Manchester. E il peggio e che
¢l stiamo abituandos. Ema-
nuele Flano, gia deputato I'd,
oggl presiede l'assoclazione
«Sinistra per lsraele-Due po-
poli due statis. Lo raggiungia-
mo al telefono all'uscita di
una sinagoga milanese dove
ha celebrato lo Yom Kippur.

E Il clima pesantissimo di
guesti giornd che ha innesca-
to l'attacco di Manchester?

«Quello di leri e un attacco
islamista. Cé una componen-
te di irriducibili che pensa che
il terrorismo violento sia
l'unica via per liberarsi non
solo di Israele ma di qualsiasi
apostasia. Ma il fatto che si
colpiscano le sinagoghe co-
mundgue si inserisce in un ¢li-
ma che esistes.

A che cosa si riferisce?

«Chi chiama il terrorismo
"Resistenza” forse non ricor-
da che nello staruto di Hamas,
all'art. 7, si parla dello stermi
nio di tutt] gli ebrei. Del resto,
nel video diffusi da Hamas il 7

Il dolore
Softo,

gue donne
dedla comuinitd
ebraca

di Crumpsall,
anord

di Mand hester,
dopo |'attacco
in DASs0,
agenti di polizia
Sl Ioga
Atand
Ur'aftra donna
ametiersi

alsicuro  (Afp)

«Nol a pregare
questo fa I'antisemitismo

Il primo ministro Keir Star-
mer ha Interrotto il vertice di
Copenaghen, dove sl trovava
con gli altrd capi di governo
europei, per rientrare preci-
pitosamente a Londra e pre-
sledere una riunione del Co-
bra, il comitato per le situa-
zioni di emergenza: il fatto
che lattacco sia avwenuto nel
glomo dello Yom Kippur, ha
detto, «lo rende ancora pin
orrendos e ha ordinato I'im-
mediato rafforzamento delle
misure di sicurezza attorno
alle sinagoghe britanniche. In

serata Starmer, assieme alla
moglie Victoria, che e ebrea, @
andato in visita a una sinago-
ga a Londra.

Purtroppo, un attentato del
genere non arriva come una
sorpresa. La guerra a Gaza ha
provocato il dilagare dell'anti-
semitismo in Gran Bretagna:
alle marce pro pal a Londra,
dove vengono regolarmente
scanditl slogan filo Hamas e
innegrianti alla distruzione di
Israele, si é accompagnato un
aumento esponenziale degli
attacchl antiebraici. L'anno

*
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Nelle piazze tanta solidarieta»

Fiano: avrei votato a favore del piano Trump

I
Il profilo

® Emanuele
Flang, 62 annd,
gid deputato
Pd, oggi
presiede

[ Asobatione
eSinistra per
|er sy

ottobre, si sente chiaramente
gridare: “Dagli all'ebreo”™. Non
“dagli all'israelianc” ».

Nelle plazze piene dopo
'abbordaggio detla Flotilla
vede atteggiamenti che all-
mentano 'antisemitismo?

«No, io credo che la stra-
grande maggioranza delle
persone sia mossa da un ge-
nuino sentimento di solida-
rieta con la popolazione di
Gaza e dalla volonia che |
massacri finiscano. Pol, certo,
lo slogan «Palestina dal fiume
al mares ¢ un manifesto a suo
modo esemplare, il punto di
contatto tra antisemitismo e

ostilita a [sraele. E pol, le ab-
blamo viste anche leri, ci sono
le frange violente che spacca-
no le vetrines.

Se fosse stato in Awla leri
alla Camera si sarebbe aste-
nuto come gran parte det 'd o
avrebbe votato a favore del
plano Trump?

«lo avrel votato a favore. Del
resto, ha votato a favore anche
I'Autorita nazionale palesti-
nese. Ma che il Padamento
abbia votato € un fatto positi-
vo: & un'occasione da non per-
dere, la prima cosa da fare per
fermare le armis.

E d'accordo con | paria-

%

Non capisco
lo sciopero
di opg
per Gaza,
di solito

Si sciopera
per dire
Juakosa

ai datori

di lavoro

o al proprio

LONVCTTID

scorso ¢l sono stad 3.282 cri-
mini antisemiti rispetto ai
L5473 dell'anno precedente e
21 assalti su 10 mila abitanti,
con un aumento del vandali
smo del 246 per cento e un in-
cremento del 465 per cento
dei casi di ostilita nelle uni-
versita. Spesso gli ebrei si ve-
dono costretti a nascondere i
segni di appanenenza, nel t-
more di ritorsioni, mentre a
Londra, nei mesl scorsi, diver-
se case appartenentl a fami-
glie israelite sono state im-
bruttate con vernice nssa.

Ma quello che @ piu preoc-
cupante e lo sdoganamento di
fatto di atteggiamenti antise-
mitl nel discorso comune,
specie presso quella borghe-
sia radical-chic sempre pron-
ta a sventolare la kefinh men-
tre va a fare la spesa da Wai-
trose (il supermercato di Jus
s0). Come ha constatato un
rapporto firmato da Lord
Mann, consigliere del gover-
no per lantisemitismo, gli
ebrel in Gran Bretagna soffro-
no crescenti pregiudiz «nelle
professiond, nella vita cultura-
le e nei servizi pubblicis, con
situazioni particolarmente
problematiche nella sanita,
nel mondo delle artl e nelle
universita. Uno slittamento
che si accompagna al radicato
astlo presso la numerosa co-
munita islamica, che € ormal
riuscita a elemgere plcuni de-
putati a Westminster su una
plattaforma antisraeliana. Ed
e anche in questo humus che
nascono attl di terrore come
quello di leri a Manchester.

O AMICLINCM FRETENTA

mentari Pd che si sono im-
barcati sutla Fiotilta?

«lo credo che siano stati
mossl dalla solidarieta vera
nei confronti delle popolazio-
ni che soffrono. Certo, da par
te della Flotilla il non aver
ascoltato la posizione di Mat-
tarella, Pizzaballa e Zuppi a
me pare unoocasione persie.

Un anno [a lel sperava in
uma nrm-“ﬂlzl- nel suo Pﬂﬂﬂﬂ
riguardo all'antisemitismao.,
Bllancio, un anno dopo?

«Elly Schlein si esprime
spesso contro antisemiti-
smo. Ma c vuole attenzione
anche verso cert fatdd: la con-
testazione subita dal sindaco
di Reggio Emilia per aver par-
lato degli ostagzi di Hamas e
stata Vergornosas,

I sindacati hanno convoca-
to per oggl 1o sclopero gene-
rale. Cosa ne pensa?

«Ammetto di non capirlo
tanto. Capisco la mobilitazio-
ne per dare un ajluto a Gaza,
ma lo schopero si fa per dire
qualcosa ai datori di luvoro,
oppure al governo. (ui il fer-
mare utto... lo capisco pocos.

Perche la voce dell'Europa ¢
cosi Niebile?

«L'Europa in questi anni
terribill ha dimostrato la sua
assenza. Un sllenzio assor-
dante. Eppure, un ruolo
avrebbe potuto averlo. Ricor-
da il Quartetto per il Medio
Oriente con Onu, Usa, I'Unio-
ne europea e la Russia® Corre-
va 1l 2002, 5.

O MU BEETLATA

Lo scatto L' attentatore in Un fimato

Doppia arma,
finta cintura:

la tattica qaedista
dell’assalitore

uattro puant
sull'attentato di
Manchester

Il modus operandi:
laggressore ha usato una
delle prime tattiche
suggerite inizxialmente
dagli ispiratori qaedisti e,
in seguito, da quelli dello
Stato Islamico. Ecco I'uso
della vettura-ariete —
sistema ormai
«universale» — insieme al
ricorso a un machete per
colpire le persone nelle
vicinanze. La doppia arma
€ stata implegata anche in
passato. Sempre
laggressore indossava una
sorta di cintura con alcund
sacchetti: non é chiaro, al
momento, se fossero degli
ordigni o solo un tentativo
di farlo credere. Gli
artificieri hanno poi
eseguito una detonarione
secondaria. La tecnica
della finta fascia esplosiva
& pluttosto ricorrente.
Serve — inteorla—a
ritardare lintervento delle
forze di sicurezzaea
creare panico. In questo
caso, pero, ghi agenti
hanno aperto il fuoco.

L'oblettivo: rispetto agli
attacchi sulla folla, gesti
spesso senza un bersaglio
specifico, qui ¢'e la scelta
precisa: una sinagoga. |
luoghi di culto sono un
target non solo per |
jihadisti (compresi gli
individui che si muovono
in questa bolla pur non
appartenendovi} ma anche
per estremisti di altra
matrice. E perfino per gl
sparatori di massa, come é
wvvenuto di recente negli
Statd Unitd.

L'allarme: da mesi c'e un
allarme sul pericolo di
terrorismo organizzato
oppure fai-da-te che agisce
in risposta a quanto
accade a Gaza, Mercoledi
la polizia ha arrestato a
Berlino tre persone e ha
sequestrato un
kulashnikov insieme ad
alcune pistole. Secondo gli
inquirenti Il terzetto
wvrehbe simpatizzato per
Hamas, legame negato dal
movimento. I tre fermati
sono cittadini tedeschi,
uno di loro e nato in
Libano.

Il momento: le tensioni
in tutto |l Medio Orlente
diventano degli
weceleratord aggiuntivi. Ci
sono terrorist] disposti ad
attaccare a prescindere
dall'esistenza di un
conflmo, ma il contesto
attuale diventa una spinta
ulterbore. Infatti, nel glomni
scorsi, la rivista online
dello Stato Islamico aveva
lanclato appelli a prendere
di mira israeliani ed ebrei
in alcuni Paesi europei,
compreso il Regno Unito.

Guido Olimpio

OOl B ERATA
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La storia

ui Marco Sabella

erl la Grecla si e fermata
per l'intera giornata per
protestare contro il dise-
gno di legge voluto dal go-
verno conservatore di Nea Di-
mokratia — non ancora pre-
sentato al Pardamento — che

prevede, tra le altre misure,
che, a determinate condizio-
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In Grecia, la settimana lavo-
rativa, pari a 39,8 ore, € gia su-
periore alla media Ue che si
ferma a 35,8 ore, secondo i da-
ti Eurostat. Il governo di
Kyriakos Mitsotakis, rieletto
un paio di anni fa nel giugno
del 2023, ha varato inoltre una
legge che permette ai cittadini
di lavorare fino a 74 annd, vale
a dire 7 anni oltre il limite fis-
sato per l'eta pensionabile. Tra
le altre misure che vanno con-
tro leguilibrio tra impegno
professionale e vita privata,
oltre che contro la sicurezza
del posto di lavoro — denun-
clano | sindacatl — ¢l sono la
settimana lavorativa di sei
giomni, il licenziamento di un
dipendente senza preavviso
entro il primo anno e un peri-

ni, un dipendente possa lavo- odo di prova fino a sei mesi

rare 13 ore al giomo per un enblone a al l I I I @ Kyriakas per gli impiegati. Sono state

unico datore di lavoro. Mitsotakis introdotte anche nuove limi-
| trasporti, in particolare (foto) guidaun | tazioni al diritto di sclopero:

treni e traghetti che collegano governo di chi ostacola il lavoro del colle-

la terraferma alle isole, sono certrodestra ghi, per esempio con il pic-

stati gravemente interrottl, e Ore aVOrO OI I I 0 dopo lavittoria | chettaggio, puo essere mulia-

c0si come metropolitane e au- el partito Nea

tobus in determinati orard. & & . " - Dirnokratia

Anche insegnanti, personale rlie Mezioni I blocco

zeeme | (GTEcla, scloperl e tensionl (S5 | Wi

blicl si sono astenutl dal lavo- 9 ROVEr e ha r . itane si son

ro su richiesta della Confede- PrOMOSSO Lind ;2'9 mSoChaiUSEiSanSEheﬂ

razione dei lavoratori greci : P - Zrem = i o 1 2 legislazione rmatl. i d

(Gaee) e dells Contederazione | 1€ proposte del governo su previdenza e straordinari reswwasu | gl uffici pubblici

del dipendenti pubblici (Ade- diritti des

dy), oltre che del sindacato co- lavoratori e ha

munista Pame. La protesta che al dipendente, Perché mad te @ con un saumento del 4o per | portato, su to fino a cinquemila euro o fi-
La proposta del governo | llavoratori guesto dovrebbe essere anti- cento della retribuziones. Per | base valonta- nire in carcere per sel mesi.

guidato da Kyriakos Mitso- | manifestano sociale®s, ha dichiarato il pre- i sindacati invece la misura | ria, I'eta del Nonostante il migliora-

takis, secondo il Gsee «mette | ad Aténs miler alla Fiera internazionale l «smantellera anche le tutele | pensionamen- | mento del rating del debito

a repentaglio la salute e la si- | controla di Saloniceo. ] udelle of minimes dei dipendenti. | toa 74 amni pubblico, passato a tripla B, la

curerza dei lavoratori e di- | proposta La giomata lavorativa di 13 RWOro settimanai in Inoltre le organizzazioni del | Oralaproposta | crescita economica (+2,3% nel

strugge ognid equilibrio travita | governativad ore non ivrebbe carattere «ge- Grega |lvalore & lavoratori sostengono che la | diunagiornata | 2024) € il calo del tasso di di-

professionale ¢ personales. | unagiornatadi | neralizzatos ma eccezionale, supediore aia media nuova legge negherebbe il di- | lavorativadi 13 | soccupazione, la Grecia resta

Ma per il primo ministro, | 13ore dilavoro | sl tratterebbe, come spiega il dellUnione eurapea ritto a un riposo obbligatorio | ore uno dei Paesi dell'Ue con | sa-

molti giovani desiderano lavo- ministero greco del Lavoro, chesifemaa3SBore | di almeno 11 ore al glorno, lari piu bassi a fronte di un co-

rare di pis per guadagnare di «di una disposizione valida fi- dilavoro settimanali considerando 1l tempo che le sto della vita in continua cre-

pit. «Garantiamo la liberta di no a 37 giomi all'anno solo persone impiegano per rag- scita.

scelta sia al datore di lavoro con il consenso del dipenden- giungere il luogo di lavoro. CEFTLQUNAL SRETAT

D
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IL PRESENTE DOCUMENTD CONTIENE UN MESSAGGIO PUBBLICITARIO CON RINALITA PROMOZIONALE E NON COSTITUISCE UN'OFFERTA O UNA SOLLECITAZIONE ALLINVESTIMENTO NELLE
OBBUGAZIONI GOLDMAN SACHS TASS0 RSSO0 £ VARIABILE INVERSO CALLABLE A 10 ANNE IN EURO E DOLLAR STATUNITENSI (LE "OBBLIGADONI"|

DUE NUOVE OBBLIGAZIONI
GOLDMAN SACHS

TASSO FISSO

E VARIABILE
INVERSO CALLABLE
A 10 ANNI

* Cedola annua nella vaiuta di deneminaziene
da intendersi al lordo degll anerl facal appicabdl

PUBBLICITA
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Lo nuove Obbligazieni Goldman Sachs Tasse Fisso e Variabile Inverso Callable

in Euro » Dollari Statunitensi della durata di 10 annl. offrono agh investitori un

flusso cedolare annuale fisso parl al 6.50% per anno (p.a.) in Euro & al 5.50% p.a.

in Dollari Statundtensd per | primi due annd. A partire dal terzo anno, le obbligazio-

ni offrono fussi cedolar annuali variabdi inversi pari alla differenza tra:

= 5 00% e il tasso di riferimento Euribor 3 mesi in Euro, con valore minimo di
0,00% p.a. & valore massimo di 5.00% p.a.

* 6,50% o i tasso di riferimento Secured Ovemight Fnancing Rate 1 anno
ISOFR 1 anno} In Dollari Statunitenal, con valore minimo di 0,00% p.a. e
valore massimo di 5,50% p.a.

E prevista, annualmente, a partire dal sscondo anno fino al nono, la facolta per

FEmittente di rimborsare anticipataments le Obbligazioni al 100% del Valore

MNominale nella valuta di denominazione In tal caso la durata delle Obbligazioni

risulterabbe inferiore a 10 anni, con conseguente cessazione del pagamento

delle cedole per gli annl successivi al imborso anticipato e diminuzione del
proventi complessivi dell'investimento,

L'Emiéttente, a sua discrezione, potrebbe rimbersare anticipatamente le

Obbligazioni, ad esernpio, quando il proprio costo di rifinanziamento risulti pil

basso rispetto al tasso di interesse corrisposto dalle Obbligazionl. In tall

circosianze gli imvestitorl sono esposti al rischio di reinvestimento dell'importo

ricevuto & titolo di Aimborso dall'Emittente ad un tasso di interesse effettivo di

mercato inferione a guello delle Obbligazioni imborsate.

Se non rimborsato anticipatamente, a scadenza @ previsto il rimborso integrale

del valore nominale per ciascuna Obbligazione, salvo il rischio di credito

del'Emittente e del Garante,

£ peossibile acquistare le sul Mercato Telematico delle Obbliga-

soni di Borsa Maliana 8.p A (MOT, segmento EuroMOT) attraverso la propria

banca di fiducia, online banking /o pisttaforma di trading online.

L'investimente minime & pari ad una Obbligaziens dal Valore Neminale & EUR

100 o USD 100 rispettivaments.

State per acquistare un prodotio che non & samplice @ pud essere di difficle

COMPransions,

Avvertenze

Prima deil’sdesions leggere i prespetto di base redatic ai sens def Articolo 8 dol Regolamenta Prospetti, approvato dalla
Lumemnbourg Comimession de Surveillance du Secteur Financier (CS5F] in data 19 dicombre 2024 e notficato ai sonsi di legge
alla CONSOR in data 19 dicembre 2024 (il “Prospetio di BEase”™), unitaments a ogni supplemento al Prospettc di Base, ed in
particolare conssderare | fattori di nischio ivi contenuti; | final terms datati 12 setternbre 2025 relativi alle Obbligasioni (le “Condi:
zioni Definitsve*) redatti ai sensi dell' Articolo 8 del Regolaments Prospetts il documento contenente le infarmarioni chiave (KID)
relative alle Obbligazioni. Le Condizion! Definitive, § Prospetto di Base ¢ i KID sono dsponibdi sul sito www golaman-sachs. it
L'approvarions del prospetio non deve sssere intosa come ur approvesone des taoli offert.

Lo cedole anrual variabili lorde sono legate alla ditfererza tra 6.00% o il tasso di rfersmento Eurlbar 3 mesi in Euro e 6.50% il
tasso & riferimaents SOFR 1 anno in Dollar Statuniensl, eon valore minimo di 0% e con valore massinea del 5,00% In Ewo o 6.50%
in Dedlari Statunitensi,

In uno stenario in el tale differenza dssuma un valare inferors al valone minimo, la cedols anruale varabile rsulterd pard a valore
mimimo stesso. Vicewversa, in uno scenario in cul tale differenza assuma un valore supercre al valore massimo, is cedola anruale
varabde lorda reulterd pan al sud valone matsimo, pertanrto gll investBon Ron ne beraficarsbbara,

Il rendimento delle Obbligazioni dipendera anche dal preceo di acouisto e dal prezzeo di vendita [se efettzata prima dela scadenzal
delle stease sul marcaic. Tel prezi dipendando da wvarl Tattor, tra | gual | tassl di interesss sul mercato, | meorso creditizio
delI'Emitiente & de Gararte & il [ivello di Bquiditi, potrebbero pertanto differire anche sermibiimente repetSvaments dal prezzo di
amissions & dal’ammantare di imborsa. Nom v & alctna gararsia che sl sviluppl un Mercsto seordanio liguido.

Il preasnts docaoments non coantisns una dessrizions completa di tutti | rischi relstivi slle Obbliganeni. Si invitase gli nvestitori a
lepgere attentaments | faftori di rischie centenuti nal Final Terms, nel Prespetio di Base « nel KID dispenibill sud site
wass goldman-ancha it

Par searicare il Docurnento contanents be infermadion ehaeve (KID) relativo alle Obbligatoni. e gRpritpa. su
1 Uslgpasia & inposta falena apgbcabile su provents dementi dale (bbdganen, & wigatie al momeria del anssionre, § pan ol 28% Uammoniam 8 tae impesta

pobrabbe virisrn nel Nampo
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DAL NOSTRO CORRISPORNDENTE

PARSGI Strisclonl che invocano
la «tassa Zucmans, la sinistra
che lancia al premier Lecornu
lNultimatum «tassa Zucman o
niente governos, i1 Nobel
americano Joseph Stiglitz che
sostiene Zucman davanti ai
deputati, Bernard Arnault
(Iymh) che invece dice «Zuc-
man vuole distruggere l'eco-
nomia liberales. Il 38enne
economista francese Gabriel
Zucman, gia allievo di Tho-
mas Plketty, docente a Berke-
ley in Califomia pol tomato a
Parigi, in questi giorni & al
ceniro della vita politica e so-
ciale della Francia. Un Paese
disorientato e in preda alla vo-
ragine del conti pubblicl sem-
bra avere trovato il cuore della
questione: tassare o no gil ul-
tra-ricchi, adottare o no la
«tassa Zucmans, ovvero un
imposta del 2% sul patrimo-
nio del 1.800 francesi che pos-
seggono pit di 100 milioni di
euro. Leroe — per alcuni l'in-
cubo — di questo autunno
francese ne parla al Corriere.

Che cosa pensa del suc-
cesso della sua proposta®

«5¢ ne discute molto per-
cheé ¢ un dibattito necessario,
che tocca il cuore del contrat
to sociales.

La questione delle dise-
guaglianze e stata a lungo
assoclata soprattuito al-
I'America. Perché se ne par-
la adesso cosi tanto in Fran-
cla e in Europa?

«La tendenza all'esplosione
delle fortune dei miliardari e
mondiale, ma particolarmen-
te forte in Francla. Negli Stati
Uniri il patrimonio delle 400
piu grandi fortune equivale al
20% del Pil americano; in
Francia rappresenta il yo= del
Pil, i nostri miliardar sono
particolarmente prosperi. E
pagano davvero pochissime
tasse, ancora meno che negli
Stati Uniti. E poi e il proble-
ma del deficit pubblico. Ecco
perché ne parllamo tanto
quis.

Secondo la sinistra si po-
irebbero recaperare fino a
20 millardl, sul 4o indicatl
come necessari dal governo.

«5ono tantl soldi, 20 mi-
liardl. Grosso modo 0,7 punti
di Pil. Quindid anni fa, guan-
do questi stessl millardari o
ultra-ricchi possedevano solo
il so= del I'il in patrimonio, il
gettito di una tassa del genere
avrebbe reso solo 0,2 punti.
Ma la mia e una proposta

Il record nella classifica di Forbes

«Tassareisuper-ricchi
¢ correggere un anomalia
nel cuore della societa»

/ucman, allievo di Piketty, ¢ lautore della proposta che divide la Francia:

un'imposta del 29 a 1.800 paperoni per far respirare le casse pubbliche

molto modesta, non si tratta
di far pagare i ricchi pin del
resto della popolazione, ma di
correggere unanomalia..
Cuale anomaliar
Le proteste =11 fatto che oegi | miliarda-
Manifestanti ri in realta pagano molto me-
reggond cartedli | no del resto della popolazio-
asostegro ne. Spesso, grazie allottimiz-
della etassa zurione fiscale, pagano zero
ZuCrman jer) imposta sul reddito o quashe.
a Pangi Forse per guesto, secondo
inunagiornata | | sondagyl, la «tassa Zuc-
di sciopero mans @ appoggiata dalla
nazionale vrande maggloranza del
per chiedere francesl, a sinistra ma anche
misure a destra. Lei e di sinistra?
di egiustizia «Non sono mal stato iscrit-
sociales (Afpl | to 4 nessun partito. Sono un
s

Papeéroni Elon Musk, 54 arnd, & il
patron di Tesla & di SpaceX ed & il
proprietario di X 0l fu Twitter)

ricercatore in scienze sociali.
Ma penso che faccia parte del
mio mestiere mettere questa
proposta nel dibattito pubbii-
¢o, mostrando I campo delle
possibilita. Ci sono tante poli-
tiche tra cul scegliere, c'e
sempre un altermativae,

I suol detrattorl invece
sembrano essere convintl
del contrario. «Una follka, e
comunismos. secondo Nico-
las Dufourcq (Bpl), «(Questa
non e economias per Thier-
ry Breton (ex commissario
europeo), «proposta luna-
res secondo Patrick Martin
(confindustria francese).

«Poiche non hanno argo-

lerd il quotidiano «Liberations ha dedicato
la prima pagina, e all'interno un servizio di

ofto pagine, alla proposta di Zucman,
diventata un vero ¢ proprio «fenomenos

Oltralpe: «Ha conguistato la sinistra e gran

parte dei francesi, scustendo il dibattito
pubbilico. La sua misura ¢ diventata il
simbolo della disuguaglianzas

Musk é il primo uomo a «valere» 500 miliardi

gara automobilistica. Il so

settembre Larry Ellison, co-
fondatore di Oracle, aveva ottenuto [l
primo posto nella lista dei piu ricchi al
mondo. Ora Elon Musk lo supera di
nuovo nel campionato del millardard. Il
capo di X, Tesla ¢ SpaceX ha stabilito un
record che non era mal stato superato
prima d'ora: come riporta Forbes, e il
primo ad avere raggiunto un valore
personale di 500 millardi di dollari.

Il merito & soprattutto del prezzo

delle azioni Tesla, che mercoledi 1

U n testa a testa che ricorda una

ottobre sono cresciute del 4% e che cosi
hanno aggiunto al patrimonio
personale dellimprenditore ben 9,4
milliardi di dollari. [l rialzo si deve
anche alla scelta di mollare la

sugli incarichi governativi. Musk,
infatti, era stato messo a capo del
dipartimento dell Efficienza
governativa (Doge). Ma il suo
coinvolgimento nella politica di
Washington lo aveva allontanato troppo
dagli affari, che proprio in quel mesi
avevano subito una batosta. Per questo
motivo dalla scorsa primavera ha deciso

di riprendere in mano le redini di Tesla.
[l primato, pero, non é stabile. Nella
stessa giornata, la rivista ha aggiustato
la stima al ribasso portando il valore a
499, miliardi. Da un lato, e difficile
stimare la ricchezza di Musk perche
maolte delle sue aziende non sono
guotate in borsa. Dall'altro, la lista degli
uomini piu ricchi del mondo viene
aggiomata in tempo reale sula base dei
movimenti di mercato e per questo ha
una natura intrinsecamente volatile.
Velia Alvich
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menti di fondo, Amault e gli-
altrl sono costretti a inventare
le accuse. Parlare di comuni-
smo ¢ ridicolo: le fortune so-
no aumentate del o all’'anno
negli ultimi 30 annd, tassarle
al 2% significa che crescereb-
bero dell'8= invece che del
1ovs. Mi pare accettabile. Certi
argomenti assomigliano a
quelli di inizio Novecento,
quando sl discuteva di intro-
durre I'imposta sul redditos.

Anche per I'imposta sul
reddito si evocava la rovina
dell’'economia?

«Le grandi fortune del-
l'epoca dicevano che avrebbe
abbattuto la crescita, la pro-
duttivita, l'innovazione. E in-
vece € accaduto lopposto. Dal
1014, quando venne adottata,
lNmposta sul reddito ha mol-
tiplicato la produttivita per
diecl, ha permesso di finan-
ziare lo Stato sociale, cioe
listruzione per turtti, la sanita,
le infrastrutture che costitui-
scono [l vero motore della cre-
scita. L'idea che l'innovazrione
in Francia dipenda da 1. 800
millardari, lasciati liberd di {a-
re odtimizzazione fiscale per-
che altrimenti l'economia an-
drebbe a rotoll, € semplice-
mente delirantes.

Perché gli ultra-ricchi si
oppongono, se il sacrificio
richiesto ¢ minimo?

Resistenze gia viste
Anche all'inizio del
Novecento, quando si
parlava di imposta sul
reddito, si diceva che
avrebbe abbattuto
crescita e mnovazione

Il «peso» dei miliardari
In Francia l'esplosione
dei patrimoni ¢ pin
accentualta che allrove:
le 400 fortune pia grandi
rappresentano

il 407 del Pil del Paese

«l'er le classi medie la ric-
chezza ¢ una protezione,
un‘assicurazione per la vec-
chiaia, e possedere la casa.
Per gli ultra-ricchi é il potere.
Potere di influenzare MNdeolo-
gia, | media, le politiche pub
bliche, il processo elettorale,
di influenzare l'economia di
mercato grazie a un effetto
palla di neve. Ma sarel preoc-
CuUpato s NON avessenn prote-
stato, perche significherebbe
che hanno gia trovato un mo-
do di aggirare il problemas.

Secondo l'ex premier
Bayrou il modo per aggirare
la «tussa Zucmane sarebbe
l'espatrio, magari in ltalia.

aSclocchezze. Qualcuno
che si trasferisse a Bruxelles, a
Ginevra, a Milano, non im-
porna, continuerebbe a paga-
re guesta tassa in Francia.
“Potete andare dove volete,
ma pagherete la stessa cifra™s.

Pensa di avere un ruolo
nelle prossime campagne
elettorali?

«La tassa sul patrimonio
degli ultra-ricehi alla fine ver-
ra introdotta, e puo volerci del
tempo, come accadde all'im-
posta sul reddito che nel wog
rimase bloccata per cingue
anni. lo continuero a convin-
cere, a sphegare. Mi place an
dare in fondo alle mie idee.
Anche con un libro, che usci-
ra tra qualche settimanas. Ti-
tolo: | miliardari non pagano
tasse sul reddito, e noi mette-
remo fine a questo.

Stefano Montefiorl
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puntilo spread Btp-Bund

Il differenziale tra | titok di Stato Rallanl
(B1p) e guell tedeschi {Bund) ha chiudo
el a BS punti base. ll rendimento del

decennake laliano sl & atteslato al 355%
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Hera, nuovo Protocollo Appatth

Firenato il nbovo Protocollo Appalti dai Gruppo /@

Hera, dalie Rsu aziendall e da nowve sigle
sindacal incardinatio su tre piastrt «ped tutele,
pii controlll. pii partecipaziones. Inoltre
aggiorna e ampiffica fimp@nto del precedente
accondo, mlroducendo strumentl plonleristic o
tutela e trasparenza nella gestione des fornitorl
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La Lente

o Andrea Duccl

[ allarme

di Confindustria
su energia

¢ incentivi

L" avvio dell'autunno
sl accompagna con
due evidenze: il

governo, grazie al Pnrr, ha

beneficiato nel 2025 di

una spinta alla crescita

pari allo 0, 8% I'altra che la
legge di Bilancio dovri

prevedere incentivi a

sostegno del Pl A

indicarlo € Confindustria

nel rapporo

«Investimenti per

muovere [Ttalias,

ricordando che senza

Prrr leconomia avrebbe

segnato -0,3%, ossia

«MessUNa crescita, ma

una stagnaziones. Il

presidente degli

industriali riassume le
prioriti. «Serve una
continuita di misure: gli
incentivi stanno
scadendos, constata

Emanuele Orsini,

aggiungendo che ¢i vaole

«un piano di politica

industriale con una

visione almeno a tre
annie. Come modello cita
ghi incentivi della Zona

economica speciale per il

Sud:«Lo Stato é rientrato

dei soldi spesi. Abblamo

generato 28 miliardi di

investimenti e 25 mila

assunzionis. E poi la
sferzata al governo:«La
parola disaccopplamento
¢ ormal nel vocabolario,
ma lo facciamo? L'energia
deve costare in media
come negli altrl paesixs.

SRFFUOUE uhl TaEFMTE

Manovra, per la difesa 12 miliardi
Verso sgravi fiscali e tagli di spesa

Giorgetti: piu fondi alla sanita. Incentivi a imprese e famiglie. Ok al ddl nucleare

I | pomA Sard una Legge di Bilan-
I punti cio w«di ferma e prudente re-
sponsabilita, che terra conto
®Lamanovma | della tenuta della finanza
metterd pubblica nel rispetto delle re-
centro il ceto gole Ue e delle imprenscindi-
medio. con il bili tutele a favore dela cresci-
tagho ta economica e soclale dei la-
dedl aliguota voratori e delle famiglies, ma
Ipef suiredditi | anche delle nuove esigenze
Compresitra della difesa. Lo ha detto il mi-
28 & 50 mila nistro dell’'Economia, Gian-
ewro:si passerd | carlo Giorgetti, al termine del
dai 35% al Consiglio dei ministri che ha
33%, conun approvato ieri sera il Docu-
benefico mento programmatico di fi-
masLemad nanza pubblica, propedeutico
stimateinCrca | slla manovra, insieme al ddl
440 euro sull'energia nucleare.
fanno Il deficit scendera dal gw
del 2025 al 2,8% nel "26, pol al
® Dovreboe 2,6 e al 2,1%, mentre il debito,
essereprevista | che cresce anch'esso meno
Biconfermae | del previsto, chiudera al
“"Z'P"H‘mme 134,8% nel ‘28 La manovra
delllrea che vedri la luce il 20 ottobre,
prémidie. the | snjeen una nota del Mef, com-
endefadil portera «una ricomposizione
24% 31 20% del prelievo fiscale riducendo
perieimprese | ] carico sul lavoros, «garanti-
the ra un ulteriore rifinanziamen-
reinvestono gl | 10 del fondo sanitarios, e pre-
Utik in vede «misure volte a stimola-
nvestimentie | re gli investimenti delle im-
OCCUpaZmne prese, a garantirne la
——— | competitivita, e a sostegno
® Resta sul della nataliti e della concilia-
wolo anche 3 | zione vita-lavoros.
possibiita di | conti vanno bene, ma ser-
Una quara viranno comunque, per la
“pace fiscaie” guadratura del cerchio anche
nuove entrate ed una revisio-
@ Rilevante ne della spesa, anche in base
£ard anche il al tiraggio dei fondi gia stan-
terna degh aiuti | ziati, La vera novita e che an-
ale farrigle cora prima dell'uscita dalla
proceduru di infrazione per il
deficit eccessivo, data ormai
per scontata con il deficit sot-
to al 3%, il governo ha gla pro-
grammato un incremento

della spesa per la difesa, ricor-

rendo alla clausola di salva-
guardia Ue. | maggiorl stan-
ziamenti saranno pari alo
0,15% del pil nel 2026, allo
o.4% nel "27 e allo 0,5% nel "28
perun impegno a regime di 12
miliardi, da spendere anche
grazie al programma europeo
Safe. 11 tutto, naturalmente,
una volta uscitl formalmente
dalla procedura, nella prossi-
ma primavera.

Benche le risorse siano H-
mitate la manovra avra co-
mungue, secondo il governo,
un effetto espansivo sull'eco-
nomia. La crescita del pil do-
vrebbe accelerare dallo o,5%
di quest’anno allo 0,7% nel
“26, pol allo 0.8 e allo 0,9%. Lo
stimolo maggiore dovrebhe

Una sfilata & Armand durant 12 Fashion Week 3 Milano

Armani, avviala
l'asta per cedere
una (uota

venire dalla riduzione dell'ali-
quota Irpef sui redditi tra 28 e
no mila euro dal 5% attuale al
aaw, che € per giunta I'unica
misura su cui | partiti di mag-
gloranza sono tuttd concordi.

Glancaro
Glorgetti,

5B anind, &
ministro
delfEconomia
& gade Finan2e

Il gruppo Armani ha contattato potenziali
acquirenti per cedere una quota di
minoranza dell'azienda. Secondo le fonti é
stata avviata di fatto un'ssta. L'Oreal é tra le
societa contattate ma al momento non sono
stati colnvoltl investitori di private equity.

Il beneficio fiscale, un massi-
mo di 440 euro l'anno, po-
trebbe essere appannaggio
anche del redditi superiori,
perche il governo sembra
orlentato a porre la soglia di
esclusione solo per | redditl
molto elevati. «Nel ‘24 e "25
abbiamo aiutato | redditi piu
bassl, ora alutiamo il ceto me-
dios ha detto il vice ministro
dellEconomia, Maurizio Leo,
secondo il guale gli sgravi Ir-
pelf possono alleggerire il pe-
s0 del drenaggio fiscale, che
secondo la Cgil ha mangiato
ai contribuent 24 millardi ne-
gli ultimi tre anni.

Nel menud fiscale rientre-
rebbe anche una nuova rofia-
mazione delle cartelle esatto-

Il deficit

Nel 2026 crescita
dello 0,7 per cento
e disavanzo sotto la

soglia del 3 per cento

riali, sostenuta dalla Lega, che
per compensarne il costo
punta ad un nuovo contributo
dalle banche, ma anche la
conferma ¢ la semplificazrione
dell'lres premiale per le im-
prese, con laliquota ridotta
dal 24 al 20% per chi reinveste
ghi urill, lassoggettamento dei
redditl diversi di natura finan-
ziaria (ad esempio | fondi co-
muni) al regime dei redditi da
capitale, tassatl al 26%. Altro
capitolo impegnativo sara
quello degli incentivi alle im-
prese in scadenza. Confindu-
stria ne chiede la conferma
per un importo di 8 miliardi
nel prossimo triennio.

Mario Sensini
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Il disavanzo

l Cos'e il disavanzo ecces-
sivor

Gl stati membri della Ue, an-
che se non fanno parte della
Zona euro, sono tenuti a ri-
spettare la disciplina di bilan-
clo. In particolare, si sono im-
pegnati a rispettare due rego-
le: mantenere un disavanzo di
bilancio inferlore al 3% del
prodotto interno lordo ed un
debito inferiore al 6o% del pil
0 comungue in discesa «a rit-
mo soddisfacente» verso guel
livello, In caso di superamento
del livello del deficit o di non
rispetio della regola del debito
scarta la Procedura per il disa-
VAIED foressivn,

Da chi viene decisa?

La Procedura viene av-

viata dal Consiglio Ue con un
voio a maggioranza qualifica-
ta, senza la partecipazione
dello stato interessato, su pro-
posta della Commissione Ue,
elaborata sulla base dei piani
annuali sottoposti dal paesi
membri. Prima si chiamava-
no, per | paesi della zona euro,
Programmi di Stabilita Con la
riforma del Patto di Stabilita, il
documento su cui basare Je
valutazioni della Commissio-
ne e del Consiglio e il Rappor-
1o annuale sull'attuazione del
Plano strutturale di Bilancio.
Cosa comporta la Pro-
cedura per il deficit ec-
cesshvo?
Il Consiglio, sempre su propo-
sta della Commissione, im-

L
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Europa, cosa significa /|
uscire dalla procedura
Quali benefici sui conti

Cisaranno piamargini sul bilancio pubblico

partisce allo stato membro
delle raccomandazioni sugli
agmiustament] da appornare
alla finanza pubblica per eli-
minare gli squilibri e stabili-
sce un termine entro il guale
realizzarli. Se gli squilibri per-
sistono, o lo stato non ottem-
pera alle raccomandazioni, il
Consiglio puo attivare delle
sanziond, che possono arrivare
fino alla richiesta i un depo-
sito infruttifero di una somma
fino allo o,2% del pil, fino al
pagamento di un‘ammenda,
pari allo 0,05% del pil.

Da quando |'Ttalia ¢ in

Procedura?
Dal 2025, per il disavanzo del
bilancio "24, chiuso con un de-
ficit al 7,4% per la modifica dei

eriteri contabili della spesa
per il bonus uow. Limpegno

‘¢ra quello di riportare il disa-

vanzo sotto [l 2% nel “26.
=} Quando sara decretata
J formalmente l'uscita
dalla procedura?

Normalmente avviene a pri-
mavera, dopo la notifica da
parte degli stati membri del ri-
sultato di bilancio raggiunto
l'anno precedente.
6 Cosa comporta l'uscita?

Essenzialmente una
maggior liberta nella gestione
del bilancio. Oggi, pero, I'usci-
ta dalla procedura rende piu
facile anche attivarione della
nuova clausola di salvaguardia
lle sulla difesa, che consente
di aumentare la spesa ad essa
destinata fino all'y, 5% del pil
nel prossimi 4 anni, deviando
temporaneamente dalle rego-
le di bilancio, ma senza incor-
rere nella violazione delle re-
gole. Fino al ‘28 sara dunque
possibile registrare un deficlt
superiore al 3% senza che sia
riattivata la procedura.

M. Sen.
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Con Intesa
Cariplo lancia

un piano

per la formazione

di 10 mila «Neet»

Nel 2024 si contavant in talia 1,3 milkoni di Neel
tral 15 el 29 annl, oWero ragazzi che non
Evorand e che non stldano. circa il 15.2% della
popolazione, Un dalo ancora distante dalla media
Ue dell'1 1%. Solo in Lombardia questi giovani
son0 150 mila. Fondanone Canglo (il presidente
Gaovonni Azrone in folo), Intesa Sanpaolo e
Generation Italy hanno deciso di affrontare i
problema formando gratuilamente 10 mila Neel

Giovvanni Azzone  enlro 4 annl, Ira | 1B e | 29 anni, residentl in

Lombardia e nelle province piemontesi di Novara
@ Verbano- Cusio-0Ossola e dare loro la possibilita
di accedere alle profession| pud richieste dal
mercalo, attraverso |l programma Govanl e
Lavoro per ZeroNeel. eintendiamo rigurre il
numero del Neet in Lombardia e ragglungere in
anticpo Il traguardo fissato a ivello europeo,

(7,
miéglialo di ragazz, di cul I'B0% ha trovat),
un occupaZiones ha ageiunto Andrea For di
Intesa Sanpaoio per Il Soclale. Oscar Pasguall
Generation ltaly ha pol concluso: «E un parados
che le imprese faccano falica a copire una S

posinone su due per mancanZa di compelenze, Q'>
nonostanle B disoccupaZione glovande aumentl.

scendere a 9% entro |l 2030» ha dichlarato

Sergio Urband, ceo Fondazione Carlplo. «Dal 2019
con “Glovani e Lavoro” abblamo formato un

Vogliamo fare incontrare giovani e impreses.

Irene

SEFR TN EnITMTA

Mps, ecco il board Mediobanca
[1 Tesoro non entra in consiglio

Da Paolo Gallo e Ines Gandini ad Andrea Zappia, Grilli presidente. Assemblea il 28 ottobre

Ultime selerioni e limature
per lista a 1 destinata al rin-
novo del board di Medioban-
ca. In un oda che si € protratio
fino a tarda serata, il board
presieduto da Nicola Malone
¢ guidato dal ceo Lulgli Lova-
glio ha redatto l'elenco dei no-
mi, a partire da quelli del fu-
turo vertice di Plazzetta Cuce-
cia, con il presidente Vittario
Grilli e 'amministratore dele-
gaio Alessandro Melzi d'Eril.
Le candidature che verranno
presentate all'assemblea di
Mazzetta Cuccia del 28 otto-
bre saranno rese pubbliche
nel prossimi giorni da Medio-
banca. Da quanto emerge, ci
saranno nomi di alto profilo
come quello dell'ex vice diret-
trice generale della Consob
Tiziana Togna, affiancata da
Federica Minozzi, ceo della
Iris Ceramica, figlia di Roma-
no Minozzi, l'imprenditore
gla azionista di Mediobanca e
ora di Mps. Tra i profili fem-
minili, Ines Gandini, com-
mercialista esperta di temi

o Daniela Polizzi

Fare squadra, smussare le
tensiond, mai acuire i contrasti.
Chi conosce Alessandro Melxi
d'Eril, candidato a prendere il
timone di Mediohanca come
amministratore d to, dice
che il manager si ¢ gia messo a
studiare. Con un unico obietti-
vo: stabilizzare listituto dopo
mesd di tensiond, tutelado e ri-
metterio su un percorso virtuo-
s0, cercando sintonia con tutti.
1l suo compito sara di mettere a
terra be sinergie tra il Monte dei
Paschi e Plazzetta Cuccla, pre-
servandone i valori. Cosi come
daltronde ha fatto in Anima
Holding che guida come ad dal
2020 dopo aver averla portata
in Borsa nel 2014

Lavorera in tandem con il
presidente Vinorio Grilli, ban-
chiere di lungo corso, ex minj-
stro del Tesoro, abituato a
prendere decisioni in proprioe
con una rete sterminata di rela-
zioni. Al piano di sopra ci sara
il ceo di Mps Lulgi Lovaglio,
anima e motore dell'Opas e
dell'intero progetto su Medio-
banca. Su un altro plano ¢l sa-
ranno anche | grandi soci del
Monte. Per primi Delfin e Cal-
tagirone, con il quale ha svilup-
pato un rapporto di intesa e sti-
ma come axonista di Anima
ser. Ul sara anche il Mef che ha
sostenuto laggregazione con
Mediobanca. E pol ¢ il merca-
to,

Melzi d’Eril & abituato a
muoversi in queste situaziond.
Piu in plecolo, ma sfide simili
le ha gla affrontate. Nell'asset
munager Anima ha visto suocce-
dersi Banco Poste, Fsi, Caltagi-

come la cybersecurity nelle
arende, sindaco di Acea. E
sara anche Paolo Gallo, il ceo
di Italgas, il manager che ha
fatto fare il salto dimensiona-
le all'azienda che guida con
l'acquisto di 21 rete gas. E an-
cora, Andrea Zappia, vice pre-
sidente esecutivo e ad di New

Dal 29 ottobre

Il nuovo board sara
operativo il giorno
dopo I'assemblea di
Mediobanca

Markets & Business di Sky,
manager vicino a Essilorlu-
xottica di cul é consigliere. Sa-
ri una delle figure che contri-
buiranno a portare in cda la
spinta verso I'Innovazione.
Pol, Massimo Lapucci, profes-
sore di management della
transizione ecologica alla Lu-
iss, advisor del comitato Esg
dell'Abi ed ex segretario ge-
nerale di Fondarione Crt. Pre-
sente anche Sandro Panizza,
l'unico consigliere di Medio-
banca a non aver rassegnato le
dimissioni. Nella lista anche
due manager di Mps ma nes-
sun esponente del vertice di

Da sinistra Pacio Clocca presidente 6 Raigas, il ceo Pacio Gallo e 3
ministro dell Ambiente & dela Sicurezza energelica Giberto Pichetto Fratin sviluppos. o ssscounce messn

Melzi d’Eril, I'aristocratico
con laurea alla Bocconi
che guidera Piazzetta Cuccia

Dalla Dresdner ad Anima, chi ¢ il nuovo timoniere

LuigiLovagho  Nicoka Maione

siena. Il nuovo board sara
operativo dal 29 ottobre, Il
giomo dopo lassemblea di
Mediobanca. 11 ceo Lovaglio
prima dell'assise avviera i can-
tieri in vista dell'integruzione
tra Siena e Milano. La prossi-
ma settimana, questa volta a

In Sardegna
Italgas, al via
l'idrogeno verde
nella rete

(F. Ch.) Italgas ha inizisto a
produrre idrogeno verde
nell'impianto Hyround
inaugurato ieri a Sestu
(Cagliari), utilizzato dal
vicino caseificio Podda

$ (Granarolo), dagli autobus

e per uso domestico.
Limpianto é il primo in
Italia collegato a una rete di
distribuzione cittadina.
Oggl € miscelato al 2% ma
salira al 20%. Lidrogeno
verde costa o euro al chilo
e la differenza di prezzo &
neutralizzata da Italgas.
«Per abhassare i costi di
produzione — ha
commentato il ceo Paolo
Gallo — servirebbe dare
incentivi ricerca e

plazzetta Cuccia, cl sara un
nuovo incontro tra le squadre
delle due banche per aprire |
cantleri sul business. Intanto
ierd e arrivata la promozione
di Dbrs che ha alzato il rating
a lungo termine portandolo a
BEB da BBE (low), quello a
breve termine é salito da R-2
{middle) a R-2(high) e il ra-
ting sulle obbligazioni subor-
dinate ¢ passa da BB a BB(hi-
gh).

Lovaglio ieri, parlando in
un podeast di Bloomberg, ha
ricordato come lacquisizione
di Mediobanca da parte di
Banca Monte del Paschi di
Skena sia «I'inizio di una nuo-
va fases di consolidamentos.
Aggiungendo che l'operazio-
ne rappresenta «un punto di
svolta, un passo fondamenta-
le per la prossima fase di cre-
scita del settore bancario ita-
liano ed euwropeo. Le dimen-
sioni servono per essere com-

petitivis,
D.Pol
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I e Sullo sfondo, una grande
Chie attenzione al mercato che il
® Alessandre | Manager ha sempre premiato,
Mhatzi d'Eril grazie alle acquisizioni che
mianese. 50 hanno rafforzato la sgr: da Kai-
arnl lareate | TOs parners a Castello sgr e,
nBocconiha | agli esordi, Aletti Gestielle dal
- Banco Bpm che ora controlla il
esperienze in gox di Anima. E proprio grazie
Dresdner, al lavoro di Melzl d'Eril che
Uricredi ¢ Anima holding, con §l suo pro-
ra tio di polo e di fabbrica di
Cenmis [/ adond et rieparinio Maliuno,
e diventata appetibile per la
9 Discendents | banca guidata da Giuseppe Ca-
famiglia SiagnA. W
lombarda, & Milanese, 50 anni, il mana-
e TS ger sara forse il piu glovane alla
mpp“ a gulda di una grande banca ita-
1&1“ ml?"eump.mmr . liana. Sobrio, impegnato, tra-
atrefl sparente con tuttl, un grande
L lavoratore che non ama gli

sprechi, a Melzi d'Eril ¢ artribu-
ita un’ attenzione particolare
all'efficienza, a partire dalla
propria. Anche con questo me-
tro valutera il lavoro della sua
squadra, gla avvezza a lavorare
a fondo, con I'impegno a valo-
rizzarla. Sara in Mediobanca

Alessandro
Medri TEri,
amminisiratore
delegato di
Anima Hoiding,
sara proposto
alla guida di
Mediabanea

Volti

e imprese

Labomar rileva
Pharmia

a socleta della

nutraceutica di

Istruna (Treviso)
Labomar (il presidente ¢
amministratore delegaro
Walter Bertin, nella foto)
ha acquisito il g7 85% della
finlandese Pharmia,
arlenda di integratori
alimentari e probiotici,
che impiega 85 addetti e
realizza un fatturato di
circa 20 miliond. Per
Labomar é la quinta
operazione di questo tipo
effettuata in sel anni.

Lo studio sulle aziende

Il private equity

dal 29 attobre, un giomo dopo | ¢1 W > 1 T
Tassemblea. Da li in poi la ban- SpINge 1ricavi
ca studiera la modalita per in-
centivare | professionisti e va- ¢ imprese che fanno
orizzera il brand. entrare un fondo di
Liceo scientifico al Severi di private equirty, &
Milano, laurea in Bocconi, | partire dal biennio
esordi in Dresdner Kleinwort |  successivo, vedono
Benson, poi un periodo in Uni- aumentare il fatturato
credit nellera di Pletro Modia- |  cumulato del 25%, contro
no, e quindi al fondo Clessidra | 1l +g,2% del fatturato delle
dove fatto crescere Anima sgr. |  imprese simili non
Della sua antica dinastia aristo- |  investite. Cresce anche il
cratica lombarda forse ¢ il pri- | numero di dipendenti
mo finanziere. Alcuni dei suol | +17,6%. Lo segnala uno
predecessori hanno avuto una | studio di Mediobanca-
forte inclinazione per larte. A |  Liuc attraverso Aifi (in foto
partire da quel Francesco Melzi | la direttrice Anna
d'Eril che agli inix del “500 era Gervasoni) e Pem.
allievo prediletto di Leonardo
da Vincl e di cul 'Ermitage di : g
San Pletroburgo custodisce il | La produzione di Gnl
dipinto Flora. Quando Leonar-

do mori era stato anche depo-
sitario del suoi codicl. Forse
quella vena é stata ereditata dal
fratello del futuro ad di Medio-
banca. Francesco Mebzd d'Eril é
un noto produttore cinemato-
grafico ed ¢ interprete di quel
mondo, tra atiord e film. Un al-
tro stile rispetto ad Alessandro,
guieto, con una riservatezza
che ben sl adattera ai corridol
di Plazzetta Cuccla, dice chi lo
conosce. Lantenato piu noto €
di nuovo un Francesco Melzi
dEril, vicepresidente della Re-
pubblica Cisalpina con Napo-
leone che lo aveva conosciuto
come ambasciatore in Francia.
Aveva sposato Marianna Teresa
d'Eril, nobildonna spagnola di
cul trattenne una parte di co-
gnome. Appassionato di mon-
tagna e di tennis, tre fighi, di cul
uno di 21 mesi che lo tlene im-
pegnato, da due matrimoni,
Alessandro Melzi d'Eril, abita
vicino al Parco Sempione, po-
oo distante dalla via intitolata
proprio al suo avo,

O MmO BEPTIATA

Eni, il progetto
in Mozambico

ni ¢ | partner Cnpe,

Enh, seX

hmuuli%mﬁt%
lNnvestimento per Coral
North Flng, impianto
galleggiante di Gnl nelle
acque di Cabo Delgado, in
Mozambico. La firma ¢
avvenuta a Maputo alla

(foto). Il progetto
raddoppiera la produzione
di Gnl del Paese.
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Primo Piano

Il mondo delle imprese

ALEOTTI: SERVE UN PIANO
VIGOROSO DI INVESTIMENTI

Di fronte ad un «quadro di tempesta
globale serve un piano di investimen-
ti vigoroso, sul modello di industria

4.0, per tenere il passo con i nostri
competitor», gli altri Paesi, come
Germania e Francia. Cosi la vicepresi-
dente di Confindustria per il centro
studi, Lucia Aleotti

«QUADRO CONDIVISIBILE»

Le previsioni di crescita di Confindu-
stria «sono sostanzialmente in linea
con le nostre valutazioni», cosi
Roberto Torrini (Banca d’ltalia)

Orsini: combattere I'incertezza
con un grande progetto Paese

Confindustria. Per il Centro studi «crescita anemica»: +0,5% quest’anno e +0,7% nel 2026. Senza
Pnrr sarebbe stata stagnazione. Il presidente Orsini: serve un piano per rilanciare gli investimenti

Nicoletta Picchio

«Unodeitemi principali del Rapporto
del Centrostudiél'incertezza:lapos-
siamo combattere dando certezze».
Certezzaburocratica, certezza del di-
ritto, certezza diun pianoindustriale
che rilanci gli investimenti, con una
visione a tre anni, e «dia continuita
alle misure». Bisogna andare anche
oltre, con un «grande progetto di ri-
lancio del paese, che sarebbela conti-
nuazione del Pnrr», mobilitando ri-
sorse ferme, dal risparmio privatoai
fondi pensione.

11 presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, haascoltatole pre-
visioni del Centro studi, presentato
ieri: il pil italiano crescera nel 2025
dello 0,5%, dato inferiore di 0,1% ri-
spettoalle previsionidiaprile, frena-
todallabattutad’arresto del secondo
trimestre dell’anno (-0,1%il pil perla
cadutadell’export). Peril 2026, +0,7%,
rispetto all'1% diaprile. Una crescita
«anemica», diceil Csc, ottenuta gra-
zieal Pnrr: senza, il pil del 2025 sareb-
be stato di -0,3% e di +0,1 nel 2026.
Niente crescita ma stagnazione.

«Il Piano & in scadenza, cosa suc-
cederadopo? Abbiamobisognodiun
futuro. Non ci accontentiamo dello
0,5-0,6.Vogliamoun +1,5% 0 +2,0%di

6

Fondamentale agire
sull’energia: dobbiamo
pagare in media come
nella Ue. Mantenere la
Zes unica

pil», hasottolineato Orsini. Lamano-
vra ¢ alle porte, con il governo € in
corso un’interlocuzione, ha detto il
leader degliindustriali, che harilan-
ciatola priorita del costo dell’energia:
«mifapiacere chelaparoladisaccop-
piamento siaentratanel vocabolario,
ma quando lo facciamo? Per essere
competitivil'energia deve essere pa-
gata in media come nella Ue».

Tlmessaggio & ribadito dal Csc: «&
necessario muovere I'ltalia, all'im-
patto molto positivo del Pnrr che si
concludera nei primi mesi del 20206
vaaffiancataunamanovradibilancio
che proseguasullostimoloagliinve-
stimenti produttivi necessari per ri-
lanciare la crescita».

Gliincentivi, 4.0 €5.0,afineanno
scadranno, ha ricordato Orsini. Oc-
corrono misure semplici eautomati-
che per le pmi, puntando a R&S; per
leimprese pili grandi & necessario ri-
vedereil meccanismo degliincentivi
dei contrattidisviluppo, «oggicivo-
gliono tre anni». Per il Sud occorre
proseguire sullastrada della Zes uni-
ca: «sediventastrutturale siamo feli-
ci,éilmodello perlacrescitadel pae-
se. Ha funzionato bene, grazie alla
semplificazione e alla certezza diau-
torizzazioniin 30-60 giorni». A fron-
tedirisorse per 4,8 miliardisono stati
generati28 miliardidiinvestimentie
35mila posti di lavoro. «Non siamo
prenditori, ¢ un’operazione win-
‘win», hasottolineato Orsini, aggiun-
gendo che due terzi del welfare di-
pendono dalle imprese.

Serve un piano di investimenti
«vigoroso», hadettoinaperturalavi-
ce presidente peril Centro studi, Lu-
cia Aleotti, prima dell'intervento del
direttore del Csc, Alessandro Fonta-
na. Confindustria ha ipotizzato un
pianodiincentivida 8 miliardiall’an-
noper treanni. «La Germania mette
in campo 40 miliardi all’anno, noi
facciamofaticaad arrivarea8.Serac-
cogliessimoun1% del risparmio pri-
vato arriveremmo a 15 miliardi. Ma
fosserosolos, usandole garanzie Sa-
ce, arriveremmo a 100 miliardi, non
solo per I'industria ma anche per le
infrastrutture, ilwelfare, il piano ca-
sa, la digitalizzazione. Capitoli che
renderanno competitivo il paese».

Anche nel rapporto viene messoin
evidenzail «ruolo cruciale» dellaric-
chezzafinanziaria delle famiglie ita-
liane, arrivata a 6mila miliardi nel

Imprese. |l presidente di Confindustria
Emanuele Orsini

2024, peraccelerare gli investimenti.
L’incertezza ¢ elevatissima, come
nella pandemia, soprattutto a causa
della politica commerciale Usa ed &
un frenoalla crescitamondiale. Enel
lungo periodo «l rischio perlaUeédi
perdere parti vitali del tessuto pro-
duttivo». Le esportazioni di beni e
servizinel biennio 2025-2026 saran-
novicineallo zero. Per quanto riguar-
daToccupazione, il tasso ¢ al 6% nel
2025 esaradels,8%nel 2026. L'indu-
stria & previstain recupero nel 2025,
+1,0%, ma rallentare nel 2026, +0,4
per cento. Occorre recuperare pro-
duttivitd, ha sottolineato ieri Orsini,

ricordando che € un temasu cuisista
dialogando con i sindacati: vanno
combattutiicontratti pirata e incenti-
vatiicontratti di produttivita.

Rilanciarela crescita & una priorita
condivisaanche dalleimprese euro-
pee: mercoledisié tenutoil bilaterale
tra Confindustriaela Ceoe spagnola,
i presidenti Orsini e Antonio Gara-
mendi hanno firmato una dichiara-
zione congiunta consegnata ieri al
commissario Ue Stéphane Séjourné
dal vice presidente di Confindustria
per la Ue, Stefan Pan, e il vicepresi-
dente Ceoe, Miguel Garrido.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le previsioni per I'ltalia del Centro studi di Confindustria

A legislazione vigente. Variazioni percentuali

il

Prodotto

=

S 2

o

interno lordo famiglie
PREVISIONI
+0,7 405 +0,7 +06 405 +0,7

2024 2025 2026 = 2024 2025 2026

fissi lordi totale

+3,0

+1,9
+15

+1,0
. +0,6

2024 2025 2026 = 2024 2025 2026

della PA*
+3,4

pro-capite

+32
+2,9 I+2’7

2024 2025 2026 2024 2025 2026

(*) Valori in % del Pil. Fonte: elaborazioni e stime Centro Studi Confindustria su dati Istat, Banca d'Italia

Rallenta il mercato del lavoro ad agosto
Crescono solo gli over 50, male i giovani

Osservatorio Istat

Sono 57mila gli occupati
in meno rispetto a luglio
e 6omila inattivi in pitt

Giorgio Pogliotti

Primosegnale dirallentamento peril
mercato dellavoro,ad agosto. L'Istat
evidenziarispettoalugliounadimi-
nuzione degli occupati (-57milauni-
ta) che riguarda uomini e donne, e
tutticolorochehannomenodisoan-
ni d’eta (gli over 50 sono + 69mila) .
Calano sia gli occupati permanenti
(-26mila) che quelli a termine

(-39mila) ma crescono gli indipen-
denti (+8mila). Sempre nel confronto
congiunturalesicontano7miladisoc-
cupatiin pili tra gliuominiela fascia
d’etadei25-49enni, eunincremento
di6omilainattivicheinteressagliuo-
mini,ledonneeiis-34enni. Iltassodi
occupazione calaal 62,6%(-0,2pun-
ti), il tasso di disoccupazione é stabile
al 6%, ma quello giovanile sale al
19,3%(+0,6 punti), il tasso diinattivita
saleal 33,3% (+0,2 punti).
Nelconfronto conagosto 2024, gli
occupati sono 103mila in piu (+
514milagliover50anni), le personein
cercadilavoro sonoin calo di 7smila
unita e resta stabile il numero degli
inattivi trai15 e i 64 anni. Sempre su
base annua gli occupati permanenti
cresconodi2o08milaunita, gli occupati
aterminesono245milainmenoecre-

scono gliautonomi (+139mila). «De-
puratidallacomponente demografica
idati confermano lo scenario con gli
under 35 che calanodel 4,1%e gliover
50checresconodel 3,4%- commenta
Francesco Seghezzi, presidente di
Adapt -. Non sono dati positivi, so-
prattuttoperigiovani,masubasean-
nua sono preoccupanti anche quelli
sulle donne. Occorrera capire se si
trattadiunafiammatanegativaodiun
cambiodirottadel mercatodellavoro
italiano, & presto per dirlo». Per Con-
fcommercio «cominciano a consoli-
darsiisegnalidiunaminore dinamici-
ta» delmercato dellavoro, preoccupa
laminor partecipazione dellacompo-
nente femminile con «oltreil 42% delle
donnetraiisedi64anni,quasi8mi-
lionidipersone, cherisultainattiva».
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«Usare la leva fiscale per accrescere
lo sviluppo della previdenza integrativa»

Investire il risparmio

Camilli: «<Fondi pensione
e casse devono investire
di pit1 nell’economia reale»

La proposte di Confindustria per far
crescere dipitil'economiapuntanosu
strumenti che supportino un mag-
gioreinvestimentodel risparmio: tra
questiil rilancio dei Pir,una maggiore
capacitadiinterventodifondie casse
previdenziali. E anche misure che
promuovanolaprevidenza integrati-
va.Lohaannunciatoieriil vice presi-
dentediConfindustria condelegasu
credito, fisco e finanza, Angelo Camil-

1i,in occasione della 57esima Giornata
del credito. «Sidovrebbeinnalzarela
soglia massima degli importi che i
fondi pensione possonodestinaread
investimenti qualificatioad investi-
mentiin Pir dilungo periodo, benefi-
ciando dell’esenzione fiscalesuirela-
tivi rendimenti. Tale soglia, attual-
mente stabilita al tetto massimo del
10%dell’attivo patrimonialerisultan-
tedelrendicontodell’esercizio prece-
dente, dovrebbe essere portataalme-
no al 12 per cento», ha detto. «An-
drebbero poi valutate misure per fa-
vorirescelte degliiscritti coerenticon
illoro orizzonte temporale, cid al fine
dispostare - anche nell'interesse dei
lavoratori - risparmio da comparti
garantitia comparti finanziari chein-
vestanoancheinassetilliquidi». Se-
condo Camillisidovrebbero «stimo-

lareglientiaintrodurre un comparto
life cycle (anche agevolando fiscal-
mente talescelta); prevederela desti-
nazione automatica (salvo diversa
scelta del lavoratore) di Tfr e contri-
buti dei lavoratori sul comparto life
cycle ovvero sui comparti coerenti
conl’etadell’iscritto; innalzarelaso-
gliadideducibilita deicontributi(da
tempo ferma a 5.164 euro) e soprat-
tutto moltiplicarelasoglia per ciascu-
nodeifamiliaria carico, cosidafavo-
rire l'investimento a lungo termine
dei risparmi delle famiglie». Tutto
questo deve «essere supportato da
solidi modelli di governance e dallo
sviluppo diadeguate competenze de-
glientiprevidenziali, oggifrenatoda
un sistema troppo frammentato».
—L.Ser.
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Incentivi all'innovazione. E uno dei dossier in vista della legge di bilancio

Governo al lavoro
Su NUOVO piano 5.0,
7es e Ires premiale

Verso la manovra

Afine anno Transizione 5.0
arriveraa 2,5 miliardi,
poi misura unica conil 4.0

ROMA

Gli incentivi all’innovazione 4.0 e
5.0, i crediti d'imposta perla Zona
economica speciale al Sud e I'lIres
premiale sono dossier apertiin vi-
stadella definizione della prossima
legge dibilancio. La confermaarri-
va dai rappresentanti di governo
intervenutiierialla presentazione
del Rapporto di previsioni del Cen-
tro studi Confindustria.

Adolfo Urso, ministro perle Im-
prese eilmadeinItaly, ricordache
¢’¢ un lavoro in corso per varare
una nuova misura che accorpi gli
obiettivi di innovazione del piano
4.0 equellidi efficienza energetica
diTransizione 5.0, ma utilizzando
risorse nazionali e quindiaggiran-
do i paletti europei che hanno
escluso dai crediti d'imposta 5.0
gran parte delle aziende dei settori
energivori come siderurgia, indu-
strie del vetro e della carta, cemen-
tifici. L’operazione in cantiere pre-
vedeun travaso dirisorse:larimo-
dulazione del Pnrr serviraa coprire
investimenti fatti sul vecchio 4.0
neglianniscorsielerisorse nazio-
nali che di conseguenza emerge-
ranno saranno impiegate per la
nuovaagevolazione allo studio. Se-
condole stime fornite da Urso, a fi-
neanno saranno utilizzatiin tutto
2,5 miliardidi euro dei 6,23 miliardi
diTransizione 5.0 con un ritmo in
forteaccelerazione (300 milionial
mese) e superiore anche a quello
che mise a segno il vecchio piano
Industria 4.0 nel suo primoanno di
vita. Riassumendo i numeri delle
due revisioni del Pnrr - quella del
2023 e quella appena approvata
dalla cabina di regia governativa -
secondo Ursolerisorse per il siste-
madelleimpresea titolarita del Mi-
mit sono salite da circa19a 30 mi-
liardi, pitaltri 5 miliardi gestiti dal
ministero dell’Agricoltura.

Non anticipa numeri - ma a sua
volta conferma I'intenzione di in-
tervenire in manovra - Luigi Sbarra,
sottosegretario alla presidenza del
Consiglio con delega per il Sud. In
questo caso sul tavolo c’¢ il credito
di imposta per la Zona economica
speciale. Sbarra conferma I'inten-
zione di confermare e se possibile
innalzare con orizzonte pluriennale
la dote della misura in scadenza il
prossimo 15 novembre (per il 2025
eranoappostati2,2 miliardie orasi
ragiona sui 2,4-2,6 miliardi).

Ilsottosegretario torna poisulla
controversa creazione del Diparti-
mento per il Sud presso la presi-
denzadel Consiglio, che difattoas-
sorbiraicompiti dell’'unita di mis-

sione per la Zes unica che viene
soppressa. Con questa trasforma-
zione - dice provando arassicurare
gliindustriali che avevano mostra-
touna chiara perplessita - «inten-
diamorenderestrutturale, perma-
nenteillavoro fin qui fatto dall'uni-
ta di missione». Una promessa di
dare continuita a uno strumento
che sta funzionando.

A Maurizio Leo, viceministro
dell’Economia, tocca invece rilan-
ciare sull’Ires premiale. «Noilari-
duzione delle tasse la vogliamo
perseguire - dice - la patrimonia-
lizzazione la vogliamo perseguire
ma l'obiettivo finale & che questa
sfoci in occupazione o investi-
menti. E questa & la strada sui cui
cisiamo mossi per I'Ires, introdot-
ta in maniera temporanea nel
2025. Il mio obiettivo, e vedremo
selerisorse celo consentiranno, &
non solo renderla strutturale ma
anche semplificarne il meccani-
smo applicativo». Nel suo inter-
vento, il sottosegretario al mini-
stero del’Economia Federico Fre-
ni, sottolinea I'obiettivo di creare
condizioni sempre piu allettanti
perchéle famiglie abbiano conve-
nienza «ad investirei1.500 miliar-
di di euro di risparmio privato».

6

Urso: accordo

con |la Germania

per allentare i vincoli
del Green deal
sull'automotive

Secondo Maria Elena Boschi, ca-
pogruppodiItalia Vivaalla Camera,
occorre delineare le priorita per la
manovra: non solo la riduzione
della pressione fiscale e gli incentivi
agli investimenti, «ma anche una
risposta concreta alle famiglie
strozzate dal caro vita». Per Mario
Turco, vicepresidente MsS, il siste-
madegli incentivi dovrebbe riparti-
redall’Ace (I'aiutoalla crescita eco-
nomica) e dagli incentivi all'inno-
vazione e alla formazione.

Vaoltreil dibattito sullamano-
vra italiana, invece, il vicepresi-
dente esecutivo dellaCommissio-
ne Ue Raffaele Fitto, e preannuncia
chedaquestasettimanaa finean-
no arriveranno le proposte degli
Stati membri e delle Regioni per la
revisione intermedia dei fondi di
coesione 2021-2027. Si tratta di
uno snodo cruciale anche perI'lta-
lia, come un’altra partita europea
tuttora aperta: quella sull’auto.
Urso parladiun’intesa conla Ger-
mania per rivedere le regole del
Green deal sull’automotive, a par-
tire dai veicoli commerciali.

Teri il tema € stato tra quelli af-
frontatidalla premier Giorgia Me-
loninell'incontro conil cancelliere
Friedrich Merz, in vista della di-
scussione sulle questioni climati-
che prevista al Consiglio europeo
del 23 e 24 ottobre.

—C.Fo.
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) . CAPACITA NUCLEARE PER IL 2050
Pl‘lmO Plal‘lo E l'asticellacontenuta nel Pniec che

Le misure del governo

S gigawatt

stima 8 gigawatt di capacita nucleare
entroil 2050 per coprire I'11% del
fabbisogno elettrico

Nucleare, ok del Cdm
Piu peso alle Regioni
sui decreti attuativi

1l percorso. Il disegno di legge delega passera ora all’esame del Parlamento.
Il ministro Pichetto Fratin: «Punto di svolta per il futuro energetico del Paese»

Celestina Dominelli
ROMA

La prossima tappa, per il disegno di
legge delegasul nucleare sostenibile,
che porta la firma del ministro del-
I’Ambiente e della Sicurezza Energe-
tica, Gilberto Pichetto Fratin, & I'ap-
prodo in Parlamento dopo che ieri
I'esame definitivo del provvedimento
haincassatoil discoverde del Consi-
glio dei ministri. Con Palazzo Chigi
che ha preso atto delle osservazioni
contenute nel parere favorevole
espressodella Conferenza Unificata
a fine luglio. 1l risultato, contenuto
nella versione finale del Ddl, & un
maggiore coinvolgimento delle Re-
gioninella fase diadozione deidecreti
legislativi, mentre dovranno essere
previste delle forme di consultazione
dei Comuni nell'ipotesidiindividua-
zione exantediareeidoneead ospita-
re gliimpianti di produzione.

«ComunieRegionihannoespres-
so il parere di merito e nel prossimo
Cdm dovrebbe esserci 'ultimo pas-
saggio e poi andare al Parlamento»,
avevaanticipatol'esponente di Forza
Italia due giorni fa partecipando al-
I'Italian Energy Summit de Il Sole 24
Ore(sivedal'edizionediieri). «Natu-
ralmente il Parlamento poi valutera
secondo i propri tempi l'iter, ma per
finelegislaturadaremoaquesto pae-
sele condizioni per fare delle scelte»,
avevaprecisatoancorail ministro che
ierihaparlato di «punto disvoltaper
il futuro energetico del Paese».

Nel dettaglio, le novita principali,
rispettoal testo esaminatoin prima
battuta dal Cdm lo scorso febbraio,
riguardano innanzituttol’adozione
dei decreti attuativi della legge Pi-
chetto sul nucleare che saranno il
frutto diun concertodipiti ministeri,
apartire dal dicastero del’Ambiente,
ognuno per gliaspettidi competen-
za, e che dovranno acquisire in via

preventival'intesadella Conferenza
Unificata non piu solo per i profili
collegati, oltreal parere del Consiglio
di Stato e delle commissioni parla-
mentari interessate.
Laltramodificae, invece, relati-
vaall’articolo 3laddove, nell’acco-
gliere i rilievi formulati dall’Anci
(I'associazione nazionale dei Co-
muniitaliani) insede di Conferenza
Unificata, siprevede, daunlato, co-
me detto, la consultazione dei terri-
torinel casoin cuisiano valutate ex
antearee che hannole caratteristi-
cheper ospitare impiantidi produ-
zione di energianucleare, di fabbri-
cazione e di riprocessamento del
combustibile nucleare e dei relativi
sistemi disicurezza e diradioprote-
zione, e ancora di stoccaggio tem-
poraneo dei rifiuti radioattivi e del

6 Siaun maggiore
coinvolgimento
dei Comuni nella scelta
delle aree idonee
ad accogliere gli impianti

" T

combustibile esaurito, nonché di
impianti di smaltimento qualora
nonriprocessabile, riciclabile o riu-
tilizzabile, e, dall’altro, la valutazio-
ne di misure di promozione e valo-
rizzazione dei relativi territori.

Sempre ieri, poi, come gia antici-
patodaquestogiornale, éarrivataan-
chelaprorogafinoafineannodel col-
legio di Arera. Sul rinnovo, ha detto
Pichetto Fratin ieri inaugurando in
Sardegna I'impianto Italgas per la
produzionediidrogeno verde (siveda
servizio a pagina 19), «mi auguro di
fare prima, quando cisaral’accordo».

Via libera, infine, del Cdm allo
schemadidecretolegislativochere-
cepisceladirettiva Ue peril migliora-
mentodell’assetto del mercatoelet-
trico. Obiettivo: far si che i benefici
derivanti dalla crescente diffusione
dellefontirinnovabilie, piliin gene-
rale, della transizione energetica, sia-
no destinati ai clienti finali, civili e
imprese, attraverso strumenti che
consentano di mitigare gli effetti del-
le crisi energetiche.
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Dirigenti statali ¢ infermieri,
via libera ai contratti 2022/24

Pubblico impiego

Aumenti medi da 558 euro
per ivertici delle Pa
e da 172 euro nella sanita

Gianni Trovati
ROMA

Personale della sanita, dirigenti di
ministeri, agenzie fiscalied enti pub-
blici e accordo quadro sui comparti.
La riunione serale del consiglio dei
ministrihamessoieriiltimbroanche
suunricco pacchetto di intese nel el
pubblico impiego, portato dal mini-
stro per la Pa Paolo Zangrillo. «Vo-
gliamo garantire continuita contrat-
tuale pervalorizzarele nostre perso-
ne», hacommentato Zangrillo.
L’esame finale & stato superato
prima di tutto dai contratti 2022/24
del personalesanitario, fruttodell’ac-
cordoraggiuntoil18 giugno grazieal
decisivo cambiodirottadel sindacato
autonomo Nursing Up, edeidirigenti
delle Funzioni centrali, dopola prein-
tesafirmatail 29 luglio che avevavisto
laprimaspaccaturadel fronte sinda-
caledel«no» conlafirmadellaUilche
avevalasciatolasola Cgilall'opposi-

zione. Nellariunione diieri & stato dato
poi il via libera al contratto 2019/21
della presidenza del Consiglio (au-
mentida168euroal mese) ealnuovo
accordo quadro sui comparti: che
nellaformanon cambia niente rispet-
toalla geografia seguita fin qui dalla
contrattazione del pubblicoimpiego,
manellasostanzaliberalastradaal-
lavvio dei negoziati per la tornata
2025/27 per tuttiicompartielearee
dirigenziali. Si partiraappena certifi-
catiinumeriaggiornatidellarappre-
sentativitasindacale, passaggioatte-
soil4novembre. Sempreanovembre
dovrebberoarrivare in busta pagagli
effettideglialtri due contratti, che en-
trerannoinvigore dopolafirmadefi-
nitiva all’Aran nei prossimi giorni. .
Guardando alle dimensioni della
plateainteressata, 'intesa pittimpor-
tante & quella peril personale non di-
rigente della sanita. Riguarda piti di
581milapersone fra infermieri, tecni-
cieamministrativievaleoltre 1,5 mi-
liardiaregime, chesitraduconoinun
aumento medio mensile da172 euro
accompagnato da un arretrato una

‘ Approvato I'accordo
per i negoziati 2025/27
Zangrillo: Garantiamo
continuita per valorizzare
le nostre persone

tantum intorno ai mille euro. In un
comparto cosi differenziato pero le
medie dicono poco. Perchélevocisu
misuradelle varie professionalita dif-
ferenziano moltoI'impattosullabu-
sta paga, che per gli infermieri dei
prontosoccorsoarrivaasfiorareisiz
euro (aregime dal2026) inun calcolo
estesoall'indennita specificasblocca-
tadall'intesa. Per chilavoraal pronto
soccorso il contratto prevede anche
una nuova serie di tutele, legate in
particolareal fenomenodelle aggres-
sioni: in questi casisiintroduceil pa-
trociniolegale, 'obbligo di riconosce-
reilsupporto psicologicoal personale
che lo richiede e la possibilita per
Tazienda di costituirsi parte civile.
Lemedie hannounvalorerelativo
anche perladirigenzadellaPacentra-
le. Qui si parla di arretrati per 9.400
euroes58eurodiaumento, che perd
nel caso dei dirigenti di prima fascia
salefinoag8oeuro. Unabellaspinta,
che per chioccupa posizioniapicalisi
aggiunge agli spazi aperti dalla sen-
tenza135/2025 concuilaConsultaha
abolito il vecchio limite dei 255mila
euro lordi annui. Ora il tetto & a
3umilaeuro,inviadiaggiornamento
verso quota 36omila; mai criteri sa-
ranno differenziati in base al conte-
nuto professionale dell’incarico se il
Governo riuscira in questa impresa.
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Lavoratori stranieri. Si attendono le istruzioni operative in vista dei click day: si
parte il 12 gennaio 2026 con gli stagionali agricoli

Si al decreto Flussi
Badanti fuori quota,
tornano i paletti

Migranti

Rispuntail tetto di 10mila
ingressi per gli assistenti
adisabili e grandi anziani

Manuela Perrone

Sicompleta il quadro normativo sui
flussi dilavoratoristranieriin Italia
per il prossimo triennio. Ieriil Con-
siglio dei ministri ha approvato in
via definitivail Dpcm che autorizza
497.550 ingressi (164.850 per il
2026, 165.850 per il 2027 € 166.850
per il 2028, suddivisi tra 230.550
subordinati non stagionali e auto-
nomie 267milastagionali) ehaac-
cordatoil vialiberaancheal decreto
legge che era stato varato il 4 set-
tembre, ma che il Governo ha poi
deciso di modificare “in corsa”.

Azionata la marcia indietro,
dunque, come anticipato sul Sole
24 Ore di mercoledi scorso, sugli
ingressi fuori quota di assistenti
familiari per disabili e grandi an-
ziani, che inizialmente era stato
previsto venissero messiaregime
esenzalimiti numerici: il “nuovo”
articolo 5 proroga, invece, la speri-
mentazione, che era stata intro-
dotta per quest’anno dal DI
145/2024, peril solo triennio 2026~
2028 ereintroduceil tetto dizomila
ingressi che era stato abolito nella
prima versione, tenendo fermala
regola secondo cuilarichiesta deve
essere presentata esclusivamente
attraverso le associazioni di cate-
goria del settore domestico o tra-
mite le agenzie per il lavoro.

La norma ¢ il frutto di una me-
diazione tra posizioni diverse. Da
unlato c’e quelladel sottosegretario
alla presidenza del Consiglio, Alfre-
doMantovano, convinto cheicanali
fuori quota vadano potenziati, a
maggior ragione quando si tratta di
soddisfare la domanda di badanti
daparte delle famiglie, in un Paese
sempre pillanziano e bisognoso di
caregiver, e certamente mantenen-
do fermi «il riscontro rigoroso dei
requisiti di ingresso a tale titolo»
(come si precisava nella relazione
introduttivaal Dpcm che anticipava
lavolontadiprocedere in questadi-
rezione). Il tiraggio limitato della
misura-ali8 giugnolerelative do-
mande dinulla ostarisultavano pa-
ria1.300circa (il 13%) - avevarassi-
curato I’Esecutivo: da qui la scelta
iniziale diarchiviarelafasediteste
renderlastrutturale, togliendo an-
cheil tetto di 10mila ingressi.

Dall’altra parte, perd, sono
montati i malumori nei partiti di
maggioranza, in particolare nella
Lega di Matteo Salvini, timorosa di
aprire un canale diingresso indi-
scriminato nel nostro Paese. Per-
plessita, per usare un eufemismo,
che hanno tenuto quasi un meseil
testo in viaggio tra Palazzo Chigie
gli uffici tecnici di Viminale e mini-
stero del Lavoro e impedito I'ap-

prodo sulla Gazzetta Ufficiale. Fi-
noaigiorniscorsi, quandosié tro-
vatala quadra, in equilibrio trale
diverse esigenze: assicurare alle
famiglie il fabbisogno di badanti,
maanche, al tempo stesso, garan-
tire il controllo sui numeri di chi
entra nel nostro Paese.

‘Unnuovo passaggioin Cdmsieé
peroreso necessario. Dopola pub-
blicazione del DI e del Dpcm in
Gazzetta occorrera attendere an-
cora la circolare Interno-Lavoro-
Agricoltura-Turismo conleistru-
zioni operative per mettere in mo-
tolamacchina organizzativa in vi-
sta dei click day dell’anno
prossimo: si partira il 12 gennaio
con gli stagionali agricoli e si pro-
seguirail g febbraio con gli stagio-
nali turistici, il 16 febbraio con i
76.850 lavoratori subordinati non
stagionali, di cui 650 autonomi (i

‘ Il Consiglio dei ministri
ha approvato in via
definitiva il Dpcm
che autorizza 497.550
ingressi in tre anni

settori coinvolti sono statiampliati
anche al commercio, allalogistica,
altessile, al metallurgico e allasa-
nita) e il 18 febbraio con le 13.600
colf, badanti e baby sitter rimaste
vincolatealle quote ei500 lavora-
tori “qualificati”, ossia imprendi-
tori e manager, liberi professioni-
sti, artisti e startupper.

La finestra per la precompila-
zione delle domande sul portale Ali
del ministero dell'Interno, opera-
zione che il DI rende strutturale,
dovrebbe aprirsi a stretto giro per
permettere i controlli e stanare
tempestivamente truffe e abusi. Ma
non c’¢ancora certezza sulla possi-
bilita effettiva dianticiparlaa otto-
bre per tenerla aperta fino a fine
novembre, come si sperava.
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Iclickday

® Conlapubblicazione del DI
edel Dpcm in Gazzetta
occorre attendere la circolare
Interno-Lavoro-Agricoltura-
Turismo con le istruzioni
operative per mettere in moto
lamacchinain vista dei click
day dell’anno prossimo

® Sipartirail 12 gennaio con
glistagionaliagricolie si
proseguiraiil 9 febbraio con
gli stagionali turistici, il 16
febbraio coni76.850
lavoratori subordinatinon
stagionali, di cui 650
autonomi, el 18 febbraio sia
coni 13.600 colf, badantie
baby sitter siaconi500
lavoratori «qualificati»
(imprenditori e manager,
liberi professionisti, artisti e
startupper)

Titolari effettivi,
accesso mirato
peridati
antiriciclaggio

1l correttivo

Per consultare il registro
necessarila motivazione
e un interesse diffuso

Ivan Cimmarusti
ROMA

Trasparenza si, ma con chiave e
serratura:1’accessoal pubblicoai
dati sul titolare effettivo cambia
passoediventaunaprocedurase-
lettiva, motivata, verificabile. La
modifica - chenonriguardaorga-
niistituzionalicome Mef, Antima-
fia e Uif - ¢ stata esaminata dal
Consiglio dei ministriinattuazio-
nedelladirettiva Ue 2024/1640 €
riscrivel'articolo 21dellanormati-
vaAntiriciclaggio (DIgs 231/2007)
contre obiettivi: tutelare i diritti,
evitare usi impropri, rendere la
consultazione unostrumento se-
rio e tracciabile.

C’&perd un punto che pesa su-
bito sulquadro:ilregistrodella ti-
tolaritaeffettiva éinstallo. La cor-
nice d’accesso punta a essere pilt
rigorosa, ma dovra misurarsicon
una macchina bloccata. Per que-
sto,quandoil sistema potra parti-
re, serviranno regole chiare.

Ilcuore dell'intervento norma-
tivobatte nel nuovo primo perio-
do della lettera f) del comma 2.
Nonc’¢pitiunvarcoindistintoal-
le informazioni sulla titolarita di
societaotrust: sientradietro pa-
gamento dei diritti di segreteria
(articolo18,legge 580/1993) solo
se si & soggetti privati, inclusi i
portatoridiinteressi diffusi, tito-
laridiuninteresse giuridicorile-
vante e differenziato.

Laccessononeundirittodicu-
riosita:laconoscenzadellatitola-
rita effettivadeve essere necessa-
riaper curare o difendere unapo-
sizione giuridicamente tutelata e
chipresental’istanzadeveallegare
evidenze concrete e documentate
diunanon corrispondenza tra ti-
tolaritalegale etitolarita effettiva.

Illegislatore stringe ulterior-
mente le maglie qualificando
I'interesse: diretto, concreto e
attuale. Tre aggettivi che taglia-
no glispaziall’ambiguita. E, per
glientirappresentativi diinte-
ressi diffusi, '@ unaregola anti-
scivolo: I'interesse invocato non
puo coincidere con quello di
singoli appartenenti alla cate-
goriarappresentata. Traduzio-
ne operativa: niente schermatu-
re collettive per vicende indivi-
duali; serve una posizione pro-
pria, verificabile.

Per gli operatori - professio-
nisti, associazionirappresenta-
tive, soggetti con contenziosiin
corso - il messaggio & chiaro:
istanze circostanziate, dossier
ben costruiti, motivazioni difen-
dibili. Per il grande pubblico, la
bussola & semplice: si pudancora
accedere, manon “avista”; siac-
cede quando c’¢ unaragione giu-
ridica e documenti a supporto.
Nonsichiude dunquela porta, si
alzalo standard.

Lasecondaleva é di coordina-
mento, manon marginale. Alcom-
ma 5, lettera d), entra il rinvio ai
«soggettidicuial commaz, lettera
f)». Elacucituranecessaria per far
dialogareil “chi puo chiedere” con
il “come si gestisce la richiesta”:
modalitaattuative, consultazione,
pubblicazione di dati statistici do-
vranno essere tarate sulnuovo pe-
rimetro dei legittimati. Meno in-
certezze interpretative, pili coe-
renza procedurale.

Questa stretta non nasce nel
vuoto. La modifica normativa si
collocainattuazione dellaDiretti-
vaUe2024/1640,conunrichiamo
espresso all’articolo 74: a livello
europeo, 'accesso generalizzato
cede il passo alla logica dell'inte-
resse legittimo con verifica.
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Giovani commercialisti, il rilancio
puntando sulle specializzazioni

Convegno dell’Ungdcec

E necessario perd
che siano facilmente
riconoscibili all’esterno

Quasi mille i partecipanti
all’evento che si conclude
oggi al Tetro Lirico di Cagliari

Federica Micardi

Quasimille i partecipantial Conve-
gno dell’'Unione giovani dottori
commercialisti ed esperti contabili
iniziato ieri a Cagliari. 11 titolo del-
l'evento «Oltrelamaschera» - spiega
il presidente dell’'Unione Francesco
Cataldi- éuninvitoallacategoriaad
andare oltre lo stereotipo del com-
mercialista schiacciato dagliadem-
pimenti: «Un’'immagine riduttiva
dellanostra professione - chiosadal

palco del Teatro Lirico di Cagliari —
che dobbiamo cambiare». Secondo
Cataldile specializzazioni, se ricono-
scibili, permetteranno ai commer-
cialisti di essere percepiti dalla socie-
tacome valoreaggiunto, e suquesto
fronte - secondoil presidente - avra
certamente unruolo determinantela
riforma dell’ordinamento della cate-
goria, chein questigiorniha comin-
ciatoil suoiter parlamentare.

La bozza di riforma proposta dal
Consiglionazionale haaccoltodiverse
proposte avanzate dall'Unione. Tra
queste I'inserimento della quota ge-
nerazionale nella politica di catego-
na.«Nellabozza diriformasonostate
pre: ligatorie per
laquotadigenere, manonperlaquota
giovani; una “dimenticanza” che po-
tra essere corretta dal Parlamento».
L’Unione giovanidasubitosiédichia-
ratafavorevoleallariformache,sep-
pur migliorabile, contiene novitaim-
portanti comeil tirocinio durante gli
studi, introducele specializzazioni, e
apreallapossibilitadiriserve; secon-
do Cataldipero éstatoun errore arri-

vareaunappuntamento cosiimpor-
tante per la categoria non uniti.
Diriformadell’ordinamento, anti-
cipa David Moro del Consiglio nazio-
nale, si parlera a Genova durante il
Congresso che siaprirail 22 ottobre.
Come di consueto per 'Unione dal
palcoarrivano proposte che divente-
ranno futurebattaglie: lasospensione
degliadempimenti per due o tre mesi
a favore delle commercialiste neo-
mamme, una radicale rivisitazione
degli obblighi formativi per renderli
menorigidima pit efficaci, un calen-
dario fiscale che rispetti le ferie di
agosto magari anticipando alcuni
adempimenti e posticipandonealtri.
Ilconvegnodi Cagliari e stataan-
che 'occasione per presentare una
“guida” sugli onorari per le attivita
del dottore commercialiste. «Uno

(]

L'Unione chiede

la sospensione

degli adempimenti
per le professioniste
neo mamme

strumento utile - sottolinea Cataldi
- pder far percepire il valore del no-
strolavoro ai clienti». Tra gli ospiti i
presidenti delle Casse, Ferdinando
Boccia (dottori) e Luigi Pagliuca (ra-
gionieri). Boccia si & presentato con
unbiglietto da visita di tuttorispetto:
mercoledilaCassahastanziato 5 mi-
lioni per sostenerele borse distudio
peritirocinanti(sivedall Sole 24 Ore
diieri), «Uninvestimentoimportan-
techehagiaottenutoil nullaosta mi-
nisteriale - spiega Boccia - chevuole
essere dastimolo peri dominus che
otterranno 500 euro a praticante se
riconosceranno unaborsadistudio
di almeno mille euro». Da Pagliuca
Iinvitoallaplateaaconfrontarsie co-
struire ponti «soprattutto conlealtre
professioni». Nellatavolarotondatra
istituzioni, agenzia delle Entrate,
universita, imprese e giustizia emer-
ge che il ruolo del commercialista &
cambiato; non pit1 solo 'uvomo dei
conti maeil consigliere delleimprese
sullesceltestrategiche, che sa tessere
relazioni e proporre soluzioni.
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Guida pratica alla gestione dei risultati negativi d'impresa: tutte le novita
2025 per orientarsi tra nuovi adempimenti e criteri valutativi pit rigorosi

di Giorgio Gavelli

La riforma fiscale, il decreto Mef del 27 giugno 2025 e il recente DI 84,/2025 hanno profondamente ridefinito
la disciplina della circolazione delle perdite.
La Guida del Sole 24 Ore rappresenta uno strumento indispensabile per comprendere limpatto delle
nuove regole, per supportare nella gestione dei nuovi adempimenti e per affrontare le principall criticita
applicative grazie alla risoluzione di casi concreti,

Saoue WG |
Perdite fiscalj

Osservatorio Impresa e Appalti

CONTRATTI DIRICERCAE SVILUPPO
TRALIBERALIZZAZIONE
E TUTELA DELLA CONCORRENZA

di Giancarlo Montedoro

apromozione della
|_ ricerca, dello sviluppo e
dell'innovazione rientra
tra gli obiettivi dell’Unione
come emerge dall’articolo 179
del Trattato sul
funzionamento della Ue.

L’Ue si propone I'obiettivo di
rafforzare le sue basi scientifiche
etecnologiche conla
realizzazione di uno spazio
europeo per laricerca.

Favorire la competitivita della
societa e dell’economia europea,
inclusa quella della sua industria,
promuovere le azioni diricerca
ritenute necessarie sonole
direttrici che ispirano Europa
2020, il documento che ha fissato
T'obiettivo - prepandemico e
prebellico - di una crescita
intelligente, sostenibile, inclusiva.

Si tratta dei noti obiettivi della
transizione verde e digitale che
sono divenuti dei veri e propri
mantra istituzionali - non senza
suscitare perplessita nelle menti
pit critiche — essendo obiettivi
che stabiliti dalle istituzioni
europee vengono poi calati negli
spazi giuridici nazionali
incontrando le contraddizioni
delle normative dei singoli paesi e
delle stesse rigidita della
disciplina europea dettata su altri
piani (ad esempio, per regolare gli
appalti) e quindi determinando
una diffusa insoddisfazione per il
modo in cuiil diritto europeo
funziona a contatto conla realta.

Nel disegno europeo la sfera
pubblica & insieme promotrice e
beneficiaria dell'innovazione.

In questo quadro dovrebbe
essere chiaro che:

@ lo Stato nazionale deve creare
le condizioni di contesto ed il
lavorolo devono fare i privati e gli
attori sociali e pubblici che sono i
veri artefici dell'innovazione. Cid
& conforme al principio europeo e
costituzionale nazionale di
sussidiarieta e diliberta della
ricerca scientifica e tecnologica;
e lo Stato innovatore comporta
il riconoscimento al settore
pubblico di una funzione
fondamentale nell’attivita di
ricerca, funzione che portaa
svolgere funzioni di sostegno
allo sviluppo tecnologico che i
privati non sono in grado di
eguagliare per mancanza di
risorse, propensione al rischio e
capitali pazienti;

© cio sitraduce in una panoplia
diinterventi:

a) interventi sul lato dell’offerta
(politiche di agevolazione);

b) interventi sul lato della
domanda (appalti);

¢)interventi che associano le
forze del pubblico e del privato
(partenariati).

Un documento fondamentale
per il punto degli appalti & noto
come Public procurement for
innovation.

L’innovazione ¢ intesa
come innovazione di
prodotto, di processo o
significativo miglioramento
dell’'uno o dell’altro.

Naturalmente nel complesso
della strategia europea un nodo
essenziale e l'utilizzazione degli
appalti diricerca e sviluppo. Per
questi appalti si prevedono
procedure pit flessibili. Metodi di
confronto e negoziazione con i
privati. Laliberta della scienza
comporta - teoricamente — una
liberta nella ricerca del partner in
derogaalla concorrenza (tale
concetto é sviluppato da Spada, «I
contratti di ricerca e sviluppo»,
Diritto amministrativo 2021).

In sostanzala valorizzazione
dellaricerca scientifica suun
piano generale comportala
necessita di un sistematico e
quanto pil possibile incisivo
arretramento del diritto
eurounitario dei contratti
pubblici. Cio per garantire la
massima flessibilita a questa
attivita essenziale per lo sviluppo
diuna societa della conoscenza.

Main realta il diritto dei
contratti pubblici quale disegnato
dal relativo Codice prevede una
serie di contratti nel campo della
ricerca che sono soggetti al
Codice, cosi definendo un campo
interferenziale che & foriero di
problemi applicativi.

(1

La strategia europea
prevede procedure

piul flessibili nell'utilizzo
degli appalti

diricerca e sviluppo

Lanorma cruciale & I'articolo
135 del Codice dei contratti. In
sostanza il Codice si applica solo
a certi servizi e a condizione che
irisultati della ricerca e sviluppo
appartengano alla pubblica
amministrazione in via
esclusiva compresii diritti di
proprieta intellettuale e sempre
chela prestazione del servizio
siaretribuita interamente dalla
pubblica amministrazione
aggiudicatrice. I contratti di
ricerca e sviluppo sono cosi
concepiti come contratti in cuila
ricerca ¢ la causa del contratto e
sono di norma lasciatia uno
spazio diliberta (salvo che non
visia un interesse erariale
all’acquisizione del risultato
dellaricerca e un finanziamento
pubblico integrale del
contratto). Cio consente di
liberalizzare la ricerca del
partner contrattuale.

Ricerca (0 scelta) contrattuale
libera come libera ¢ la ricerca.

Scelta contrattuale libera che
puo essere intesa anche come
ricerca cooperativa, ossia scelta
voltaaindividuare il privato che,
come assetto organizzativo e
caratteristiche scientifico-
tecnologiche, sia in grado di
meglio rispondere alle esigenze
dell’ente di ricerca.

Prevalela finalita di ricerca e
sviluppo sulla finalita di rispetto
della concorrenza nell’articolo 135
del Codice dei contratti.

A curadi Mariana Giordano
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COME FARE PER/Come accedere
al ravvedimento speciale

Tutte le istruzioni per accedere al
ravvedimento speciale dopo I'adesio-

ne al concordato preventivo 25-26.
diLorenzo Lodoli

e Federica Polsinelli

La versione integrale dell’'articolo su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com

Norme & Tributi

NI=

Battelli per persone ¢ merci:
esenzioni accise semplificate

Agenzia delle Dogane

Esclusi gli obblighi
procedurali per il rilascio
del codice identificativo

Beneficio fiscale esteso
ai servizi tecnico-nautici
ancillari a operazioni nei porti

Vittorio Santabarbara
Benedetto Santacroce

Esclusi dagli obblighi procedurali
per ottenerel'esenzione acciseiser-
vizi portuali di «battellaggio» per il
trasporto di persone e merci dalla
terra alla nave e viceversa.

Con un ulteriore chiarimento in
merito all'impiego agevolato ai fini
accise per carburantieper glioliperla
navigazione marittima gia individua-
ticonlacircolare11/2024 delloscorso
anno, I'agenzia delle Dogane e mono-
poli (Adm) conferma ora, conun nuo-
vodocumento di prassi, la possibilita
diriconoscereil beneficio fiscalean-
che a quei soggetti che nella propria
attivita prestano servizi tecnico-nau-
ticidiinteresse generale, ancillarialle
operazioni portuali, istituiti nei porti
agaranziadellasicurezza della navi-
gazione e dell’approdo. Tali soggetti
sonoda considerarsi esclusidagliob-
blighi procedurali previsti peril rila-
scio del codice identificativo.

Talericonoscimento agevolativo,
illustrato conlacircolare n. 26/2025
del1° ottobre, rappresenta unanovita
assoluta in quantosi chiarisce che tali
attivita, che nonassumonole caratte-

ristiche del trasporto regolare di pas-
seggeri, svolgono per via della loro
natura, comunque, unaattivita tipica
delle funzioni di pubblico servizio.
L’esenzionein questione - previ-
sta dall’ormai abrogato articolo 1,
comma 6, del Dm 225/2015 in favore
delnuovoarticolo 6-bis - & statano-
tevolmente ridotta a seguito della
sentenza del 16 settembre 2021 della
Corte di giustizia Ue (causa C-
341/2020) secondo cuil’applicazio-
ne dell’esenzione ¢ limitata ai soli
casiin cuilimbarcazione dadiporto
sia utilizzata allo scopo di fornire a
soggetti terziuna prestazione diser-
viziatitolo onerosodiversadal tra-
sporto regolare di passeggeri e di
merci, dalla pesca marittima, dal
dragaggio di vie navigabili e portie
dalla pesca professionale nelleacque
interne. Elemento dirimente al fine
dipoterbeneficiare di tale agevola-
zione, & che l'utilizzatore finale della
medesima imbarcazione laimpieghi

CIRCOLARE ASSONIME

alfine direndere una prestazione di
servizia titolo oneroso necessaria-
mente ricompresa all'interno del-
T'oggetto sociale dell'impresa stessa.

L’Agenziaribadisce ulteriormen-
te chel'iscrizione delle imbarcazioni
neiregistri navali autorizza esclusi-
vamente I'unita navalead esercitare
Tattivita di trasporto promiscuo di
passeggeri e merci. Talelicenza perd
non comporta automaticamente
cheil natante autorizzato possari-
tenersiautorizzato ad ottenereau-
tomaticamente il beneficio del-
I'esenzione dell’accisa.

Isoggetti, infatti, che intendono
utilizzare in via esclusival'imbarca-
zione dovranno essere autorizzati
dal competente ufficio dell’agenzia
delle Dogane e dei monopoli attra-
versoilrilascio del codice identifica-
tivoimprescindibile per poter effet-
tuare ogni rifornimento di prodotto
soggetto a beneficio fiscale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Soac con pill spazio alle premialita

«Uno sforzo ulteriore per ampliare
le possibili misure premiali corre-
late allammissione al nuovo
regime» e renderlo «maggiormen-
teattrattivo».Lo chiede la circola-
re Assonime 22/2025 sul sogget-
to obbligato accreditato (Soac),
introdotto nel Testo unico accise
(Tua)dal Dlgs 43/2025. Ladisci-
plina potrebbe individuare in
modo pit ampio le semplificazioni
perisoggetti Soac «non solo

valorizzando le possibili facilita-
zioni inerenti agli obblighi conta-
bili e dichiarativi ma soprattutto
introducendo forme di contrad-
dittorio semplificate tra contri-
buente e Amministrazione per
I'eventuale riesame delle valuta-
zioni che possano arrecare pre-
giudizio agli operatori». Interventi
che potrebbero essere contenuti
gianegliemanandi Dm.
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Agrifotovoltaico, i poteri
dello Stato prevalgono
sui divieti della Regione

Consiglio di Stato

La transizione energetica
& un obiettivo strategico
anche per 'Unione europea

Sonia Basso
Luca Sfrecola

Lasentenza del Consiglio di Stato
6160/2025 che haannullatole deli-
bere della Regione Piemonte di di-
vieto all’installazione di impianti
fotovoltaicia terra suaree agricole
di elevato interesse economico,
rafforza la giurisprudenza sul-
'equilibrio dei poteri di normazio-
ne nell’ambito delle fonti rinnova-
bili. Le delibere regionali introdu-
cevano un divieto generalizzato,
ammettendo esclusivamente im-
piantiagrivoltaici sulle aree indivi-
duate secondo criteri agronomici
e paesaggistici definitialivellolo-
cale. Tuttavia, secondoil CdS, ladi-
sciplina & in contrasto con la nor-
mativa statale e con il principio di
competenza legislativa esclusiva
dello Stato in materia ambientale

(articolo 117, comma 2, lettera s),
della Costituzione).

Ilnodo dellavicendariguardala
qualificazione delle «aree idonee»
per I'installazione di impianti da
fonti rinnovabili, le quali, in base
all’articolo 20, comma 1, del Dlgs
199/2021avrebbero dovuto essere
individuate dalle Regioni sulla
scorta dei principi e dei criteri sta-
biliti con decreti interministeriali
(non adottati). L’articolo 20, com-
ma 8, lettera c-ter), del DIgs
199/2021 stabilisce che, in attesa
dell’adozione dei dm attuativi, si
considerano idonee, trale altre, le
aree agricole entro 500 metri da
zone industriali, artigianali, cave,
discariche einfrastrutture. Inoltre,
Irarticolo 20, comma 6 chiarisce che
nelle more dell'individuazione del-
learee idonee, non possono essere
disposte moratorie o sospensioni
dei termini dei procedimentidiau-
torizzazione. Le delibere piemon-
tesi,anticipandol'intervento stata-
le, escludevano intere categorie di
suoli agricoli, anche quando rica-
denti in contesti che la normativa
nazionale considera compatibili.

11 Consiglio di Stato haritenuto
che I’esclusione sia illegittima,
privadifondamento legislativo e

lesiva dell’interesse pubblico alla
transizione energetica. In un pas-
saggio della motivazione, il CdS
riprende una decisione, Sezione
1V, 466/2025, secondo cui la Re-
gione non puo frapporre allarea-
lizzazione di impianti fotovoltaici
ostacoli non previsti dal legislato-
re statale né intervenire diretta-
mente, anteriormente alla fissa-
zione con decreto ministeriale, in
materia di «principi e criteri omo-
genei» per I'individuazione delle
superfici e delle aree idonee e al-
linstallazione degli impianti. Le
previsioni regionali, dunque, sono
in violazione degli articoli 20,
commi1, 6 e8,del Dlgs199/2021,
nellamisurain cuiintroducevano
un regime differenziale, impe-
dendola collocazione di impianti
fotovoltaici a terra anche nelle
aree dichiarate idonee dallegisla-
tore. La sentenza riformala deci-
sione del Tar Piemonte 820/2024,
cheavevaritenuto legittimala po-
testa pianificatoria regionale. Il
Cds, al contrario, chiarisce che la
potestanon pud tradursi in un po-
tere interdittivo generalizzato,
specie quando incide su un inte-
resse strategico nazionale.

La pronuncia si inserisce in un
filone giurisprudenziale che con-
fermala prevalenza del potere sta-
tale nella disciplina delle fontirin-
novabili. La disciplina statale trova
fondamento anche nel diritto del-
I'UE, in particolare nella direttiva
RedII(UE) 2018/2001, che stabili-
sce obiettivi vincolanti per la pro-
mozione dell’energia da fontirin-
novabili e impone agli Stati di
adottare misure normative e am-
ministrative coerenti con il green
deal. In tale quadro la transizione
energetica assume rilievo sovrana-
zionale, rafforzandola necessita di
un quadro normativo unitario e di
una governance centralizzata. La
sentenza 6160/2025 conferma che
latransizione energetica, in quan-
to obiettivo strategico e sovrana-
zionale, impone un quadro norma-
tivo unitario e coordinato. statale.
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Giovani commercialisti, il rilancio
puntando sulle specializzazioni

Convegno dell’Ungdcec

E necessario perd
che siano facilmente
riconoscibili all’esterno

Quasi mille i partecipanti
all’evento che si conclude
oggi al Tetro Lirico di Cagliari

Federica Micardi

Quasimille i partecipantial Conve-
gno dell’'Unione giovani dottori
commercialisti ed esperti contabili
iniziato ieri a Cagliari. 11 titolo del-
l'evento «Oltrelamaschera» - spiega
il presidente dell’'Unione Francesco
Cataldi- éuninvitoallacategoriaad
andare oltre lo stereotipo del com-
mercialista schiacciato dagliadem-
pimenti: «Un’'immagine riduttiva
dellanostra professione - chiosadal

palco del Teatro Lirico di Cagliari —
che dobbiamo cambiare». Secondo
Cataldile specializzazioni, se ricono-
scibili, permetteranno ai commer-
cialisti di essere percepiti dalla socie-
tacome valoreaggiunto, e suquesto
fronte - secondoil presidente - avra
certamente unruolo determinantela
riforma dell’ordinamento della cate-
goria, chein questigiorniha comin-
ciatoil suoiter parlamentare.

La bozza di riforma proposta dal
Consiglionazionale haaccoltodiverse
proposte avanzate dall'Unione. Tra
queste I'inserimento della quota ge-
nerazionale nella politica di catego-
na.«Nellabozza diriformasonostate
pre: ligatorie per
laquotadigenere, manonperlaquota
giovani; una “dimenticanza” che po-
tra essere corretta dal Parlamento».
L’Unione giovanidasubitosiédichia-
ratafavorevoleallariformache,sep-
pur migliorabile, contiene novitaim-
portanti comeil tirocinio durante gli
studi, introducele specializzazioni, e
apreallapossibilitadiriserve; secon-
do Cataldipero éstatoun errore arri-

vareaunappuntamento cosiimpor-
tante per la categoria non uniti.
Diriformadell’ordinamento, anti-
cipa David Moro del Consiglio nazio-
nale, si parlera a Genova durante il
Congresso che siaprirail 22 ottobre.
Come di consueto per 'Unione dal
palcoarrivano proposte che divente-
ranno futurebattaglie: lasospensione
degliadempimenti per due o tre mesi
a favore delle commercialiste neo-
mamme, una radicale rivisitazione
degli obblighi formativi per renderli
menorigidima pit efficaci, un calen-
dario fiscale che rispetti le ferie di
agosto magari anticipando alcuni
adempimenti e posticipandonealtri.
Ilconvegnodi Cagliari e stataan-
che 'occasione per presentare una
“guida” sugli onorari per le attivita
del dottore commercialiste. «Uno

(]

L'Unione chiede

la sospensione

degli adempimenti
per le professioniste
neo mamme

strumento utile - sottolinea Cataldi
- pder far percepire il valore del no-
strolavoro ai clienti». Tra gli ospiti i
presidenti delle Casse, Ferdinando
Boccia (dottori) e Luigi Pagliuca (ra-
gionieri). Boccia si & presentato con
unbiglietto da visita di tuttorispetto:
mercoledilaCassahastanziato 5 mi-
lioni per sostenerele borse distudio
peritirocinanti(sivedall Sole 24 Ore
diieri), «Uninvestimentoimportan-
techehagiaottenutoil nullaosta mi-
nisteriale - spiega Boccia - chevuole
essere dastimolo peri dominus che
otterranno 500 euro a praticante se
riconosceranno unaborsadistudio
di almeno mille euro». Da Pagliuca
Iinvitoallaplateaaconfrontarsie co-
struire ponti «soprattutto conlealtre
professioni». Nellatavolarotondatra
istituzioni, agenzia delle Entrate,
universita, imprese e giustizia emer-
ge che il ruolo del commercialista &
cambiato; non pit1 solo 'uvomo dei
conti maeil consigliere delleimprese
sullesceltestrategiche, che sa tessere
relazioni e proporre soluzioni.
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Guida pratica alla gestione dei risultati negativi d'impresa: tutte le novita
2025 per orientarsi tra nuovi adempimenti e criteri valutativi pit rigorosi

di Giorgio Gavelli

La riforma fiscale, il decreto Mef del 27 giugno 2025 e il recente DI 84,/2025 hanno profondamente ridefinito
la disciplina della circolazione delle perdite.
La Guida del Sole 24 Ore rappresenta uno strumento indispensabile per comprendere limpatto delle
nuove regole, per supportare nella gestione dei nuovi adempimenti e per affrontare le principall criticita
applicative grazie alla risoluzione di casi concreti,
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CONTRATTI DIRICERCAE SVILUPPO
TRALIBERALIZZAZIONE
E TUTELA DELLA CONCORRENZA

di Giancarlo Montedoro

apromozione della
|_ ricerca, dello sviluppo e
dell'innovazione rientra
tra gli obiettivi dell’Unione
come emerge dall’articolo 179
del Trattato sul
funzionamento della Ue.

L’Ue si propone I'obiettivo di
rafforzare le sue basi scientifiche
etecnologiche conla
realizzazione di uno spazio
europeo per laricerca.

Favorire la competitivita della
societa e dell’economia europea,
inclusa quella della sua industria,
promuovere le azioni diricerca
ritenute necessarie sonole
direttrici che ispirano Europa
2020, il documento che ha fissato
T'obiettivo - prepandemico e
prebellico - di una crescita
intelligente, sostenibile, inclusiva.

Si tratta dei noti obiettivi della
transizione verde e digitale che
sono divenuti dei veri e propri
mantra istituzionali - non senza
suscitare perplessita nelle menti
pit critiche — essendo obiettivi
che stabiliti dalle istituzioni
europee vengono poi calati negli
spazi giuridici nazionali
incontrando le contraddizioni
delle normative dei singoli paesi e
delle stesse rigidita della
disciplina europea dettata su altri
piani (ad esempio, per regolare gli
appalti) e quindi determinando
una diffusa insoddisfazione per il
modo in cuiil diritto europeo
funziona a contatto conla realta.

Nel disegno europeo la sfera
pubblica & insieme promotrice e
beneficiaria dell'innovazione.

In questo quadro dovrebbe
essere chiaro che:

@ lo Stato nazionale deve creare
le condizioni di contesto ed il
lavorolo devono fare i privati e gli
attori sociali e pubblici che sono i
veri artefici dell'innovazione. Cid
& conforme al principio europeo e
costituzionale nazionale di
sussidiarieta e diliberta della
ricerca scientifica e tecnologica;
e lo Stato innovatore comporta
il riconoscimento al settore
pubblico di una funzione
fondamentale nell’attivita di
ricerca, funzione che portaa
svolgere funzioni di sostegno
allo sviluppo tecnologico che i
privati non sono in grado di
eguagliare per mancanza di
risorse, propensione al rischio e
capitali pazienti;

© cio sitraduce in una panoplia
diinterventi:

a) interventi sul lato dell’offerta
(politiche di agevolazione);

b) interventi sul lato della
domanda (appalti);

¢)interventi che associano le
forze del pubblico e del privato
(partenariati).

Un documento fondamentale
per il punto degli appalti & noto
come Public procurement for
innovation.

L’innovazione ¢ intesa
come innovazione di
prodotto, di processo o
significativo miglioramento
dell’'uno o dell’altro.

Naturalmente nel complesso
della strategia europea un nodo
essenziale e l'utilizzazione degli
appalti diricerca e sviluppo. Per
questi appalti si prevedono
procedure pit flessibili. Metodi di
confronto e negoziazione con i
privati. Laliberta della scienza
comporta - teoricamente — una
liberta nella ricerca del partner in
derogaalla concorrenza (tale
concetto é sviluppato da Spada, «I
contratti di ricerca e sviluppo»,
Diritto amministrativo 2021).

In sostanzala valorizzazione
dellaricerca scientifica suun
piano generale comportala
necessita di un sistematico e
quanto pil possibile incisivo
arretramento del diritto
eurounitario dei contratti
pubblici. Cio per garantire la
massima flessibilita a questa
attivita essenziale per lo sviluppo
diuna societa della conoscenza.

Main realta il diritto dei
contratti pubblici quale disegnato
dal relativo Codice prevede una
serie di contratti nel campo della
ricerca che sono soggetti al
Codice, cosi definendo un campo
interferenziale che & foriero di
problemi applicativi.

(1

La strategia europea
prevede procedure

piul flessibili nell'utilizzo
degli appalti

diricerca e sviluppo

Lanorma cruciale & I'articolo
135 del Codice dei contratti. In
sostanza il Codice si applica solo
a certi servizi e a condizione che
irisultati della ricerca e sviluppo
appartengano alla pubblica
amministrazione in via
esclusiva compresii diritti di
proprieta intellettuale e sempre
chela prestazione del servizio
siaretribuita interamente dalla
pubblica amministrazione
aggiudicatrice. I contratti di
ricerca e sviluppo sono cosi
concepiti come contratti in cuila
ricerca ¢ la causa del contratto e
sono di norma lasciatia uno
spazio diliberta (salvo che non
visia un interesse erariale
all’acquisizione del risultato
dellaricerca e un finanziamento
pubblico integrale del
contratto). Cio consente di
liberalizzare la ricerca del
partner contrattuale.

Ricerca (0 scelta) contrattuale
libera come libera ¢ la ricerca.

Scelta contrattuale libera che
puo essere intesa anche come
ricerca cooperativa, ossia scelta
voltaaindividuare il privato che,
come assetto organizzativo e
caratteristiche scientifico-
tecnologiche, sia in grado di
meglio rispondere alle esigenze
dell’ente di ricerca.

Prevalela finalita di ricerca e
sviluppo sulla finalita di rispetto
della concorrenza nell’articolo 135
del Codice dei contratti.

A curadi Mariana Giordano
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